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Proc se bavit o diverzifikaci zrovna ted’?

« CR patfi mezi nejotevienéjsi ekonomiky svéta (export 70-75 % HDP)

* Az 80 % Ceského exportu sméfuje na trhy EU, z toho velka ¢ast do Némecka

» Vlysoka koncentrace = strukturalni zranitelnost

* Nedavné Soky: covid, ruska agrese proti Ukrajing, energeticka krize

» Rostouci geopolitické napéti a tlak na prenastaveni fetézcu (friend-shoring, near-shoring)
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Cile studie a této prezentace

« Ukazat, jak si CR vede v diverzifikaci exportu mimo EU

« Srovnat pristup k ekonomické diplomacii v Dansku, Rakousku a Polsku

«  Zachytit zkuSenost éeskych exportnich firem (dotaznik SP CR)

* Nabidnout prakticka doporuceni pro: vefejnou sféru, komory a oborové svazy, firmy
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Metodologie — jak jsme k zavérum dosli

» Analyza dat o exportu a zaméstnanosti (EK, ITC, OECD, MMF)

- Reserse Exportni strategie CR 2023-2033 a dalSich relevantnich dokumentt
« Semistrukturované rozhovory (MZV, MPO, CzechTrade, Czechlinvest...)

* Rozhovory se zastupci danskych, rakouskych a polskych instituci

* Online dotaznikové Setfeni mezi Ceskymi exportéry (35 odpovédi)
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Situace CR a globalni trendy




Kde dnes CR exportuje — zakladni obrazek

wih

80 % exportu na trhy EU — druha nejzavislejSi
zeme po Lucembursku

Silna vazba na Némecko (cca tretina exportu)
Top destinace mimo EU:
« Spojeneé kralovstvi (cca 4 % celkového exportu)
« USA(3 %)
« Turecko, Cina, Ukrajina (mensi, ale rostouci
podily)
Export mimo EU roste, ale z nizké zakladny
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Vyvoj €eského exportu do 5 hlavnich destinaci mimo EU,
mid. EUR, 2015 - 2024
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Vykon a dynamika ceského exportu mimo EU
- Osa Y: objem exportu 2024, mil. EUR 12000
« Osa X: prumérny rust (CAGR 2019-2024)

« UK a USA - velké trhy s nizkym az stfednim
rustem, ale nejvétsi absolutni pfirastky

10000

v v ’ s . ’ 8000
* Turecko — stfedné velka baze + dvouciferny

rust (CAGR 14 %)
« Cina, Ukrajina, Japonsko, Mexiko — stfedni
baze, nadprumérny rust (5-8 %)

6000

* Mensi, ale velmi dynamické trhy: Singapuir, 4000
Kazachstan, Indie, SAE, Maroko
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Cesky export mimo EU 2019-2024: vykon a dynamika
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Diverzifikace = pracovni mista a odolnost

* Export mimo EU v r. 2019 podporoval cca 1,2 mil. pracovnich mist

« 804 tisic pfimo

» 388 tisic nepfimo v Fetézcich ostatnich statu
«  P¥iblizné 22 % pracovnich mist v CR zavisi jen na exportu mimo EU
«  Soky 2020-2022 ukazaly:

» covid — prudky propad exportu

» sankce vU¢i Rusku — pfesmérovani obchodnich toku, ,transshipment” destinace

Diverzifikace = nastroj pro stabilitu zameéstnanosti a sniZeni rizika ,one market shock®
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Nove trendy v globalnim obchodu

« Zelena transformace (Green Deal, IRA, CBAM) — nové hodnotové fetézce

« Digitalni obchod a e-commerce — Sance pro SME bez vlastni fyzické infrastruktury
* Re-globalizace misto de-globalizace (regionalni bloky, bezpeénéjsi retézce)

« Od reshoringu k chytré diverzifikaci (near-shoring, friend-shoring)

» Pro inovativni Ceské firmy: nékdy je snazsi vyvijet pro zakaznika v Asii/Africe nez pro trh EU s vysokou
regulaci (GDPR, Al Act atd.)
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Tri modely: Dansko, Polsko,
Rakousko



Proc¢ praveé Dansko, Rakousko a Polsko?

« VSechny jsou vyrazné exportné orientovane, sousedi s Némeckem

» VSechny feSi otazku diverzifikace mimo EU — ale riznymi cestami

« Dansko: jiz diverzifikované, 45 % exportu mimo EU

» Rakousko: silna role WKO, druha nejvétsi sit obchodnich zastoupeni na svété
« Polsko: ambiciézni strategicka agenda a agresivni podpora SME
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Dansko — profil exportu a zakladni model

« Export ~70 % HDP, cca 25 % zaméstnanosti ! 6°f
5%
* 55 % exportu do EU, USA = cca 5 % exportu (hlavni  ° 4%
mimo-EU trh) : i
, . , . 2%
» Integrovany model: Trade Council v ramci MZV f i
« 17 regionu svéta, silny sektorovy fokus (energie, o, R 0%
. , %\4\ < 60 c)o R & % & @
zdravotnictvi atd.) T T8 & F & & ¢
. AT . v « . , '?:é NG &
« Ekonomicka diplomacie = ,konzultacka” s jasnym o Zi
mé‘fenim Vy'konu 2015 == 2024  ==Podil na celkovych vyvozech (2024)

Ruast danského exportu do zemi mimo EU (dle €lenstvi EU
v roce 2025) a jejich podil na celkovém vyvozu (2015-
2024. mid. EUR)
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Dansko — placené sluzby a inkubatory

« VeétSina sluzeb Trade Council je placena:
» Hodinova sazba diferencovana (3 stupné - podle pfijmové urovné cilové zemé)
+ SME mohou zadat o 50% slevu (zavedeno po covid krizi)
« Efekty:
» Firmy peclivé zvaZzuji, co opravdu potfebuji
+ Diplomaté musi prokazat pfidanou hodnotu
« Inkubatory na ZU:
» Kancelare pro danské firmy v 15 zemich

» blizkost k ufadim, podpora zacatku na trhu
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Polsko — orientace na sektory a regionalni programy

* Export ~52 % HDP, cca 34 % zaméstnanosti; 2 mil. fg 6%
mist napojeno na export mimo EU 16 5%

« Silna snaha o diverzifikaci: Asie, Afrika, Blizky b 4%
vychod, Severni i Latinska Amerika 12 3%

» Politika hospodarskeé podpory 2025-2030: 6 2%
4 0,

« 15 prioritnich sektor( 2 1

0 0%

» kvantifikovana matice ,sektor — zemé — vaha“ pro 54 B T S O S
vy s S ° S SR ST SO S
odvetvi & < & ¥
.Q)Q
. , ’ . o
* Regionalni programy: Go Africa, Go ASEAN, Go 2
Chlna, podpora Indle atd 2015 =mmm 2024 == Podil na celkovém vyvozu (2024)

Rust polského exportu do zemi mimo EU (dle ¢lenstvi EU
v roce 2025) a jejich podil na celkovém vyvozu (2015-

ap.
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Polsko — PAIH, BGK, KUKE, PIDF

« Dualisticky model jako v CR: ZU (G2G, B2G) + PAIH (B2B, cca 50 zahrani¢ich kancelafi)
» Také sluzby PAIH pro firmy zcela zdarma — i individualni B2B servis
 BGK = rozvojova banka (exportni Uvéry, vazané uvery, infra)
» KUKE = statni exportni pojiStovna
* PIDF = investi¢ni fond, ktery spoluinvestuje do zahranic¢nich poboc¢ek polskych firem
« typicky 5-12,5 mil. EUR; méné dluh, vice kapital
* pomoc se stabilizaci exportu pres lokalni pfitomnost
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Rakousko — Advantage Austria a go-international

 Export ~50 % HDP, 1,2 mil. pracovnich mist

« Sit' ~100 kancelafi Advantage Austria ve vice nez 70
zemich

WKO = podnikatelska komora s verejnopravnimi prvky -
zaméstnava obchodni rady s diplomatickym statusem

* Program go-international (od 2003):
* Vouchery pro SME (5-10 tis. EUR / projekt)

» Spolufinancovani ucasti na veletrzich, marketingu, studii
proveditelnosti

* 41 000 podpofenych firem
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Podil na celkovém vyvozu (2024)

Rust rakouského exportu do zemi mimo EU (dle ¢lenstvi
EU v roce 2025)a jejich podil na celkovém vyvozu (2015-
2024. mid. EUR)
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Rakousko — ReFocus Austria a prace s obchodnimi misemi

* ReFocus Austria = velka kampan po covid krizi (a nasledné po ruské invazi)
» Definovano 8 perspektivnich regiont mimo EU + 5 prioritnich sektoru

« Strategické mise (Oman, SAE, Saudska Arabie, Vietham, Maroko...)

» Rychlé krizové bali¢ky (Russia/Ukraine/Belarus Servicepaket)

« Aktivni prace s e-commerce
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Ceské firmy: zkuSenosti a
ocekavani



Bariéry a zkusenost se statni podporou

Hlavni bariéry:

« administrativni a pravni (40 %)

» kulturni’komunikaéni rozdily (40 %)
* logistika (40 %)

« finanéni rizika (28,6 %)

AMO.CZ
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Jaké hlavni prekazky jste zaznamenali pfi vstupu na

mimoevropskeé trhy?

Logisticka naro¢nost

Kulturni/komunika&ni rozdily

Administrativni/zakonné bariéry v..!

Finanéni rizika
Nedostate¢na podpora statu
Administrativni bariéry v CR
Nedostatek informaci o trhu

Cla

Viza
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Bariéry a zkusenost se statni podporou
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Vyuzivani nastroju:

CzechTrade: 61,8 %
veletrhy a mise: 58,8 %
ZU CR: 55,9 %
PROPED: 35,3 %
PROPEA: 11,8 %

AMO.CZ

Které nastroje jste vyuzili?

Czechtrade

Ucast na veletrzich/obchodnich misich

Podpora zastupitelskych tfadi CR v
zahranici

PROPED
Zadné
Financovani od CEB/EGAB

PROPEA

VyuZzili jsme podporu jiného statu EU nez
CR
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Bariéry a zkusenost se statni podporou

Zkusenost:
« témeér polovina vyuziva podporu opakované

« c¢ast firem: nabidka neprehledna, rozdilna kvalita podle konkrétnich lidi a misi

Jaka je Vase zkuSenost s nabidkou nastroji ekonomické
diplomacie?

Hodnoceni: Sodoera buia oFeledn @ e
v 7 z odpora a prenliedna a snaano

» 28,6 % podpora prehledna a dostupna PO isitelna

« 25,7 % vhodné feSeni po prvnim kontaktu Po kontaktu s jednim subjektem jsme

dostali vhodné feseni

» 20 % nabidka slozita a neprehledna
* 17,1 % o nastrojich nevédéli
. 0 .

14,3 % p(’)dpo.ra nebyla VEaSv ’ Podpora nebyla dostupna véas a dle
* 11,4 % nastroje nejsou uzite€né poteby

Nastroje pro nas nejsou uZite€né

Nabidka je sloZita a nepfehledna

O nastrojich jsme nevédéli
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Co z toho plyne pro CR

« Export mimo EU uz neni okrajovy — generuje vyznamnou cast pracovnich mist
« Ceské firmy maji chut dal diverzifikovat (% planuje dal$i expanzi mimo EU)
* Podpurny systém existuje, ale je institucionalné roztfistény a ne vzdy srozumitelny
 kvalita sluzeb zavisi na jednotlivcich
« ZahraniCni praxe ukazuje, ze:
« diverzifikace vyzZaduje jasny strategicky ramec
« dobfe nastavenou ekonomickou diplomacii

» chytré nastroje pro SME (vouchery, lokalni experty, investicni fondy...)
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Doporuceni




Doporuceni pro verejnou sféru | — instituce a site

» Posilit ekonomickou diplomacii na prioritnich trzich mimo EU

« Zajistit, aby v ramci dualistického modelu (MZV + MPO/CzechTrade) realné v praxi fungoval princip ,no
wrong door*

« Vice lokalné najatych odbornikd v teritoriich - inspirace: Rakousko, Polsko (diaspora), Dansko
« Lépe vyuzit prostory ZU pro B2B a inkubaéni sluzby

* inspirace: danské inkubatory na ambasadach
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Doporuceni pro verejnou sféru Il — nastroje a strategie

« Definovat mensi pocet prioritnich regiont a sektoru pro diverzifikaci (teritorialné-sektorovy pfistup)
» kombinace rakouského a polského pristupu (sektor x teritorium x vaha)
« Zvazit voucherovy systém pro SME (rozSifeni principu PROPEA)
« ZlepSit pfehlednost nastroju — ,,esky go-international® pod jednou znackou
» Podporovat jednani EU o FTA (s USA, Indii, ASEAN apod.); poZzadovat Schengenskou reciprocitu viz

* Vybudovat narodni systém mapovani kritickych dovoznich zavislosti, aby diverzifikace exportu Sla ruku v
ruce s diverzifikaci importu
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Doporuceni pro komory a firmy

» Zvazit spoleCné exportni podniky pro vybrané komodity
* inspirace: Danish Crown (jeden druzstevni exportni podnik) — potencialné inspirace napf. pro esky chmel
« Zhodnotit miru fyzické pfitomnosti na trzich mimo EU
* pobocky, joint ventures, servisni centra — nejen ,vyvoz z tovarny”
« Zvazit vyuZiti ekonomické diplomacie jinych statl, pokud firma ma pobocku také jinde v EU
 pfiklad: vyuziti WKO nebo Spanélskych/francouzskych struktur pro Latinskou Ameriku a Afriku
« Zapoijit se do regionalnich komor a platforem (CEE, V4) na vzdalenych trzich

* inspirace: Nordic Chambers, CEE Chamber ve Viethnamu

Aktivné vyhledavat pfilezitosti v projektech Global Gateway a dalSich EU iniciativach
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