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Editorial

Volby za nami,

spousta prace pred nami.
Ted’ 2aleZi na spravnych krocich.

Konkurenceschopnost, investice ainovace. S koncem
roku pfed nami stoji otazky, jejichz odpovédi uréi smér
na dalSi dekadu. V dobé, kdy se méni vliada a Evropa
bojuje o relevanci na globalnim hristi, stoji éesky
byznys pfed historickou $anci posilit svuj hlas a hrat

vvvvvv

Svét i Evropa prochézeji obdobim zdsadnich zmén. Rok
2025 prinasi turbulence, ale také vzacnou prilezitost
prenastavit smérovani Ceské i evropské ekonomiky.
Vsichni podvédomeé citime, Ze jsme se ocitli na ktizo-
vatce. EU mimo jiné ¢eka vazna debata o tom, zda a jak
mohou zadluzené Clenské staty vyrazneé zvysit vydaje na
obranu, dal investovat do zelené transformace a zaro-
vern zachovat Stédry socidlni stat, aniZ by vyraznéjSim
tempem rostla evropska ekonomika.

NaS leto$ni Sném se kond tésné po snémovnich volbach,
takZe jejich vysledek uz zndme. Nevime ale, jak se nova
vlada postavi k vyzvam, jimZ naSe firmy ¢eli. Musime
vérit, Ze to bude s odvahou a s vyhledem za horizont
jednoho volebniho obdobi. Konkurenceschopnost
Ceského byznysu, strategické investice, obrana, inovace,
efektivita zdravotnictvi nebo trh prace - to vSechno jsou
témata, ktera rozhodnou o budoucnosti Ceska.

Nova vlada by méla mezi priority zaradit vyrazné inves-
tice do infrastruktury, pokrocilych technologii a vyzku-
mu. Je tfeba rychle vyresit kritickou situaci v povolo-
vani staveb. Zavazali jsme se investovat do obrany, kde
budou klicové inovace a také zapojeni ceského pramy-
slu. Cesky byznys muiZze sehrat kli¢ovou roli - nejen ve
zvySovani odolnosti statu, ale i jako technologicky lidr,
jehoZ inovace budou formovat obranu zitrka.

Na evropské urovni se kone¢né dostala do popredi de-
bata o dokonceni jednotného trhu. Ten je nejvétsi nevy-

uZitou prilezitosti, kterou evropské
firmy maji. Pokud ma Evropa obstat
v globalni konkurenci, musi byznysu
nabidnout skute¢né jednotny a efek-
tivni prostor bez zbyte¢nych bariér.
Jediné silna Evropa, kterd propoji
kapitdl, lidi, inovace i trhy mtze
hrat prvni ligu.

Jedno spolecné téma ale spojuje
vSechno vySe zminéné, at uz jde

o Cesko nebo Evropu: nutnost
legislativniho a regula¢niho deto-
xu. Byrokracie, nesmyslna natizeni
a smérnice, téZkopadné procesy

a dalsi prekazky nas brzdi ve chvili,
kdy bychom méli Slapat na plyn.

V tomto Cisle magazinu Spektrum
mapujeme klicové oblasti, které bu-
dou formovat ¢esky byznys v dalSich
letech, a také roli, kterou hraje Svaz
pramyslu. NeohliZzime se zpét. Di-
vame se dopredu. Nabizime vyhled,
inspiraci a odvahu.

Daniel Urban
generalni feditel Svazu pramyslu



Zdravotnictvi pro budoucnost

Zdravotnictvina hrane.
Cas na reformu, kter3 ulevi firmam,
pacientumisystému

tisice lidi, od prevence po specializovanou léébu. Jenze systém narazi na své limity.
Dochazi mu dech, ztraci efektivitu a bez zasadnich zmén nebude do budoucna
schopen zajistit kvalitni a dostupnou péci pro vSechny. Svaz pramyslu prinasi
konkrétni navrhy, jak zdravotnictvi uzdravit.

»Mame skvélé zdravotnictvi, ale jeho dynamika vyvolava urcité znepoko-
jeni,“ ¥ikd Tomas Kolaf, ¢len predstavenstva Svazu prumyslu a vedouci ex-
pertniho tymu pro zdravotnictvi. ,Pokud chceme zdravotnictvi, které bude
fungovat za 10, 20 ¢i 30 let, musime ho zacit ménit uz dnes. Ne jen ladit
drobnosti, ale udélat promyslenou, odvaznou a systémovou reformu.

Symptomy pribyvaiji. Systém potrebuje Iécbu, ne dalSi naplasti
Starnuti populace, naristy chronickych onemocnéni, pretizend primdrni
péce, vypadky 1ék1, zbytecné hospitalizace a pomaly postup digitalizace. To
nejsou ojedinélé problémy. To jsou symptomy systému, ktery se dostava na
hranu svych moZnosti.

Pohled do praxe: tak napfiklad za poslednich 35 let jsme si diky zdravot-
nictvi prodlouzili Zivot v primeéru o deset let. JenZe tento uspéch mé i svou
Hstinnou“ stranku.

»Zdravotnictvi se ocitd pred dalSim tlakem, zpétné to pfinasi zvySené naro-
ky na systém, protoze délka doziti ve zdravi se neprodlouZila, naopak déle
roste objem chronickych pacientl a civiliza¢nich onemocnéni. Systém se
navic musi pripravit na celou fadu novych vyzev,“ dodava Tomas Kolar.

Firmy zivi zdravotnictvi. Chtéji ho uzdravit, ne jen dotovat

Firmy prostfednictvim odvodl za zaméstnance hradi priblizné 70 % prijma
vefejného zdravotniho pojisténi. Pfesto m4 jejich hlas v fizeni zdravot-
niho systému jen minimdalni vdhu. Pokud byznys hradi vét§inu naklad
systému, je fér, aby mél i mozZnost podilet se na jeho fizeni, sméfovani

a kontrole efektivity.

»Jsou to zaméstnanci a zameéstnavatelé, ktefi plati zdravotnictvi, méli by
tedy mit strategicky vliv na jeho smérovani,“ fika Tomas Kolar. A vzapé-
tl dodava: ,Chceme se zabyvat efektivitou zdravotnictvi. Nepfejeme si,
aby se dale zvySovaly odvody a zdraZovala se lidska préce, uZ dnes jsou
to u nas jedny z nejvyssich vydaji v EU. Zdravotnictvi vyZaduje okamzité
a promysSlené kroky.“



Svaz pramyslu proto ve spolupréci s Iniciativou pro efektivni zdravotnictvi predstavil studii
Zdravotnictvi pro budoucnost, kterd nabizi komplexni analyzu stavajiciho stavu. Studie identifi-
kuje 6 klicovych oblasti, od primarni, 1iZzkové a nasledné péce, aZ po 1éc¢iva ¢i data a digitalizaci,
a popisuje, kde systém nejvice ztraci efektivitu a jaké konkrétni kroky provést, aniZ by to nutné
vedlo ke zvySovani plateb.

Secteno podtrZzeno: co tedy potrebuje Ceské zdravotnictvi? Restart! Misto zadluZovani a zvySo-
nouci Cesko. A data, co systém propojuji a v 1é¢bé opravdu poméahaji.

Jako zastupci pramyslu a zameéstnavatel mame zajem na tom, jak bude zdravotnictvi fungovat
nejen za 5 let, ale i za dalSich 10 ¢i 20 let.

Vizita: Diagnéza jasna, reforma nutna. Kdy nasadime Iécbu?

Zdravotnictvi se tyka kazdého z nas. A je zfejmé, Ze pokud budeme dale vyckavat, Cesky zdra-
votni systém bude postupné kolabovat.

Proto Svaz primyslu vyzyva k $irsi spolecenské debaté a strategické systémové zméné, posileni
role zameéstnavateld a zaméstnancli jako majoritnich platcti systému a ochrané pred zvySova-
nim odvodd, dokud nebude zajiSténa efektivita systému.

»Zdravotnictvi je jedna z nejkomplexnéjSich agend, které stat obhospodaruje. Neexistuje idealni
systém, ktery by zabezpecil vSe, ani rychlé a jednoduché reseni. Pro jakékoliv zmény bude
potreba odvaha. My jasné rikame, Ze kdo bude mit odvahu se do zmén pustit, bude mit v nas,
jakoZto zastupcld primyslu a zaméstnavateld, jednoznacné podporu,“ uzavird Toméas Kolar.

Kazdy hlas se pocita. Projdéte si celou studii
a zapojte se s nami do diskuse o reformé, ktera ma smysil.

Co je kli€ové? Ochranit zameéstnance prred nesystémovym zvysovanim odvodu v situaci, kdy neni dostatecné
zajiSténa ani mérena efektivita systému a nejsou provedeny dlouho oéekavané reformy.

Pro¢ Svaz prumyslu? Chapeme strategicky vyznam zdravotnictvi pro ekonomiku, spole¢enskou stabilitu
i kvalitu Zivota. JakoZto hlas zaméstnavatelll chceme v reformni debaté dat hlas tém, kteri zdravotnictvi
financuiji (firmy a ob&ané).
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Zdravotnictvi
pro budoucnost

Co trapi ¢eské zdravotnictvi a jak ho uzdravit?

Zdravotnictvi je kliéova infrastruktura moderni
spoleénosti. Péée o zdravi je véci kazdého jednotlivce,
ale zaroven zasadnim veFejnym zijmem. Ceskému
zdravotnictvi ale dochazi dech a je v deficitu, a to i pFes

vyznamné zvyseni rozpoctu v poslednich letech.

Soucasny zdravotni systém
neni dlouhodobé udrzitelny

Firmy v Cesku hradi pFiblizné& 70 % pFijma
verejného zdravotniho pojisténi skrze odvody
za zaméstnance, presto maji minimalni vliv

na jeho smérovani. Spolu se zaméstnanci jsou
hlavnimi platci zdravotnictvi. Svaz pramyslu
spolu s Iniciativou pro efektivni zdravotnictvi
nabizi tipy pro zvyseni efektivity celého systé-
mu i konkrétni kroky pro zdravotnictvi

21. stoleti.

Co nevyFesime dnes, %
to bude systém zitra bolet

Verejné zdravotni pojisténi hospodafri s jiz

vice nez pul bilionem korun ro¢né, a presto se
nachazi v deficitu. Dlvody? Vnitfni neefekti-
vita systému, zaostavani v digitalizaci, nedo-
statecné vyuzivani dat a pfriliSné zaméreni se
na nemoc. Se starnutim populace a predikci
zvysovani prevalence chronickych onemocnéni
se jedna o neudrzitelnou situaci.

Co vyzaduje kvalitni a dostupna péce?

1. Strategické systémové zmény

Zdravotni systém, ktery je dlouhodobé udrzitelny, efektivni ve vyuzivani zdrojt
a otevreny technologiim, prevenci a spolupraci se zaméstnavateli.

2. Posileni role platcu

Systém by mél reflektovat majoritni roli platcd, a to posilenim zastupct firem

ve spravni a dozorci radé VZP.

3. Ochranu pred zvysovanim odvodi

A to zejména v situaci, kdy neni dostatecné zajisténa ani mérena efektivita systému

a nejsou provedeny reformy.

4. Prediktivni systém prevence zdravi
Podpora firemnich programt zamérenych na prevenci a zdravy Zivotni styl zaméstnanc,
stabilni systém.




Jak uzdravit éeské zdravotnictvi?

1.

3.

Primarni a ambulantni péce

Podpora sdruzenych ordinaci lékard a multidisciplinarnich tym
Rozsifovani role a plsobnosti lékaFl i nelékarskych zdravotnich pracovnik
Intenzivnéjsi provazanost primarni péce s programy verejného zdravi

Akutni liZkova péce

Centralizace vybranych obord, posileni regionalnich nemocnic v oblasti komplexni komunitni péce
Zameéreni na péci o starnouci populaci a posileni odbornosti klicovych lidi v péci o ni
Lepsi koordinace uvnitf nemocnic, véetné navaznosti na naslednou péci

Dlouhodoba a nasledna péce

Potreba rozsahlejsich statnich investic a/nebo deregulace pro soukromé investory

Stabilni systém viceletého financovani

Lépe mapovat poptavku po sluzbach dlouhodobé péce a identifikovat slaba mista napFi¢ CR
Finanéni podpora komplexnich socialné-zdravotnich sluzeb

Léciva

Umoznit rychlejsi pfistup k novym a slibnym lékiim, podminénym sbérem dat o jejich G¢innosti
Zlepseni systému hodnoceni zdravotnickych technologii
Vétsi zapojeni lékarnické infrastruktury do prevence, ockovani, kontroly medikace

Digitalizace a elektronizace

Vytvoreni pevného legislativniho ramce a jasného pétiletého planu digitalizace zaloZzeného
na analyze potreb a kapacit
Vybudovani celonarodniho eHealth systému

o0

®

SniZeni neefektivit souvisejicich s kontrolou nékolika velkych dodavatel( nad IT systémy ve zdravotnictvi

Komplexni zvyseni digitalni gramotnosti zdravotniho personalu

Data jako zdroj bohatstvi

Zavést real-time monitoring kvality a dostupnosti poskytované péce. Za tim Gcelem investovat

do modernich analytickych technologii a bezpecného sdileni dat

Pouzivani zdravotnickych dat pro ekonomickou optimalizaci systému

Vytvorit nezavislou agenturu pro sbér a analyzu dat a hodnoceni zdravotnich a socialnich sluzeb,

s poslanim rozsifit kapacitu pro analyzy nakladové efektivity napri¢ zdravotnim a socialnim systémem

Firmy a zaméstnanci klié¢ovym pilifem vefFejného zdravi

Ceské zdravotnictvi Celi vyzvam, které vyzaduji socialni dialog a promyslené, systémové zmény. Svaz pramyslu
nabizi konkrétni navrhy na zlepseni efektivity, udrzitelnosti a predvidatelnosti systému. Cilem je zdravotnictvi,
kde budou aktivnimi partnery nejen poskytovatelé péce, ale také zaméstnavatelé a zaméstnanci.

Zjistéte vice:
www.spcr.cz/efektivni-zdravotnictvi
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Evropsky obranny primysl

Milena Jaburkova: EU se topi
Vv detailech, zatimco ji utika celkovy
strategicky obraz

Evropska obranyschopnost Celi zasadni zkousSce. Chybi ji strategické
prumyslové kapacity, funkéni infrastruktura i pruznéjsi pristup
k technologiim. Jaké kroky jsou nutné, vysvétluje viceprezidentka

Svazu primyslu Milena Jablirkova, ktera ma na starosti oblast digitalni

ekonomiky a bezpecnosti.

!Jakjste spokojena s tempem, kterym postupuje

agenda posileni evropského obranného primysiu

ze strany EU? Svaz priumyslu a dopravy se jenom letos
pripojil hned k nékolika vyzvam evropskych podnikatel-
skych organizaci, které zduraznovaly, Ze zmény musi byt,
mimo jiné, provedeny co nejrychileji. Dari se EU je vyslyset?
Tempo je stéle prili§ pomalé. Ceskd republika sice
splnila zdvazek vynalozit 2 % HDP na obranu, nicméné
v porovnani s alian¢nimi zemémi v regionu, které inves-
tuji vyrazné vice, zlstava objem prostredki i podpora
doméciho obranného primyslu omezend. Trpime dlou-
hodobym nedostatkem investic, silnou byrokracii a slo-
Zitymi procesy, a to i pres snahu EU situaci zjednodusit.
Nicméng, tato snaha, i pfes dobry umysl, je snahou od
zeleného stolu, bez dopadovych studii. Zapojeni pramy-
slu i ¢lenskych stat v ndvrhu regulaci je naprosto sté-
Zejni. Dlouhodobé pracujeme na tom, aby hlas primyslu
byl na evropské urovni slySet, a to spolecné s dalSimi
staty, napriklad v ramci koalice North East Flank, ktera
si diky historickym zkuSenostem i geografické poloze
uvédomuje nebezpeci, které prichazi z Ruska, sdili nas
probyznysovy postoj a podporuje oteviené podnika-
telské prostredi. Narodni implementace musi sledovat
cile jednotného evropského trhu. Je diillezité vyvarovat
se zbytecnych odchylek nebo nadmérné regulace (tzv.

gold-platingu). To je obzvlasté diilezité pri zapojeni
pramyslovych podnikd do obranyschopnosti EU. Neni
mozZné, aby urcita sluzba mohla fungovat na uzemi jed-
noho statu, ale v druhém ne.

Jak postupuje schvalovani balicku Defence Readiness
Omnibus, ktery Evropska komise prijala na jare? A kdy by
se mohlo zaéit s jeho realizaci?

DRO byl predstaven v ¢ervnu 2025 jako komplexni
balicek legislativnich opattreni zkracujicich administra-
tivni postupy, obnovujici obranné kapacity a zlepSujici
pristup k financovani. Nyni je v béZném legislativnim
procesu Evropského parlamentu a Rady. Cilem je schva-
leni v nasledujicich mésicich. Odhadovat realizaci je ale
sloZité, vzhledem k tomu, Ze mnohé z predpisti budou
potrebovat implementaci v narodnich pravnich radech.
U obrany tykajicich se predpist je extrémné dtlezité,
aby navrhy skute¢né pomohly feSit problémy, které
mame a neprindsely zbytné povinnosti a byrokracii. Za-
sadni také je, aby staty evropskou legislativu implemen-
tovaly co nejdrive, vyhnuly se pfidavani novych povin-
nosti a evropsky trh byl opravdu co nejvice jednotny. SP
CR pracuje s nasimi ¢leny, s partnery ve vladé a v Bruse-
lu na zohlednéni pfipominek ¢lenskych firem.



Jaké zmény ze strany EU by jesté byly potireba a do sou-
céasné agendy se nedostaly? Existuji body, se kterymi stale
nejde hnout?

EU se stdle topi v detailech a jednotlivych regulacich, za-
timco ndm utika strategicky obraz a konkurence buduje
skute¢né primyslové kapacity. Potiebujeme radikalni
zjednodusSenti legislativy. Musime obnovit strategickou
vyrobu hliniku a oceli, bez které neni obranny primysl
mozny. Potfebujeme funkéni dopravni infrastrukturu.
Musime usnadnit pristup k nejnovéjsim technologiim.
VétSina dnesnich produktd ma dudlni vyuziti — civilni

i vojenské. Proto musime zjednoduSovat podnikatelské
prosttredi jako celek, ne jen jednotlivé sektory. A kdyZ uz
EU prichazi s novymi nastroji podpory, musi byt v praxi
skutec¢né vyuZzitelné. Nesmi to byt dalsi administrativni
no¢ni muira pro firmy, ale redlna pomoc, kterd posili nas
obranny priamyslL

Jak velky problém bude pro evropskou obranu, hlavné pro
souvisejici vyzkum a vyvoj, rozporupliny Al Act?

Al Act potfebuje revizi. Jeho soucasna podoba, navrZzena
pred érou generativni Al, vytvari pravni nejistotu na-
pric¢ primyslem. Spolu s ¢eskymi a evropskymi partnery
proto usilujeme o jeho pfehodnoceni a odloZeni plat-
nosti nebo zjednoduSeni nékterych ustanoveni. Zvlasté
mensi a stfedni podniky nejen v obranném pramyslu
Celi vyzvam pfi implementaci. Misto inovaci, zkvalitio-
vani produktli a bezpecnosti musi investovat do splnéni
regulatornich pozadavku. Existuje také riziko omezeni
vyzkumu a vyvoje v rdmci NATO spoluprace. Valka na
Ukrajiné jasné ukazuje, jak revolu¢ni zmény prinaseji
do obranyschopnosti uméld inteligence, drony a dalsi
pokrocilé technologie. Je naprosto klicové, aby evropské
podniky mohly tyto technologie rychle a bezpecné vyvi-
jet a v pripadé ohroZeni také nasadit.

A jaky potencial mohou obrané v budoucnu nabidnout
technologie? Budeme ho v Evropé schopni vytézit?
Potencidl je obrovsky. Nové technologie, jako jsou uméla
inteligence nebo kvantova technologie, mohou zdsadné
posilit evropskou obranyschopnost — od kybernetické
obrany pres inovace aZ po pfimé nasazeni na bojis-

ti. Evropa ale musi odstranit administrativni bariéry

a zajistit regulacni prostredi, ve kterém je moZné se
snadno orientovat. Proto je kli¢ové, aby simplifika¢ni
balicky prinesly skute¢né zjednodusSeni, ne jen dalsi
byrokratické cviceni.

Mame jedinecnou prileZitost navazat na historickou silu
Ceskoslovenského zbrojniho primyslu. I dnes mame na
svétovém trhu vyznamné hrace a rozvoj novych tech-
nologii otevira prostor i mens$im firmam a startuptim,
které se navzdory minimdlni podpore vlady skvéle
prosazuji v brutdlni mezinarodni konkurenci. Muni¢ni
iniciativa jasné ukdzala nasi schopnost rychle a efektiv-
né nabidnout reSeni — tento model musime nyni vyuZit
na $ir$i podporu ¢eského obranného primyslu. Je to his-
toricka prileZitost, kterou si nem@zeme nechat protéct
mezi prsty.

Jak se promeénil evropsky a éesky zbrojarsky trh od
zacatku valky na Ukrajiné? Dafi se mu reagovat na nové
vyzvy i za souéasnych podminek? Vime priblizné, o kolik
narostl jeho objem?

Realita je tvrda — Zijeme v nejnebezpecnéjsi dobé od
konce druhé svétové valky. Desitky let jsme se zcela
spoléhali na americky bezpecnostni deStnik. Ta doba
skoncila. USA sice zstavaji klicovym spojencem, bez
kterého se zatim nejsme schopni obejit. Evropa vSak
musi radikalné posilit vlastni obranné kapacity i ocho-
tu je v pripadé potfeby pouZzit. Staty jako Polsko nebo
severské zemeé to chapou a masivneé investuji do obra-
ny. Ukrajina ndm bolestivé ukazala, Ze bez vlastnich
silnych obrannych kapacit nemate Sanci prezit. NATO
strategie odstraseni funguje pouze tehdy, pokud za ni
stoji skutecna sila. A tu musime budovat okamZité, jinak
bude pozdé.

Evropsky zbrojatfsky trh po roce 2022 prosel prudkym
rastem. V diisledku konfliktu na Ukrajiné se vyrobni
kapacity Evropy vyrazné rozsitily — zbrané a munice
se nyni vyrabéji trojnasobnym tempem. V roce 2024
doséhl export vojenského materidlu z CR historického
maxima. Celkovy objem vyvozu presahl 91 miliard
korun, coz je meziro¢ni nartist o 86 procent. Nejvyznam-
néjsim segmentem zlstava export munice na Ukrajinu,
ale rostl i zajem v dalSich zemich. Kromé munice se na
vysledcich podilela také pozemni a letecka technika

a moderni elektrotechnicka resSeni. Tyto vysledky potvr-
zuji silnou pozici ceského obranného pramyslu v ev-
ropském i globalnim kontextu. Nicménég, pres vysoky
narust prostiedky vénované na evropskou obranu jsou
stdle nedostatecné.

Vidite mezi éeskymi firmami zajem o zapojeni do obranné-
ho primyslu? Jak jim Svaz pomaha?

Zajem je enormni. Do nasi nové Pracovni skupiny pro
obranny primysl a technologie se hlasi jak tradi¢ni
zbrojatské firmy, tak inovativni startupy, technologic-
ké spole¢nosti nebo vyzkumna pracovisté. EU chysta
zasadni zmény regulaci v obrané a bezpecnosti a my
zajistujeme, aby hlas ¢eského primyslu byl v Bruselu
slySet. Neddvno jsme napiiklad v Evropském parlamen-
tu spolu s North East Flank koalici usporadali high-level
konferenci ,,Primysl musi hrat hlavni roli v evropské
obrané“, kde jsme propojili ¢eské firmy s klicovymi
evropskymi hraci.

Vystupy
z konference:
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V Cesku se jen nebali kostky, ale mdte tady i velmi
vykonny R&D tym. Cemu v§emu se aktudlné vénuje
kladenské oddéleni pro vyzkum a vyvoj?

V nasi tovarné na Kladné provozujeme centrum
vyzkumu a vyvoje zamérené na oblast baleni naSich
produktd. V soucasnosti jde o tym ¢itajici zhruba 80
odbornych pracovnikil. V posledni dobé se zamétil na
prechod od pouzivani plastovych sackli umisténych
uvnitf krabic se stavebnicemi LEGO® na sac¢ky na
bézi papiru. To je véc, kterou jsme v naSem vyrobnim
zavodé pomohli vyvinout a ktera se odtud rozsirila do
vSech nasich ostatnich tovaren. Zajimavosti je, Ze o tuto
zménu nam psaly déti z celého svéta, které nas zZadaly,
abychom upustili od pouzivani jednordzovych plastt.

Ve stavebnicich, které jsou v prodeji, ale plastové
sdacky stdle nachdazime. Kdy zmizi tiplné?
Uplny prechod by mél byt dokonéen do roku 2027.

Vyrazeni klasickych plastovych sdckit si muselo
vyZadat primo revoluci. Jaké nové technologie jste
vyvinuli, pripadné implementovali odjinud?
Ackoliv zni vymeéna jednoho obalového materialu za
druhy jednoduse, jde o velmi komplexni zaleZitost
vyZadujici vyznamné upravy vyrobnich linek. Sacky na
bazi papiru maji iplné jiné vlastnosti neZ ty plastové.
Hlavné do nich neni vidét. Proto jsme na vyrobni linku
instalovali tiskarnu, ktera pytlicek potiskne. Také

jsou méné skladné. Proto je do krabic skldadame ve
stanoveném poradi pomoci robota. Toto vSechno jsou
ukony, které jsme pri vyvoji linek museli zohlednit.

Kolik druhii obalit LEGO Group pro své vyrobky
aktuadlné pouziva?

V soucasné dobé je 93 % nasich obalil vyrobeno

z papiru, kartonu a dalSich materiali na bazi papiru.
NaSim cilem je, aby vSechny naSe obaly byly vyrobeny
z odpovédné ziskanych materiald, které jsou bud
obnovitelné, nebo vyrobené z recyklovaného obsahu

a certifikované organizaci Forest Stewardship Council®
(FSC®C117818). Zaroven jsou znovu recyklovatelné

a poskytuji na to navod.

Automatizace, digitalizace a vyuZiti algoritmii ¢i
umélé inteligence uz jsou dnes pro moderni firmy
nepostradatelné. Jaké konkrétni projekty nebo
technologie vznikly pro tovarnu LEGO na Kladné?
Automatizace, robotizace a vyuZiti Al v tovarnach
jsou oblasti, kterym se intenzivné vénujeme. Neustdle
hledame prileZitosti, kde a jak bychom je mohli
vyuzit k zefektivnéni vyroby a inovacim. Z hotovych

a implementovanych projektl miZeme zminit zptisob
sefizovani nasich vibra¢nich bubn@ pomoci metod
strojového uceni. Tento projekt, ktery pomah4 seradit
jednotlivé LEGO elementy tak, aby se jich do kaZzdého
baleni dostal spravny pocet, jsme pred casem realizovali
v uzké spolupraci s Ceskym institutem informatiky,
robotiky a kybernetiky CVUT.

Je znat, Ze uzZ si LEGO Group osvojila udrZitelnost
jako prirozenou soucdst svého fungovdni. Jak se to
projevuje v kladenské tovarné?

Udrzitelnost je pro nds obrovské téma. Z hlediska nasi
tovarny, z téch zajimavych opatfeni mohu zminit nas
streSni soldrni park nebo sofistikovany systém tepelnych
Cerpadel, ktery vyuzivame k vytapéni i chlazeni ¢asti
nasi tovarny. Je napojeny na umeélou inteligenci a jeho
provoz se optimalizuje s vyuZitim predpovédi pocasi.
Vozovy park smérujeme k elektromobiltim. Sluzebni
vozy mohou nasi zaméstnanci v tovarné i dobijet.
Mame také projekty na podporu cirkularni ekonomiky:.
Napriklad nékteré obalové materidly se do nasi tovarny
dostavaji v rolich. Namotané jsou na dutince, takové
papirové trubce. Tu po vymotani veSkerého obalového
materidlu sebereme a vratime naSemu dodavateli. Ten
ji pak miZe znovu pouZzit. Téch projektl je opravdu
mnoho.

Pocitujete i u vas nedostatek pracovni sily na ceském
trhu prace? Jaky druh odbornikii potiebujete? Cim
se je snaZite zaujmout a co poZadujete?

Fluktuaci zaméstnanc mame dlouhodobé velmi
nizkou. Podstatnd véc, diky které se ndm to dafi,

je komplexni péCe o naSe zaméstnance. Véfime, Ze
praveé diky tomu jsme potfeti v fadé ziskali ocenéni
nejlepsiho zaméstnavatele v CR od spole¢nosti
Randstad. Nabidka pozic je velmi Siroka. Od vyvojovych
inZenyrt pres IT, zaméstnance skladu, bezpecnost

a kvalitu aZ po zaméstnance vyroby. Tomu se snazime
prizpiasobit nasi nabidku, protoZe pro kazdého kolegu
je motivaénim prvkem néco jiného. Pro nékoho jsou
to skvélé podminky pro praci, pro nékoho dtlezity
akcent na work-life balance. Nabidku benefitih mame
opravdu Sirokou. K tém klasickym benefitim pat¥i
tyden dovolené navic, piispévek na diichodové
sporeni nebo dotovana strava. Mezi dalsi oblibené
benefity, které v jinych firmach nejsou tak casté, patii
napriklad maséZe, skupinové cviceni, posilovna pfrimo
v aredlu tovarny nebo velmi oblibeny letni klub pro
déti zaméstnancl. Za zminku stoji také Help linka,
kam se mohou zaméstnanci obracet s Zaddosti o pomoc
¢i radu na velmi Siroké spektrum témat. V tovarné
zaméstnadvame pres 3300 osob a pro zajimavost tu
mame vice neZ 30 narodnosti.



LEGO® slavi 25 let v Cesku

Letos slavi Ceska tovarna LEGO 25 let. Jak se za tu
dobu proménila? Vedle toho, Ze jste mnohem vétsi

a madte nasobné vice zaméstnancii, co dala LEGO
Group Cesku a co dalo Cesko LEGO Group? Ano, nase
tovarna slavi letos ¢tvrtstoleti od svého vzniku. Vyrobu
jsme zah4jili v roce 2000 a z ptivodné malého provozu
se postupné stal kolos, kterym je tovarna dnes. Aktualni
celkova plocha naSeho vyrobniho zadvodu zhruba
odpovida rozloze tfi Vaclavskych ndmeésti. Tovarna je
druhd nejstarsi na svété, hned po té pvodni v Ddnsku.
Kromeé stabilniho zaméstnani dala naSe spolecnost

v Cesku mnoha lidem obrovskou pFileZitost rist

a profesné se rozvijet. V rdmci sekundarnich dopadi
davame praci mnoha ¢eskym firmam, které jsou nasimi
dodavateli. Nikdy pak nemliZeme opominout severskou
kulturu, ze které se snazime pfinést do Ceska to nejlepsi,
od transparentnosti podnikani aZ po work-life ballance.
A co dalo Cesko nasi firmé? Spoustu talentovanych
profesiondld a tradi¢né kreativnich inZenyr schopnych
poradit si se sloZitymi projekty. Ale i pfijemné prostredi
rozvinuté zemé ve stfedu Evropy, ze které snadno
distribuujeme naSe stavebnice i mimo Eurasijsky
kontinent.

A jaké budou oslavy? Vznikne napriklad

u prilezitosti oslav specidlni stavebnice? PfedevSim
vznikl velky 3D model, ktery jsme v souvislosti s naSimi
oslavami vyrobili specidlné pro Cesko. Jedné se o kopii
Svatovaclavské koruny vyrobené z kosticek LEGO,
kterou jsme vystavili v Praze a vystavime také v Kladné.
K tomu jsme pripravili specidlni mensi stavebnici
koruny, kterou mohly sestavit vSechny déti, které se

za nami v dobé vystaveni toho modelu prisly podivat.
Vedle toho jsme podnikli i celou Fradu dalSich aktivit.
Vérime, Ze jsme potésili déti i dospélé. S8



VSechny kostiky LEGO jsou pIné
kompatibilni bez ohledu na to,
kdy v obdobiod roku1958 az
doposud byly vyrobeny nebo

v které tovarné. Pri hi'e proto mu-
zete spojovat jakékoli LEGO sady
z jakéhokoli obdobi.

Zkratka AFOL znamena Adult
Fan of LEGO. Takzvani AFOLové
stavi podle sebe a ¢asto sami
vytvareji nadherné modely dle
vlastni fantazie.

Samotné kosticky se v Kladné
nelisuji, dovazeji se tam z dalsich
tovaren spolednosti.

Na Kladné se balijedna z nej-
vétSich prodavanych stavebnic

- LEGO Ilcons 10307 Eiffelova
VvéZ. Celkem tuto stavebnici tvori
10 001 elementul. Je to nejvyssi
model v§ech dob. Méri témer
150 cm na vysku, jeji zakladna je
57 x 57 cm. Vazi 13,5 kilogramu

a obsahuje 74 pytlickd s dilky. Pro
jeji zabalenije potreba 26 lidi, kter
jich vyrobi 300 kusU za hodinu.

Fanou$ci maji moznost své viastni
kreativni vytvory prezentovat na
platformé LEGO Ideas. Pokud
vystavené dilo béhem jednoho
roku nasbira deset tisic hlasC

od fanouskd, LEGO Group zahaji
interni proces, ktery v idealnim
pripadé vede k tomu, Ze se pro-
dukt dostane do vyroby. Takové
sady jsou v prodeji oznacené jako
LEGO Ideas.

Vedle tovarny je specialni praco-
Visté, takzvana Model Production,
ktera vyrabi velké 3D modely
urcéené pro LEGOLAND® parky
a znackové obchody LEGO po
celém svété. Modely aut z LEGO
kosticek, které jezdi, vznikaji prave
tady.

Tovarna na Kladné zaméstnava
zhruba 3300 pracovnikdi.

Za1hodinu potiskne 1linka kla-
denské tovarny 23 000 hlavicek
minifigurek, kterym dé rdzné
obliGejové vyrazy.

V kladenskeé tovarné se produkty
nejenom bali, ale také se zde na-
priklad kompletujiminifigurky.
Denng jich je vice nez milion. Na
jedné vyrobnilince je jich za jednu
hodinu 25 000. Populace Kladna
je zhruba 70 tisic obyvatel, takze
to znamena, Ze celé Kladno tady
vznikne za méné nez tr hodiny.



Socialni dialog

Svaz na
evropske scéne

Svaz prumyslu a dopravy GR sehrava kiicovou roli pii
prosazovani zajmu céeského byznysu v Evropé. Jeho

evropska ¢éinnost ma ucelenou logickou strukturu - saha od
systematické komunikace s evropskymiinstitucemi pres
budovanikoalic se zastupci dalSich svazu aZ po konkrétni
navrhy napric oblastmi véetné posileni vnitFniho trhu a obrany
Evropské unie. Cilem je srozumitelné, hlasité a konstruktivni
zastoupeni ceského prumyslu, které se neboji zpochybiovat
nefunkéni status quo.

Priority Ceské- Kodarnska SPCR North East Industry Associations
ho byznysu deklarace v Bruselu Flank Group Position




Aktualni obsahovou agendu nastolilo vedeni Svazu
prumyslu na jedndani s vysoce postavenymi zastupci ev-
ropskych instituci v Bruselu hned na zac¢atku roku 2025.
Prezident Jan Rafaj spolu s viceprezidenty Milenou
Jabtirkovou a Radkem Spicarem predstavili strategické
priority ¢eského byznysu a navrhli soubor konkrétnich
opatreni, jak posilit evropskou konkurenceschopnost
obecné: mimo jiné omezit nadmérnou regulaci,
dokoncit jednotny trh, vytvorit efektivni kapitalovy
trh, podporit inovace a odolat protekcionistickym
tendencim.

Jan Rafaj pozdéji jednal také primo s predsedkyni
Evropské komise Ursulou von der Leyen jako jeden z vy-
branych zastupcti konfederace evropského podnikani
BusinessEurope. Jejich debata zahrnovala klicové vyzvy
evropského byznysu: jak posilit konkurenceschopnost,
inovace, geopolitickou stabilitu i akceschopnost EU

v nejistych ¢asech. Zarazeni Jana Rafaje do malo po-
Cetné delegace evropského byznysu podtrhuje rostouct
vyznam ¢eského Svazu pramyslu v evropské debaté.

Reditelka bruselské kancelafe Jana Hartman Radova
nenechala zapomenout na zajmy ceskych podnika
pri opakovanych jednanich s predstaviteli Evropské
komise, a to v€etné vykonného mistopiedsedy Valdise
Dombrovskise, ktery odpovida za hospodarské zaleZitos-
ti a sniZzovani administrativni zatéze.

Zduraznila, Ze sila a relevance EU na globalni drovni za-
visi na konkurenceschopné ekonomice. ,,Zatim predsta-
vena evropska opatieni postradaji smysl pro naléha-
vost a neprinasi dostateéna reseni klicovych bariér
konkurenceschopnosti,“ upozornila. Vyzvala proto ke
zrychleni implementace opatieni a krokti sméfujicich
ke sniZovani cen energii a zjednoduSeni regulatorniho
prostiredi. Vyzvu zopakovala také danskému predsednic-
tvi v Radé EU, které bude mit vliv na legislativni agendu
Evropské unie od Cervence do prosince 2025.

Na preregulovanost evropského trhu upozornila mimo
jiné také Stredoevropska iniciativa, které je Svaz clenem
s Polskem, Slovenskem, Madarskem a dalSimi zemémi
regionu. Spolec¢né vyzvali k takzvanému regulatorni-
mu detoxu - tedy systematickému sniZovani regulator-
ni a administrativni zatéZe v celé EU.

Kvétnové jednani lidri evropského priumyslu v Ko-
dani, kterého se zucastnilo nejvyssi vedeni Svazu pri-
myslu v Cele s Janem Rafajem, potvrdilo, Ze Skdla témat,
kterymi je nutné se v rdmci hospodarské politiky EU za-
byvat, je Siroka a komplexni. S Evropskou komisi a dan-
skym predsednictvim zde zdstupci evropského byznysu
projednali poZadavky razantnéjsich a rychlejsich
kroki - piedevsim v oblasti energetiky, obranné pri-
pravenosti a vztaha s USA. Kodariska deklarace, ktera

z jednani vzesla, zahrnuje priority Svazu pramyslu.

V Praze pak Jan Rafaj privital Séfa BusinessEurope
Fredrika Perssona. Jeho jedndni s predsednictvem
Svazu se soustiedilo na problémy ¢eského primys-

lu — od regulatorni zatéZe pres vysoké ceny energii az
po nedostatek pracovnikil a investi¢nich pobidek. Na
to navazala strategickd diskuze s nejvySSim vedenim
Svazu a zastupci vybranych firem a jedndni s ministrem
dopravy Martinem Kupkou, pfi némz prisla na pretres
mimo jiné situace v automobilovém priamyslu — klico-
vém sektoru pro Evropu. Jana Hartman Radova dopro-
vodila Fredrika Perssona pri navstévé farmaceutické
spolecnosti Zentiva.

Bezpecnostni dimenze evropské spoluprace se stala
jednou z dlouhodobych priorit Svazu. V Evropském par-
lamentu proto Svaz spoluorganizoval high-level konfe-
renci, kde vystoupila viceprezidentka Milena Jabtirkova
s apelem na jednodussi podnikatelské prostredi, lepsi
pristup ke kapitdlu a méné zatéZe pro firmy. Jan Rafaj se
ndasledné zucastnil byznysového programu pri Summi-
tu NATO v Haagu, kde jednal s klicovymi stakeholdery
v oblasti obranného primyslu. Koalice North East Flank,
které je Svaz zakladajicim ¢lenem, béhem summitu
predstavila lidrim Severoatlantické aliance prohlaseni
vyzyvajici k posileni strategického zapojeni evrop-
ského primyslu do obrany EU.

Autori: Jana Hartman Radovd, Mikuld$ Nozar
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§ Krokem k obnoveni konkurenceschopnosti EU mtize byt integrace

jednotného trhu a tzv. 28. rezim usnadnujici podnikani firem. Jeho
podstatou ma byt jednotna registrace spolec¢nosti, ale také spole¢ny
zaklad korporatni dané s presahem do souvisejici legislativy. Navrh mtize
byt pfinosny, ale pfi Spatném nastaveni bude pro firmy predstavovat dalSi
velkou zatéz.

Evropa se jiz Fadu let potyka se zhorSenim své konkurenceschopnosti na
globdalni trovni. DGvody jsou pfitom jiz dlouhé roky zndmy. V kazdoro¢nim
Barometru evropské zaméstnavatelské organizace BusinessEurope firmy
mj. opakované upozorrnuji na vysoké ceny energii, nedostatek pracovni
sily, vysokou danovou zatéZ nebo nadmeérnou regulaci. Ta se da vycislit
napriklad tim, Ze mezi roky 2019 a 2024 vydala americkd administrativa
priblizné 3 000 legislativnich akt, zatimco EU jich za stejnou dobu stihla
vytvorit 13 000.

Byrokracie dusi inovace
Zbytecné povinnosti firmdm berou ¢as na rozvoj jejich podnikani a inova-
ce, pripadné je pfimo motivuji k pfesunu do jinych ¢asti svéta. Kontinent
zaspal v novém technologickém sektoru a oproti jinym regioniim zaostava EU ‘ USA
i ve vydajich na vyzkum a vyvoj, v poc¢tu novych patentti ¢i v zakladani
novych technologickych spolec¢nosti na pocet obyvatel. Vymluvny je také Ceny elektriny
soustavny ubytek poctu evropskych podnikl v Zebiicku 100 nejhodnotnéj- 300 % ‘ 100%
Sich firem svéta.

HDP 2008

Jednotny trh existuje (zatim) jen na papire . .
S nasledky dekarboniza¢niho procesu a nastupem nového amerického o ‘ 12
prezidenta se nyni diskuze o obnoveni konkurenceschopnosti evropskych
podnikil dostala do kritické faze, kdy jsou narodni i evropské instituce
akutné nuceny piejit od slov k ¢indim. Mezi hlavni témata se tak opét vraci 100% ‘ 142%
zprichodnéni jednotného evropského trhu, ktery je ve skute¢nosti plny

bariér, narodnich specialit a paralyzujici byrokratické zatéZe. Od 90. let se

»dokonceni“jednotného trhu vratilo do agendy EU uZ nékolikrat, zatim ale

vZdy neuspésné.

Tentokrat by vaznost situace skutecné mohla iniciovat vyznamné zmeé-

ny. Navrhy na zlepSeni sahaji od zjednoduSeni a harmonizace pravidel

u strategickych verejnych zakazek, automatického uznavani odbornych

kvalifikaci, zjednoduseni povolovacich procest v pripadé bydleni, usnad-

néni preshranic¢nich sluzeb v oblasti pramyslu az k digitalizaci, kterd ma

napriklad prinést evropskou podnikatelskou penéZenku pro jednodussi

a digitalni podnikani.

HDP 2023



Schengen pro firmy: Vize jednoho pravniho ramce

Vedle toho se rozviji také koncept takzvaného 28. reZimu. Novy celoevrop-
sky dobrovolny pravni ramec by firmam umoznil podnikat podle jednoho
korporatniho prava napric EU, a to bez nutnosti Celit riznorodé narodni
legislativé. Nejednalo by se o redlné sjednoceni prava jednotlivych statt, ale
vytvoreni dalSiho univerzalniho rdmce, ktery by si firmy pfi rozsireni svého
podnikani do dalsi zemé EU mohly zvolit, a odpadlo by jim komplikované
prizplisobovani se vnitrostatnimu pravu jednotlivych ¢lenskych zemi.

Nebezpecéi dalsi byrokratické zatéZe

Vize 28. rezimu jsou velmi komplexni. UvaZuje se nejen o jednotném korpo-
ratnim pravu, ale i o moZném roz$ifeni na oblast dariového, insolvenéniho
¢i dokonce pracovniho prava. Koncept stoji mimo jiné na mySlence vytvore-
ni spolec¢ného zdkladu dané z piijma u pravnickych osob, vyuzitelného pro
nadnarodni korporace. Predpis by mohl znamenat priilom, ale pfi §patném
nastaveni se mlzZe stat i dalsi velkou zatézi.

Verejna konzultace k tématu 28. reZimu byla oteviena letos od zacatku
Cervence do konce zari, samotny legislativni navrh by mél byt predsta-

ven v prvnim ctvrtleti roku 2026. Aby byl novy reZim evropskym firmam

a celému trhu skutec¢né prospésny, musi vzit Evropska komise do uvahy
pripominky subjekt, na které by se nova legislativa vztahovala, a provést
precizni hodnoceni dopadii regulace. Pokud nebude dostate¢né reflektovat
soucasné praktické problémy a prekazky firem napfi¢ kontinentem, poten-
cial 28. rezimu ziistane nevyuzit.

Velkou otazkou je také prosaditelnost ndvrhu. Stejné jako u ,,dokoncéeni“
jednotného trhu se mySlenky na novy spole¢ny rezim vraci jiZ ponékolikaté.
Pred krizi evropské konkurenceschopnosti naradzel i tento navrh na nepte-
konatelny politicky odpor.

Pri hledani cest, jak zefektivnit jednotny trh a sniZit naklady existen-

ce 27 danovych systémi, nakonec nemusi byt nezbytné nutné vytvaret
dalsi systém.

Zjednoduseni regulatorniho labyrintu

Bez ohledu na nové ndstroje se Evropska komise nutné musi ve velkém
zamérit i na dil¢i zmény a sniZovani administrativni ndro¢nosti obecné.
Rika se tomu regulatory decluttering — vy¢isténi a zjednodus$eni evropské
regulace vCetné odstranéni duplicit a kolizi. Idedlnim kandiddtem je napfi-
klad oblast dané z piijmu, ve které se nikdo nezabyval vzdjemnou interakci
rady iniciativ, jako jsou tfeba ATAD (anti-tax-avoidance-directive) ¢i globalni
minimdlni dani. Zde by bylo vice neZ vhodné zanalyzovat, jestli se néktera
pravidla nedubluji, nékterd neztratila smysl ¢i by se nedala zrusit.

Jednotny vnitni trh EU oficidlné
vznikl v roce 1993. Tehdy doslo

k odstranéni vétsiny stavajicich
fyzickych a technickych kontrol
na hranicich a k prijeti velkého
mnozstvi harmoniza¢nich
smeérnic. K Uplnému dokondéeni
jednotného trhu vSak nikdy
nedoslo, naopak ho v prdbéhu let
znovu rozdrobily nové narodni
predpisy a pridusila nadmeérna
evropska regulace. V modernich
segmentech ekonomiky jednotny
trh poradné nevznikl.

V jaké fazi je priprava
navrhu 28. rezimu

Industry Associations of the
CEEI: EU Regulation Levels
Are Unsustainable




Petr Jonak, ¢len prfedstavenstva SP CR

28. rezim? EU potrehuje
Schengen pro firmy

Co si ma bézny podnikatel predstavit pod pojmem 28. rezim?

KdyZ dnes v Cesku vznikne uspé$ny startup, tfeba Liftago, a rozhodne se rozsitit své sluzby na-
pfiklad do Némecka, tak na néj cekaji uplné jiné zdkony. Jiné obchodni préavo, jiné pracovni pra-
Vo, jiné insolvenc¢ni pravo. Hovofime o jednotném vnitinim trhu, ale v realité ma EU 27 statl

a 27 pravnich rezimt. To neskute¢né komplikuje podnikani. 28. reZim ma byt jakysi Schengen
pro firmy - virtudlni jednotny pravni rdmec platny po celé EU.

V éem by podle vas mohl byt tento pfistup prospésny ¢eskym firmam?

Jsme exportni zemé. Trh Ceska je 11 milion lidi, trh celé EU ale 450 miliond potencidlnich
zékaznikl. Zejména pro startupy a malé a stfedni firmy jsou ale soucasnd odlisna pravidla

v kazdé zemi velkou prekazkou. 28. rezim nabizi pravni predvidatelnost, kompatibilitu napti¢
trhem a dsporu casu i penéz. Pokud firma uzn4, Ze je pro ni tento rezim vyhodnéjsi, mize ho
vyuZzit. Pokud ne, nic se neméni. To je podle mé férovy a rozumny piristup.

Zaznivaji i obavy, ze 28. rezim by mohl vést k plizivé harmonizaci oblasti, které si clenskeé staty
nepfreji harmonizovat. NemuzZe v tom byt tento problém?

Pokud bude kazda zemé presprili§ chranit sviij trh mnozstvim netarifnich bariér, ve vysledku
bude Evropska unie dale skomirat. Mezindrodni ménovy fond odhaduje, Ze se soucasné prekaz-
ky na vnitinim trhu rovnaji tomu, jako by si EU sama na sebe uvalila cla ve vysi 45 % u vyrobkl
a 110 % u sluzeb. U 28. reZimu ale ¢ekam velké diskuse, co vSechno harmonizovat. Nejcitlivéjsi
bude urcité pracovni pravo. Umoznime napiiklad startuptim v EU v rané fazi snadnéji propous-

tét zameéstnance? Emoci kolem toho bude urcité dost.

Je tedy 28. rezim uréeny pro malé a stredni firmy?
Urcité plati, Ze inovativni startupové nebo scaleupové firmy dnes potfebuji velké kapitalové
investice, a to nejcastéji mimo banky - od soukromych investorti. V EU ale nemdame rozvinuty
kapitalovy trh a ziskavat finance je pro tyto firmy velmi téZké. A stejné téZké je pro né poro-
zumét 27 riznym pravnim systémitm. Ale problémim celi i velké ¢eské firmy, které treba
planuji globalni expanzi. KdyZ maji sidlo v CR, pro potencialni investory to znamen4, zZe
by si méli nastudovat ¢eské predpisy. A to se jim nevyplati, proto daji pfednost investici do
firmy, ktera sidli tfeba v Lucembursku, USA nebo Némecku, jejichZ pravo znaji. Je proto
spravné, Ze by 28. rezim mél platit pro firmy vSech velikosti. Ono to je i logické. ZaloZite
si startup v 28. rezimu, vyrostete ve velkou firmu, tak vas preci nikdo nemuiiZe nutit to pak
meénit na ceskou akciovku.

Proc podle vas zatim nedoslo ke vzniku 28. rezimu a jak to, Zze uz vlastné neni davno?

Pokusy tu uz byly. Dokonce v EU stale formdlné existuje pravni forma akciové spole¢nosti
Societas Europaea — SE. Ale byla udélana tak sloZité a byrokraticky, Ze se v praxi neuchytila.
Jinak redlnym blokatorem jsou dlouhodobé ¢lenské staty. Pokud naptiklad dnes Irsko nebo
Lucembursko téZi ze své komparativni vyhody nizkych korporatnich dani, nebudou mit moti-
vaci sjednocovat pravidla v této oblasti. Pokud si Francie velmi rigidné chrani sviij pracovni trh,
bude mit na jednotna pravidla jiny pohled neZ tfeba Estonsko.

Mél by se podle vas Brusel vice soustredit pravé na rozvoj 28. rezimu, namisto dalSi regulace?
Urcité ano. 28. rezim je jeden z nejddlezitéjSich navrhti nové Evropské komise. Z pohle-

du podnikatelské sféry vitdme jakykoliv nastroj, ktery prinasi svobodu volby, sniZuje zby-
te¢nou administrativu a pomahd firmam rtst i mimo domovsky trh. V tom ma 28. reZzim
jednozna¢né potencial.
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Pavel Sobotka, Frentech Aerospace

Zivot a dilo
mezi vesmirem
a byrokracii

Ma rozeCteny navrh nové evropské obranné strategie Defence
Readiness Omnibus a az skonc¢i rozhovor, musi jeSté Pavel
Sobotka, reditel Frentech Aerospace, s kolegy prekontrolovat
tabulku pro americkou nadnarodni firmu, ktera Zada urychlené
upresnit, kolik hliniku a oceli obsahuji jejich vyrobky. ,Kdo to
ma porad vazit a zjisStovat?“ poznamenava mrzute.

Zmény americkych cel jsou pro ¢esky pramysl dalsi
facka v dlouhé radé. ,To mate cla, energie, cybersecuri-
ty, ESG a pak ten neStastny Green Deal. VSechno Spatné.
V nékterych ¢astech pramyslu pozorujeme opravdu ob-
rovské problémy. Jenom letos definitivné skon¢ilo CKD
Blansko nebo Kovosvit Sezimovo Usti, Zetor v Brné nic
nevyrabi. Z automotive se na nds obraci firmy a hledaji
préaci. My ji mame dost, takZe samoziejmé pomlzZeme,
pokud je to moZné, ale celkové je to tragédie.“

Stiredni firmu stoji ESG penize, ale hlavné ¢as
Frentech Aerospace ted naptiklad vede, v ramci projek-
tu za 12 miliont eur, vyvoj, vyrobu, integraci a testovani
podvozkl a mechanismi navratového systému modulu
Space Rider — prvniho evropského ,raketoplanu®, ktery
ma byt schopen vratit se na Zem, byt opakované pouZzi-
telny a nezistat jako smeti ve vesmiru. Pro francouzsky
Safran zase vyrabi precizni dily do nejvétsiho teleskopu
ELT na svété, ktery se buduje v Chile. Ale nékdy se také
musi pan Feditel sebrat a jit s kolegou na parkovisté
spocitat vozidla, aby mohl v nabidce do tendru vy¢islit,
kolik jeho zaméstnanci jezdi do prace autem a jaka je
jejich uhlikova stopa. ,Takové zbytecnosti. Kam aZ tohle
zajde?“ krouti hlavou.

Na rozdil od velkych korporaci, které si mohou dovolit
zaméstnavat pracovniky jen za timto ucelem, ve Fren-
techu se museji nejriznéjsim pozadavkim a reportiim
vénovat stavajici zaméstnanci misto uicelné prace. ,,Jako
stfedni firmu nés to ovliviiuje hodné. Vyrizujeme to na

ukor naseho casu, stoji nas to penize, nestthame kvtli
tomu jiné véci. I kdyZ se nékteré predpisy EU na nas
zatim nevztahuji, moc ndm to nepomize, protoze velci
zdkaznici to po nds pozaduji,“ vysvétluje.

Ve firmé jinak vladne efektivita, chytré investice a neu-
stalé inovace. Do takového prostredi pfindsi souc¢asna
evropska preregulovanost spoustu ryziho utrpeni.

»lak tfeba titan,“ popisuje Pavel Sobotka. ,,Titan uz
nesmi byt z Ciny, ale ani z Ruska. To je trochu problém,
kdyZ nejvétSimi vyrobci jsou Rusové. Stalo se, Ze ndm
Svycari odmitli pfevzit objednavku, protoZe titan, ktery
jsme pouZili, byl pry z Ruska. My jsme méli certifikat, Ze
je z Némecka. Uké4zalo se, Ze Némci ho koupili od Svyca-
rl, a ti ho koupili v Rusku. To uZ je uplné komické.«
Driv stal rusky nebo ¢insky titan od némeckych dodava-
teli 40 az 50 eur za kilo, dnes je to 100 eur za kilo a do-
davaji ho Americané. ,Kde ho berou, ale stejné jasné
neni,“ poznamenava.

Modernizace musi byt efektivni, ne jenom zelena
Nikdo ho nedonuti sednout do elektrického auta. Na-
opak si nedavno musel poridit novy spalovak, protoZe
jeho oblibenou znacku uzZ budou vyrabét jen jako EV
nebo hybrid. Urcité také nebude ke své nové 90kilo-
watoveé termo-vakuové komore porizovat solarni park

a baterii velkou jako celd firma. Kulantné refeno, neni
fanousek Ursuly von der Leyen a jeji udrZitelné agendy.
Jeho jednani v evropskych institucich by s nejvétsi prav-
dépodobnosti nekoncila konsenzem, ale bouchnutim do



stolu, po kterém by se vSichni rozebéhli splnit konkrétni zadani s okamzi-
tym efektem. Zdaleka se ale nebrani vSem modernim vécem a jeho pohled
na svét neni placaty, jak by se nékomu mohlo zprvu zdat. Je zvykly nahliZet
na véci z mnoha thll a neustdle ma na paméti zodpovédnost vici firme,
odbérateliim, zameéstnancum i statu.

Napfriklad ted pro celou spolecnost planuje Skoleni, jak zaradit do fungo-
vani firmy Al ProtoZe je to efektivni a dava to smysl. ,Planujeme novy ERP
systém a v tom uz bych byl rad, aby Al prvky byly implementované. Pro
prumysl vidim umeélou inteligenci jako velice pozitivni véc. Nékteré ukony
a Cinnosti to zjednodusi a zrychli. S tim jsem absolutné srozumén,” ujiStuje.
»Ale jsou i véci, kterych se désim,“ dodava vzapéti. ,Zaprvé, kdyz si ty inteli-
gence mezi sebou za¢nou ,,povidat“ a vyradi z toho ¢lovéka, doufam, Ze lidi
nebudou hloupnout a objevi jiné véci k premysleni. Doufam. A za dalsi, jako
obrovské nebezpeci vinimadm moZnosti zneuZiti. To uzZ nejsou jen faleSna
politicka videa jako na zacatku. Ted tu poletuji faleSné nesmyslné smsky,
zvukové zaznamy, ¢lovék nevi, co je pravda a co ne. UbliZuje to lidem a zne-
uZzivaji to politici... Lidi to znervdziiuje,“ uvazuje.

Rekordni obrat a masivni investice

Frentech Aerospace stoji na tfech pilifich. PfibliZzné polovina jeho ¢innosti
spadd do vesmirného primyslu. Ctvrtinu pak predstavuje letecky primysl

a Ctvrtinu elektronova optika. Firma uz se vzpamatovala z obdobi covi-

du, kdy se letecky primysl uplné zastavil, trzby klesly na polovinu a ¢ast
zameéstnanci odesla. Kvili zvySeni ndkladl spolecnost dva roky diskutovala
se svymi zakazniky o navySeni cen, neZ se ho skute¢né dockala.

Vloni se vysledky konecné vratily do ¢isel cernych jako uhel. Z rekordniho
obratu 270 milion@ korun spole¢nost vygenerovala hruby zisk 50 miliont.
»,COZ je UZasné,“ pochvaluje si feditel firmy. Dafi se hlavné civilnimu i vo-
jenskému letectvi. Zveda se poptavka po dilech na civilni airbusy A350.

U vojenskych letadel jsou v kurzu Airbus A400 a Embraer C390. Po dilech do
vojenskych letadel vyrostla poptdvka o vic nezZ 200 procent.

Jakmile to po covidu bylo moZné, pustil se Frentech do novych investic.

Za posledni tfi roky proinvestoval 3,8 milionu eur do novych technologii,
zvySeni kapacity, kvality, produktivity a sniZeni rizik. ,,Abyste mohli ziskat
zakdazky v takto naro¢nych high-tech oborech, musite do provozu opravdu
kvalitné a masivné investovat. Nejen do technologii, ale taky do znalosti, ty
jsou na tom nakonec to nejcennéjsi. Nejde je koupit, musite je vybudovat.“
Mezi novinkami se v provozu objevila, vedle pristavéné haly, také jiZ zminé-
nda termo-vakuova komora, ve které Frentech provadi termo-vakuové testy
pro vlastni potfebu, ale i pro zahrani¢ni zdkazniky. ,,Zddné podobnd v Ces-
ku neni. Pofidili jsme rozmér, ktery se hodi pro mnoho riznych aplikaci,

ale je menSi nezZ jiné dostupné komory, které maji drazsi provoz. Ani nase
komora neni levna, ma piikon 90 kW a kvtli chlazeni k ndm nékdy skoro
ob den jezdi kamion s tekutym dusikem. Z téch tisicli eur za provoz se vam
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zatoci hlava, ale porad je to levnéjsi, nez kdyby to nékdo
délal ve vétsSi komore. Sami pfitom komoru potfebuje-
me jenom obcas, takZe spoluprdce s jinymi firmami je
nesmirné efektivni,“ vysvétluje.

Ve vesmiru vds udrZi jen masivni investice

a poctiva prace

Jakmile prijde reC na projekty a zakazky, Pavel Sobotka
vzdy pookreje. Pro evropskou raketu Ariane 6 dodava
Frentech hned nékolik kritickych dili do turbocerpadla
a sestav. Radi se tak mezi kli¢ové dodavatele projektu.
Ariane mad byt stavebnim kamenem nezdavislého pristu-
pu Evropy do vesmiru, pficemZ dopfedu uZ ma proda-
nych 42 startti A6. V ivodu zminény modul Space Rider
vynese do vesmiru z francouzské Guiany raketa Vega.

I v jejich utrobach se budou nachézet ventily, které vy-
robili u malomérického nadrazi v Brné.

V neposledni fadé se spolecnost praveé podili na vyvoji
trenaZéru pro posilovani svalstva astronautdi na ISS.

A kdyZ uz je fec o ISS, Frentech se ucastni i jednoho

z projektti pro ¢eského astronauta AleSe Svobodu.
Poskytl by mu technologickou podporu pro pozorovani
chovani rakovinnych bunék ve vesmiru. Na této zakaz-
ce by se setkali s Masarykovym onkologickym ustavem
v Brné, se kterym Frentech spolupracuje téz. ,To jsou
super lidi, ti z téch laboratofi a vyzkumnych pracovist
s panem profesorem Svobodou, feditelem MOU. Co ti

dokazou...,“ oceniuje Pavel Sobotka. ,Jen doufam, Ze se
Ale$ Svoboda na ISS dostane a Ze navrhovany experi-
ment zaméfeny na vyzkum rakovinovych bunék v pod-
minkach mikrogravitace probéhne v plném rozsahu.
Mezi jiZ ukonfenymi projekty Frentechu jsou dily do pe-
riskopu pro francouzské ponorky, pristroje pro némecké
tanky Leopard 7+ nebo soucastky pro francouzského
vyrobce raket pod kridla bojovych letadel. Podobné
armadni zakazky vétSinou pro Frentech skoncily se
zdkazem vyroby téchto vojenskych prvkl v zahrani¢i na
strané odbératelskych zemi.

,Pro Cesko jsme zatim nedélali nic takového. Cesi asi nic
nepotiebuji,“ vtipkuje Pavel Sobotka. Zadny velky posun
nevidi ani ted, kdy musi Ceska republika vyrazné posilit
svou obranu. ,,Neoc¢ekdvam, Ze by z toho stfedni firmy
mohly néjak profitovat. Budou to aktivity spi$ pro velké
zbrojare,“ vysvétluje.

Dlouhodoba spoluprace s univerzitou
Samostatnou kapitolou je pro Pavla Sobotku spoluprace
s VUT v Brné. Letos v Cervnu ziskal na slavnostni vé-
decké radé ocenéni ,,Za dlouhodobou tzkou spolupréaci,
propojeni akademické a primyslové sféry, a rovnéz za
vyjimecny odborny, ale i mimoradny spoleCensky prinos
a propagaci technickych obort mezi §irokou veiejnosti“.



»Pro mé jako neabsolventa VUT je to velké vyznamendni. Nemam vysoko-
Skolské vzdélani, protoZe moje drdha se v dané Zivotni etapé musela ubirat
jinou cestou. Toho ocenéni si proto strasné vazim,“ poznamendva dojaté.

V oblasti vesmirnych technologii aktualné Frentech a VUT spolupracuji na
vyvoji robotizovaného procesu nanaseni povlakd, které maji optimalizovat
tfeni vybranych soucastek. Zatim ve Frentechu nandSeji tyto povlaky rucné,
napriklad na titanové Srouby, a to s pfesnosti na mikrony. ,,Ru¢ni aplikace je
hodné rizikova a pracnd. Kdyz se nepovede, hodné to pak ovliviiuje vysledky
prinastaveni parametr nebo krouticich momentt pii montézi téch Srou-
bi,“ vysvétluje Pavel Sobotka. Automatizace celého procesu by prinesla vétsi
stabilitu kvality i spolehlivosti. V ramci dalSitho projektu se snazi pfinést do
Ceska aplikaci hybridnich povlak® pomoci metody PVD. Nyni musi na téchto
Upravach dilt spolupracovat s anglickymi nebo francouzskymi firmami,
protoze v Cesku neni zadny kvalifikovany dodavatel pro tyto upravy povrchii
pro vesmirny pramysl. ,Navic je to Silené drahé. Radsi bychom to uméli tady
v Cesku s tim, Ze ten povlak bude specificky kombinovany, upfesiiuje.

Osobni jednani jsou nejlepsi, ale ¢im dam vzacnéjsi

Ve védeckém hledacku ma Pavel Sobotka i titan zminény v uvodu. Evropska
komise zverejnila vyzvu na projekt, ktery by znamenal redukci jeho spotte-
by - toho dovaZeného z Ruska i drahého ze Spojenych statd. Frentech bude
vymysSlet nabidku reSeni spolecné s RakuSany, Italy,

Némci, Angli¢any a Spanély.

Tak rozsdhld mezinarodni spoluprace si dnes samozrej-

meé Zada neustalé meetingy a cally. Pro ¢lovéka, ktery

za Zivot najezdil dva a ptl miliont kilometr po celé

Evropé, protoZe osobni jedndni je vZdycky nejlepsi, je

moderni online komunikace nevidany zaZitek. ,,VSichni

chtéji pravidelné meetingy, jenZe oni na to maji zameést-

nance. U nds pomalu nemame ¢as ridit firmu, protoZe

vSichni maji sluchatka na usich a telefonuji od rédna do

vecera. Efektivita téch meetingli je navic strasna. Ptipo-

ji se deset lidi a ptilka tam hraje piSkvorky nebo néco

podobného,“ popisuje.

I kdyZ je tézké fungovat mezi zelenymi trendy, dohado-

vat se s kindermanaZery a platit skoro trojndsobné ucty

za elektfinu, Pavel Sobotka rozhodné nevypada, Ze by

se chystal odejit do dichodu a tam nékde pod palmou

vzpominat na staré dobré casy.

»Budeme se snaZzit dal rozvijet, znalostng, technologic-

ky, drZet se leteckého a vesmirného prtmyslu a pristro-

jové techniky. Je to hodné narocné, riskantni, ale my

se toho budeme drZet,“ uvazuje. ,Neplanujeme firmu

prodat, mame ndasledniky — syn je tady, od kolegyné

syn taky, tfeti kolega md taky syna. Jednou se to preda

syntim, jsou dobii, takZe se o né nebojim.“









Svaz pro byznys

Jak zviadnout

nastupnictvi
ve firme

Cesky byznys zaZiva vinu odchodi do diichodu. Prvni porevoluéni generace
podnikatel postupné zjistuje, Ze predani ¢i odprodej Zivotniho dila jsou
daleko sofistikovanéjsi, nez to vypada. Jen sepsat zavét nebo darovat podily
nestaci. Cely popis tohoto komplexniho a citlivého procesu by vystacil na
serial. Svaz pramyslu a dopravy proto spojil sily s experty na mezigenera¢ni
nastupnictvi a predani majetku ze spolec¢nosti Wardens a pripravil sérii
€lanka praveé na toto téma s praktickymi radami a doporucenimi.

kladatel, ktery vybudoval uspésnou firmu ¢i

dokonce skupinu firem, v urcitou chvili zacne,

respektive mél by zacit, pfemyslet nad tim,

jak si predstavuje jeji budoucnost poté, co ji
prestane fidit nebo tu jiZ nebude mezi nadmi. Je preci
nepochybné, Ze tento okamzik nastane, jen neni jasné
kdy, a zda k predéni dojde za pfredem pripravenych
pravidel ¢i Zivelné a se znacnym rizikem (viz napiiklad
stale probihajici boj dédict o skupinu Karsit).

Budoucnosti firmy pak myslime nejenom jeji vlast-
nictvi, ale i Fizeni. Pro podnikatele, ktefi od pocatku
buduji svoji firmu s tim, Ze ji ve vhodném okamziku
prodaji (a doufaji, Ze tento okamzik vystihnou), tato
uvaha mtze byt v ur¢itém ohledu jednodussi. Ale i tito
podnikatelé Fesi, ¢i by méli Fesit, ndstupnictvi manazer-
ské a zvaZovat to, jak chtéji ziskany majetek chréanit co
nejlépe pro dalsi generace (a nékdy také chranit dalsi
generace pred rychle nabytym bohatstvim).

vvvvvvvvv

vnimaji svoji firmu jako ,rodinnou“, a radi by predali
jak jeji vlastnictvi, tak jeji spravu na své potomky.
Velka fada podnikatel@ buduje své firmy a majetek
praveé pro své déti. Chtéji vytvorit rodinnou firmu, ktera
bude ovlddana jejich rodinou napric¢ generacemi (buduji
tak podnikatelskou rodinu). A zde plati, ¢im vice déti

vev s

Jen tfetina firem pfezZije pfedanina

druhou generaci

Téma néastupnictvi ¢i mezigeneracni predani majetku je
u nas stale pomérné nové. Prvni (porevolucni) generace
podnikatell, zakladateld, zaCala podnikat pied zhruba
30 lety a pravé postupné odchazi do podnikatelského
dtichodu. MozZna se zeptate, v ¢em je piedani sloZité?
VZdyt neni nic jednodussiho neZ sepsat zavét ¢i darovat
podily détem, a rici, kdo firmu bude Fidit.



Opak je pravdou, mezigeneracni predani majetku (tedy nejenom podilt ve
firmdch) patii k velmi citlivym projektlim, které bohuZel neztidka kon¢i
neslavné. Ostatné proto se v fadé jazykid objevuje potrekadlo, které v anglic-
kém jazyce zni: ,from shirtsleeves to shirtsleeves in three generations“ (volné
preloZeno ,,z chudoby do chudoby béhem tri generaci®), a které bohuZel re-
flektuje historickou zkuSenost, Ze vybudovany majetek malokdy precka do
Ctvrté generace. Ostatné rada zahraniénich studii uvadi, Ze pouze cca
33 % firem preZije pfedani na druhou generaci a cca 10 % na generaci
treti. VSichni jisté zndme néjakou ,dlouhovékou firmu“, kterd v ramci rodi-
ny preckala generace, viz Bata, Ford, Fiat, Beretta, Haniel, Merck, Victorinox
atd. Ale pocet podnikateldl, ktefi toto nezvladli, je podstatné vétsi.

Pro¢ tomu tak je? Podnikani je spojeno s rizikem a je dynamické. Pozadavky
na fizeni malé firmy jsou zcela jiné nez u velké firmy se stovkami zameést-
nancd, ¢i diverzifikované skupiny firem. A kdyZ se ke komplexité podnika-
telského svéta ptida svét emoci, rodinnych vztaht, rostouciho poctu ¢lentt
rodiny (téma ptiZenénych manzeld ¢i manZelek a téma rozvodi), vznika
specifické propojeni ti'i systémd, které funguji na zcela odlisnych princi-
pech - rodina / management / vlastnictvi. Zadkonité pak dochazi ke stfetim
a konfliktim. Byznys funguje na vykonu a plati princip nadtizenosti a pod-
fizenosti, v rdmci rodiny je obvykla rovnost (a idedlem je vzdjemnad laska

a podpora).

Podnikatel, ktery chce uspésné budovat rodinnou firmu, tedy musi feSit ne-
jenom byznysové otdzky, ale musi pracovat na udrzeni pfimérené dobrych
vztahl v rdmci ,,rodinné-vlastnické“ skupiny. Vzdyt k vyméné na urcitych
pozicich dojde pouze s ohledem na pfislu$nost k rodiné.

A existuje néjaké reSeni? Je néjaka ,,dobra praxe“jak téma piedani
zvladnout? Ano je. Danému tématu se pred nékolika desitkami let zacali
vénovat zahrani¢ni odbornici (univerzity Harvard, Yale, IMD, WIFU atd.),
ktefi vytvorili fadu postupt a doporuceni, které byly dotvoreny v ramci
realné praxe a pomérné uspésné pomahaji zvladat nastupnické vyzvy. Tuto
praxi (samoziejmé upravenou pro nase pravni a ekonomické prostredi)
mohou vyuZit i ceSti podnikatelé, a Fadu z nich vam predstavime

v sérii ¢lankii.

Jak si povede modelovarodina?

Nasi modelovou rodinou bude podnikatelska rodina Novakovych: ManZe-
1é Petr (60) a Jana (56) Novakovi, jsou zakladateli a spolecniky spole¢nosti
Novakovi 1990 s.r.o0., ktera podnika ve strojirenstvi, dosahuje obratu cca
750 miliont K¢, kde kazdy z manzeld vlastni 50 %, a kterou stéle fidi Petr,

a kdy Jana za spole¢niky dohliZi na finance. ManZelé maji 3 déti, syna Pavla
(30), dcery Alenu (28 let) a Moniku (24 let), kdy pouze Pavel je ve spole¢nos-
ti zatim aktivni. A jelikoZ manzelim nedavno zemi‘el spole¢ny kamarad,
ktery vybudoval uspésnou distribu¢ni firmu, a mezi jeho dédici se rozho-
rel spor, uvédomili si Novakovi, Ze by méli zacit feSit budoucnost firmy
ijejich rodiny.

Doslo jim, Ze dané téma je pro né i kvtli nutnosti zachovani dobrych vztaht
v ramci rodiny zdsadni a Ze bude vhodnéjsi, kdyZ zapoji nezavislého odbor-
nika, ktery by jim byl oporou. A zacali se jej ptat: Jsou néjaké zakladni tipy
pro dobré zvladnuti tohoto projektu? Jak pripravit ndstupnicky projekt?
Kdo by mél firmu Fidit, tj. ¢len rodiny ¢i profesiondl mimo rodinu? Jaka na-
stavit pravidla pro spravu a fizeni? Neni lepsi firmu prodat? KdyzZ ji nepro-
dame, jak vhodné predat vlastnictvi a nastavit pravidla spravy? SlySeli jsme
o nadacnich a svérenskych fondech... Co to je rodinna ustava?

VySe uvedenym otdzkam se od pristé budeme vénovat na webu spcr.cz/
nastupnictvi. Na situaci podnikatelti Novakovych a jejich firmy si nastinime
dobrou praxi a doporuceni, jak téma nastupnictvi zvladnout co nejlépe, a to
jak na strané firmy, tak vlastnické rodiny.

O Wardens:

Experti na téma mezigenerac-
niho néstupnictvi a pfedani
majetku. Silu Wardens tvori
zkuSenosti partnert: Radka
Dudase (family business,
tvorba strategie a transforma-
ce firem), Stanislava Servuse
(family business governance,
nadacni a svérenské fondy),
Jana Bubenika (personalisti-
ka a vztahy v rodiné) a Pavla
Lhotky (family governance

a finanéni rizeni). Diky nim je
mozné promeénit nastupnictvi
z potencialni hrozby v prilezi-
tost k rlistu a stabilité pro dalsi
generace podnikatelské rodiny.
www.wardens.cz

Dalsi dily
série naleznete zde:
www.spcr.cz/nastupnictvi

Autor: Stanislav Servus, partner Wardens




Cla

Celnivalka zazehnana,
dalsi jednani ale musi
odstranit tarifni excesy

Po meésicich napéti se Evropska unie a Spojené staty
dohodly na rdmci vzajemného obchodu. Riziko
celni valky se tedy podafrilo zazehnat. Ve srovnéani

s predchozimi roky vSak dohoda nastavuje trvale

vyS$Si celni zatéZ pro velkou ¢éast evropského exportu

do USA. Pro Ceské firmy pfinasi vétsi pfedvidatelnost,
ale i nutnost rychlé adaptace na vySssi sazby

a nova pravidla.

USA stanovily plosnou ,reciprocni“ dovozni sazbu 15 %
na evropskeé zbozi. EU eliminovala cla pro americké
dovozy do Evropy, zavazala se k ndkupu energie z USA
za 750 miliard USD v obdobi tfi let a navySeni investic
do USA o0 600 miliard USD. Cervnové sazba 50 % na ocel
a hlinik vSak zatim zlistava. Ackoli rAmcova dohoda
obsahuje prislib spole¢ného reSeni problému nadka-
pacit, spolecné s ni zverejnily USA seznam vice nez 400
novych polozZek s obsahem oceli nebo hliniku, na které
se 50% sazba vztahuje od 18. srpna.

Dalsi vyjedndvani se ma zamérit na oblast vzajemného
uznavani standardd, spoluprace v digitdlnim obchodu
a evropsky plan nakupu americkych ¢ipli pro AL Obé
strany prislibily také posileni spoluprace v obranném
primyslu a koordinaci v dalSich klicovych oblastech.
Asymetrické zavedeni 15% cel ze strany USA na zboZi

z EU vSak predstavuje vazny zdsah do globalniho ob-
chodniho prostfedi a bude mit jak primé, tak neptimé
dopady na Ceské firmy a vyvozce. Ve srovnani s lon-
skym rokem mohou byt vyraznéji postiZzeny zejména
strojirensky, automobilovy a elektrotechnicky pramysl,
které jsou dlouhodobé zavislé na transatlantickych
dodavatelskych retézcich.

sektor: jednotna sazba 15 % se bude vztahovat mj. ina
automobily a autodily, u kterych od dubna letoSniho

roku ¢inila celych 27,5 % (sektorova cla 25 % a k tomu
navic 2,5 % MFN clo - tzv. doloZka nejvyssich vyhod).
SniZeni cel vstoupilo v platnost recipro¢né od 1. srpna.
Vzhledem k vysokému podilu automobilového primy-
slu na celkové vyrobé a exportu CR predstavuje tento
krok vyznamny posun.

Globalné byly z plo$nych cel vyjmuty nékteré strate-
gické komodity jako polovodice, 1éCiva, dfevo, energie

a suroviny, které se ve Spojenych statech netézi. Od 1.
z4ri 2025 se americka cla vratila na droven pred lednem
2025 (MEN cla) u letadel a jejich ¢asti, prekurzorovych
chemikalii, generickych 1é¢iv a nedostupnych pfirod-
nich zdroj z EU (napf. korek). S platnosti od 8. zari 2025
pak doslo k dalSi uprave poloZek, na které se ploSna 15%
cla nevztahuji (aktualizovany seznam naleznete pod QR
kodem).

Jednani k precizaci dohody stale pokracuji a my budeme
usilovat o to, aby reSila usnadnéni obchodni spoluprace
iv sektorech, kterych se zatim nedotkla.
Zivotaschopnost dohody v$ak bude zaleZet také na vy-
sledku probihajiciho soudniho sporu v USA - Federalni
odvolaci soud USA totiZ odmitl pravni zdklad, o ktery
americka vlada zavedeni recipro¢nich cel opfela (pro
EU ve vysi 15 %), a pokud odvolani k Nejvy$Simu soudu
nerozhodne jinak, po¢inaje 14. fijnem by méla byt
reciprocni cla uplatiiovand v USA zruSena. Rozhodnuti
Nejvyssiho soudu by mélo byt k dispozici do konce fijna.
Dalsi vyvoj mizete sledovat na naSem webu spcr.cz.

Autori: Olga Rozsivalovd, Mikulas Nozar

Dalsi detaily dohody
a rozhodnuti soudu

Polozky vyjmuté
z15% cla




Jak to vidi

clenske firmy

Martin Wichterle,

Wikov Industry

Do USA vyvazime zboZi pribliZzné

v objemu jedné miliardy korun za
rok. Drtiva vétSina smluv zahrnuje
prejimku zboZi v EU, a tudiz je celni
povinnost na strané naSich zdkazni-
k1, coz akceptuji. U minoritni ¢asti
zdkaznikl je dohoda o rozdéleni cel-
nich poplatkli na polovinu - u téch-
to zdkaznikd v nasledujicim roce
budeme zvedat smluvni ceny.
Celkoveé nepredpokladdme pokles
urovneé exportu do USA v nasle-
dujicim roce, naopak planujeme
jeho zvySeni pfi udrZeni stavajicich
marzi. Daleko vyznamnéjSim se pro
nas v soucasnosti jevi pokles kurzu
USD/EUR.

Presun vyroby do USA neplanujeme,
ale rozs$ireni vyroby do USA ano.
Nicméné hlavnim ,driverem® tohoto
rozhodnuti nejsou celni opatfent,
nybrZ prileZitosti na americkém
trhu, blizkost nasim zakaznikdm,
servisu nasich produktl a celkové
velice vstricné podminky pro podni-
kani v USA.

Tomas Kolar,
Linet

Zavedend cla jsou de facto novy
variabilni naklad, ktery musi firma
zaplatit. V pfipadé Linetu se bude
jednat rddové o jednotky milioni
eur, celkem asi 5 % trZzeb v USA.
Ocekavame, Ze cla se castecné
promitnou do cen produktd v USA

a jejich dopad se rozdéli mezi vy-
robce a zdkazniky. Pfedpokldadame,
Ze i americké firmy vyuZiji prostor

a usadi nové ceny pod importované
zboZi se zvysSenou cenou.

Z dlouhodobého hlediska zvazujeme
vSechny moznosti v€etné akvizice

v USA, ta je ale mozna pouze za
predvidatelnych podminek. Né-
které produkty jako zdravotnické

a specializované matrace jiZ v USA
vyrabime, protoZe to dava smysl

z pohledu specifickych vlastnosti
nebo transportnich ndkladt. U ostat-
nich produktd zatim pievod vyroby
nezvazujeme.

Mezi zdsadni problémy spiSe fadime
neustale rostouci evropskou regulaci
a zvySujici se byrokracii, ktera stale
vice sniZuje konkurenceschopnost
mimo Evropu. Evropska byrokracie
a regulace je oproti zbytku svéta
enormni, nepfinasi Zadnou prida-
nou hodnotu a brzdi firmy. Vyznam-
né by pomohlo prijeti eura.

Ladislav Brazdil,
ZLKL

Pro leto3ni rok pro nds bude zatiZeni
cly znamenat priblizné 4% sniZeni
trZeb. Budeme se snaZit nejprve
najit uspory na nasi stran€, tedy
zefektivnit vyrobu a optimalizovat
néaklady vstupt. Dale jiz probihaji
jedndni s naSimi odbérateli a za-
leZi na tom, jakou vyslednou cenu
prijme trh a jak se cla promitnou

v jednotlivych ¢lancich obchodniho
fetézce.

Bude to jisté naro¢né vyjednavani,
jakou c¢ast uvalenych cel zaplati
dodavatelé surovin, vyrobci dild,
vyrobci findlnich produktt a v jaké
mife bude moZné prenést cla na
konecéného zdkaznika. Vérim tomu,
Ze i ostatni dodavatelé k tomu
pristoupi jako ke kazdé jiné vyzvé

a pokusi se nejprve hledat mozné
uspory a zefektivnéni na své strané
a aZ poté budou tlacit ke sniZeni cen
své dodavatele.

Aktualni vyvoj na nds mimo jiné vy-
tvari tlak hledat nové zakazky jinde
ve svété. Presun vyroby do USA jsme
nezvazovali a ani v soucasné dobé
nezvazujeme. Investicni ndklady

a rizika pripadného presunu vyroby
prevysuji oCekavany prinos.

Obecné nyni FeSime spiSe pokles
objedndvek v celém naSem sektoru.
Douféme, Ze se ndm ho podarilo pre-
klenout bez toho, abychom museli
propoustét zameéstnance. Naopak

se ndm v poslednim roce podaftilo
najit velké mnozstvi velmi Sikov-
nych kolegtli. Ti nam v dal$ich letech
pomohou v opétovném ristu, kam
bychom se po dvou letech stagnace
vysledku chtéli vratit.



Socialni dialog

E vropa ma spoustu volnych rukou, kterym se ale
nechce stéhovat.. Ceska republika patii mezi evropské
staty, kterym chybi kvalifikovana pracovni sila v kli-
Covych oblastech ekonomiky. Podle nejnovéjsi zpravy
EURES by teoreticky mohla najit potfebné pracovniky
v jinych statech kontinentu. Fyzicka vzdalenost je ale
velka a praktické bariéry mohutné. Ceské zaméstnava-
tele vétSinou ani nenapadne hledat tak daleko, zatimco
Spanélsti, italSti ani FeCti nezaméstnani si nedovedou
predstavit odejit do takového nezndma.

Nejsme vyjimecny pripad, nase problémy dokonale od-
povidaji strukturdlni nerovnovaze celé Evropy.
Evropska agentura prace (ELA) ve své nejnoveéjsi zprave
upozornuje, Ze témer vSechny profese, které v jedné
zemi chybéji, prebyvaji v jiné. Ze 430 analyzovanych
profesi jich bylo 422 identifikovano jako nedostatkové

v jedné zemi a prebytkové v jiné. Jde o ohromny poten-
cial, ktery zatim zlstava z velké ¢asti nevyuzity.

Chybi na severu, prebyvaji na jihu

Napfic¢ Evropou se stale Castéji objevuje zFetelny para-
dox. Staty na severu a zapadé kontinentu hlasi vazné
strukturalni nedostatky pracovni sily, zatimco jizni a vy-
chodni zemé eviduji prebytky zaméstnancii ve stejnych
oborech. A nejde pouze o technické profese. Zprava EU-
RES 2024 napriklad ukazuje, Ze oSetfovatelky a zdravot-
ni sestry zoufale chybéji v severskych zemich a Irsku,
zatimco v jiZzni Evropé se uchdzeji o praci marné. Finsko
dlouhodobé postrada svarece, elektrikaie nebo kuchare,
zatimco Spanélsko mé prebytek kvalifikovanych pra-
covnikl v téchto presné definovanych profesich. Presto
k jejich presunu mezi zemémi témér nedochdzi.

Jazykové, systéemové i administrativni prekazky
Zprava prindsi i vysvétleni, proc se tento potencidl dafri
vyuZzivat jen velmi omezené. Hlavni prekazky spocivaji
v byrokratickych, jazykovych i systémovych bariérach.
Pracovnici z jinych ¢lenskych stati ¢asto nardzeji na
neuznavani kvalifikaci a certifikaci. Chybi jim jazykova
znalost a Zazivaji komplikace pfi registraci nebo hledani
bydleni. K tomu se pridava i nizka ochota k relokaci,
zejména u starsich pracovniki ¢i téch s rodinou. A ko-

» Evropa skryva
nevytezeny potencial
volnych pracovniku

nec¢né mnozi prosté nemaji do-
statek informaci o prilezitostech
v jinych zemich. Tim se uzavira
kruh, ve kterém poptavka i na-
bidka existuji, ale nedafi se je
propojit.

Potrebujeme funguijici vnitini trh prace

Zastupci evropskych instituci proto hovori o potrebé
vytvoreni skutecného vnitfniho trhu prace, ve kterém
by zaméstnavatelé mohli efektivnéji najimat pracovniky
napri¢ Evropou. Klicem k tomu ma byt rychlejsi uzna-
vani kvalifikaci, standardizace vybranych profesnich
profili, moznost sdileni ovérenych digitdlnich udajt

o pracovnicich napric staty a posileni cilenych progra-
ma pro mobilitu pracovni sily. Prvni nastroje v tomto
sméru uz existuji. Portdl EURES nabizi interaktivni
prehled, kde je moZné dohledat, které profese chybéji

v dané zemi a kde jsou naopak v pfebytku.

Presto zatim chybi siln€jsi institucionalni podpora,
politicka vile i praktické nastroje, které by mobilitu pra-
covnikl opravdu usnadnily. Pro ¢esky pramysl, ktery uz
nyni nardzi na strop svych vyrobnich kapacit prave kvi-
li nedostatku lidi, je pfitom pracovni mobilita jednou
nost. Nedostatek lidi neni jen problém zaméstnavateli
—je to strukturdlni limit ekonomického ristu.

Ceska republika musi najit efektivni cestu, jak cilené
doplriovat pracovni silu — v€etné té ze zahranici. Jinak
hrozi, Ze prijdeme o zakazky, investice i know-how.



(Ne)dostatek prace v Evropé
podle zpravy EURES

1. Nejcastéji chybéji pracovniciv technickych
aservisnich oborech
Ve vice neZ 75 % cClenskych zemi byly zaznamenany
jako nejcastéjsi nedostatkové profese svareci a plynovi
fezaci, oSetfovatelsky persondl, kuchari a elektrikari.
Obecné se nedostatek nejvice tyka obort: doprava (ridi-
¢i kamiont, autobust), stavebnictvi (zednici, instalaté-
Ii), strojirenstvi (svareci, montéri) a péce (oSetfovatelé,
zdravotni sestry). Poptavka je dlouhodobd a odolnd vici
hospodéarskym vykyvim.

2. Velkdnerovnoviha evropského pracovniho trhu

Ze 430 profesi, které byly v nékterych zemich oznaceny
jako nedostatkové (98 %), byly témér vSechny identifiko-
vany i jako prebytecné v jinych zemich. Tato nerovnova-
ha ovlivriuje rtst a konkurenceschopnost celych regio-
ni. Zaroven naznacuje existenci velkého potencialu pro
mezindrodni pracovni mobilitu.

3. Rozdily mezi zemémijsou vyrazné a strukturalni
Severni a zdpadni Evropa (napf. Némecko, Norsko,
Nizozemsko) vykazuji nedostatky zejména v klicovych
sektorech. Naopak jizni a vychodni zemé (napr. Itdlie,
Spanélsko, Recko, Rumunsko) maji v téchto oborech
vys$$i miru nezameéstnanosti a pfebytek pracovnikd.

4. Priciny nerovnovdhy a strukturdlini trendy

Mezi hlavni faktory prispivajici k nerovnovahdm na
trhu préace patfi: demografické zmény (starnuti popula-
ce), digitalizace, transformace ekonomiky, nedostatecna
atraktivita pracovnich podminek i preference uchazect
0 zamestnani.

Kompletni EURES report
naleznete pod odkazem:

5. Prekdzky pracovni mobility

Evropsky trh prace je ve skutecnosti otevieny jen teore-
ticky. Hlavni prekazky zahrnuji jazykové bariéry, odlis-
nosti v uznavani kvalifikaci, administrativni komplikace
i socidlni faktory jako rodinné zdzemi nebo nedtvéra

k migraci.

6. Nerovnomérné dopady na Zeny a dalsi skupiny
Zeny tvori vyrazné mensi podil v profesich s nedostat-
kem (cca 29 %), zatimco v profesich s pfebytkem zau-
jimaji podstatné vétsi podil (cca 62 %). Mladilidé jsou
rovnéz velmi mélo zastoupeni v nedostatkovych pro-
fesich, coZ vyvoldva obavy ohledné budouci generacni
obmény pracovnich sil.

7. Doporucenik reseni situace

Zprava doporucuje:

» cilené rekvalifika¢ni programy, zejména na profese
orientované na udrzitelnost a digitalni ekonomiku;

* rozSifeni odborného vzdélavani a u¢niovskych pro-
gramu;

»  podporu ptrechodu pracovniki z piebytkovych do
nedostatkovych sektordl (napt. stavebnictvi, obnovi-
telné energetiky);

* zlepSeni pracovnich podminek v ndro¢nych odvét-
vich;

¢ zjednoduSeni uznavani odbornych kvalifikaci;

* investice do jazykového vzdélavani;

¢ informac¢ni kampané zamérené na pracovniky i za-
meéstnavatele a posileni spoluprace mezi evropsky-
mi vefrejnymi sluZbami zameéstnanosti.



Socialni dialog

Setkanis technickymi
obory musibyt zazitek

Nad'a VojtiSkova, regionalni manazerka pro Liberecky
a Kralovéhradecky kraj, nasla ve sluzbach Svazu prumyslu recept
na to, jak opravdu efektivné priblizit technické vzdélavani détem.
Deset let zkuSenosti shrnula do nasledujiciho élanku.

KdyZ jsem v roce 2015 nastoupila
do Svazu primyslu a dopravy CR,
zrovna jsme spustili kampar Rok
prumyslu a technického vzdélava-
ni. Tento projekt mél zvysit prestiz
technickych obort, propojit $koly
s firmami a ukazat, Ze primysl je
moderni a potfebny. Na svou dobu
se velice povedl, jeho mysSlenka mé
okamzité vtahla a urcila cestu pro
budouci aktivity Svazu.

Rozhodli jsme se koncept projektu
dal rozvijet a prizptsobit ho k dlou-
holetému pravidelnému pouZziti.
Nebude to kampan, ale celoro¢ni
mozaika ¢innosti, které budou
dohromady davat celek pro zZaky
poslednich ro¢nikid zakladnich skol,
kteri se zrovna chystaji na stfedni.
Dala jsem si za cil skute¢nou pomoc
pro déti, ucitele, rodice i zamést-
navatele, a to pfimo v regionech,
kde Ziji.

Jako prvni vznikla Ziva knihovna
povolani. Spustili jsme ji v roce
2016 v Libereckém kraji. Format je
jednoduchy, ale funkéni: Déti se na
jednom misté potkavaji se skute¢ny-
mi odborniky z oboru - od zdravot-
nikd pres techniky aZ po femeslniky.
Ptaji se, zkousSeji si néastroje, vidi,
slysi, proZivaji. Zadné letacky, ale
interakce. V dalSim roce se knihov-
na rozsirila do Kralovéhradeckého
kraje — a dnes uz jich pofadame
deset ro¢né pro tisice déti. Postupné
jsme pridali i besedy a exkurze pro
kariérni poradce, protoZe i ucitelé

a vychovni pracovnici potfebuji znat
realitu dne$nich firem.

Ze se nam podafilo vyladit funkéni
model, dokazuje i zadjem S$kol, ktery
prevysuje naSe kapacity. V nékte-
rych méstech uz porddame knihov-
ny dvakrat do roka, ale ani tak
nemuzeme uspokojit vSechny.

V roce 2025 jsme prisli s novym
formdtem Akademie techniky

a remesel. Vybranou Skolu v Hradci
Kralové jsme proménili na jeden
den ve hravy svét védy, techniky,
remesel a modernich technologii.
Déti z celého kraje si mohly prijet
vyzkousSet praci s roboty, optickymi
vlakny nebo tfeba VR brylemi. Po-
radny zazitek si odnesly z trenazért
nakladaku, motorky i stavebniho ba-
gru. Svét technickych obort s détmi
Casto poprvé bliz vidi i jejich rodice.
Teprve kdyZ se synem drZi poprvé

v ruce pajku nebo svaruji ve virtu-
alni realité, oprosti se od predstavy
remesla jako Spinavého povolani
bez budoucnosti.

Pilotni akademie prildkala pres 2
000 lidi a spokojenost na konci dne
zavladla na vSech strandch. Dnes

uZ nas firmy samy oslovuji s nabid-
kou spoluprdce. Postupné jsme se
dopracovali k poznani, Ze klicovy je
druhy stupert zakladnich skol. Na
vysokych Skolach uZ jsou studenti

0 svém smérovani rozhodnuti a na
stredni Skoly je hlavné nejdriv musi-
te prilakat. Nékteré firmy ze speci-
fickych obort uz se dokonce snazi
spolupracovat i s matefrinkami.



Firmy uZ chépou, Ze nestaci na ab-
solventy ¢ekat, museji se s budouci-
mi zameéstnanci seznamovat odma-
licka. Mohou je inspirovat a rozsirit
jim obzory o moznosti, o kterych by
se ve své bubliné tfeba ani nedo-
zveédéli. Déti nemaji predsudky,
zapamatuji si to, co bylo zdbavné

a kde se dobre citily. Po letech je pak
potkdvame na poradatelské strané

a zjiStujeme, Ze praveé diky témto
setkdnim si vybraly obor, ktery ted
predstavuji dalsim. Viibec nejvétsi
odmeénou pro nas je, kdyZ se ndm
firma po letech zmini, Ze zaméstnala
absolventa, ktery se s nimi poprvé
setkal pravé na Zivé knihovné povo-
lani. A téSi nas, Ze to nejsou vyjimec-
né pripady.

Snazime se vybirat obory i lidi tak,
aby zanechali silny dojem. Kazdy,
kdo na stanovisti prezentuje profesi,
ji musi sdm vykondvat — Zadna per-
sonalistka jako svarec. Déti poznaji,
kdyZ nékoho prace bavi, a to je
inspiruje nejvic. Rikdme jim na rovi-
nu: ,,UCit se budete cely Zivot. A je
v poradku, Ze nékolikrat zménite
profesi. DiileZité je, aby vds prdce
bavila.“&&

KIlic ke svétu: Sance nalepsSistart

Kli¢ ke svétu dava mladym lidem z détskych a azylovych
domovi Sanci na lepsi start. Projekt Nada¢niho fondu
Evy Pavlové a Svazu primyslu otevira dvere k praxi,
mentoringu a rozvoji dovednosti, které jsou nezbytné
pro samostatny zZivot.

Pilotni projekt odstartoval v Moravskoslezském

a Zlinském kraji za podpory 13 ¢lenskych firem

Svazu pramyslu.

Proc je to dilezité? Déti, které vyrustaji v détskych

a azylovych domech, ¢asto nemaji nikoho, kdo by je
provedl prvnimi kroky do dospélosti. Kdo by jim ukazal,
Ze svét neni jen cizi a vzdalené misto, ale prostor plny
moznosti. A ¢esky pramysl zase potrebuje lidi, ktefi umi
remeslo, ovladaji technické dovednosti a maji

chut riist. Spojily jsme tyhle dva svéty dohromady |@EH®
P L
a s nadSenim sledujeme prvni realné pribéhy. .;a-,_:zg;?‘,..
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Mohlo by se euro stat
akceleratorem dalsiho
rustu ceské ekonomiky?

O prijeti eura se v Cesku diskutuje uz fadu let. Podle prtizkumu Svazu priimyslu by

74 % firem spoleénou ménu uvitalo, vice nez polovina dokonce co nejdfive. Za hlavni
pfinosy povazuiji stabilnéjsi vyvoj kurza, nizsi administrativni zatéz a snadné;jsi planovani
investic. Pfes mozné nevyhody tak euro mize fungovat jako akcelerator ristu ¢eské

ekonomiky i posileni jeji konkurenceschopnosti.

-

ceské republika se zavazala k prijeti spolecné
evropské mény zaroveri se vstupem do EU v roce 2004.
V obdobi tésné po vstupu vlada pocitala s terminem za-
vedeni této mény okolo roku 2009. Ke konkrétnim kro-
kiim vSak nakonec nedoslo a jednim z hlavnich divodi
je bezpochyby postoj vétSiny Ceské verejnosti, kterd si
preje uchovani ceské koruny.

Obc¢ané se obavaji ztraty suverenity a nutnosti
garantovat dluhy

Pfi bliZz§im pohledu na dlouhodobé prizkumy veftej-
ného minéni ptitom vétsina obyvatel ptivodné podpo-
rovala prijeti eura, avSak ke zméné doslo béhem let
2007-2010. Divodl mohlo byt vice, nicméné podstat-

nou roli zfejmé sehréla tehdejsi dluhova krize v Recku
a v dalsich statech, v jejimz disledku vznikl naptiklad
Evropsky stabiliza¢ni mechanismus urceny ke spolufi-
nancovani nékterych zemi eurozény postizenych dlu-
hovou krizi. Kromé ztraty prestize ,,euroklubu“ se od té
doby Ceska vefejnost obava potencialni nutnosti garan-
tovat napravné programy - a tedy prispivat zadluZzenym
statlm.

Déle, mimo casto uvadénou a vysvétlovanou hrozbu
jednorazového zdraZeni, se obané obavaji také ztraty
suverénni ménové politiky, resp. schopnosti ovliviiovat
tuzemskou ekonomiku kurzem koruny ¢i nastavenim
urokovych sazeb. Je pravdou, Ze CR by po pFijeti eura

kromé pozadavku kurzové stability spojeného s dvouletou uéasti v mechanismu sménnych kurz (ERM II)



ztratila moznost ovliviiovat ménovou politiku cisté dle
domécich potieb a uzptsobovat ji na miru konkrétni
makroekonomické situaci. Na druhou stranu bychom se
ale stali Cleny eurozdny, kde bychom méli vliv na tvorbu
meénové politiky na urovni celé EU. K prosazeni svych
z4jml bychom pak mohli piisobit v koalicich s dal§imi
zemeémi, podobné jako nyni napf. v Evropské radé.

CRje silné provazana s eurozénou

Je nutno si uvédomit, Ze spole¢na evropska ména
prindsii nemalé vyhody. Tuzemska ekonomika je silné
provazana s EU, export do zemi sedmadvacitky tvori
okolo 80 % celkového exportu a do samotné eurozony
pak 65 %. O vysoké mife sladénosti svédci také napri-
klad dlouhodoby riist objemu eurovych avéri ze strany
Ceskych firem, ktery se pohybuje okolo 50 % u nefinanc-
nich podniki a 60 % ve zpracovatelském primyslu.

Pouzivani ceské koruny totiZ predstavuje pro firmy ne-
malé prekazky. Mezi ,ndklady“ patfi transak¢ni naklady
z obchodniho styku v odliSné evropské méné (napft. plat-
by za obstardvani zahrani¢ni mény, sloZitéjsi ucetnictvi
apod.), ale také kurzové riziko spojené s transakcemi

v eurech. Tato prekdzka je neprijemna zejména pro
exportéry, ktefi se bud vystavuji riziku nahlé zmény
kurzu a pripadnému sniZeni trzeb vlivem nevyhodné
smény meén, nebo se musi proti tomuto riziku zajiStovat.
Z Settreni, které provadi ve spolupraci se Svazem pri-
myslu Ceska narodni banka, plyne, Ze podil finanéniho
zajisténi exportu u nefinancénich podnik je dlouhodobé
v intervalu 40-50 %.

Piikladem muiZe byt spole¢nost TOS Varnsdorf, ktera
exportuje 95 % produkce €i sluZeb na zahrani¢ni trhy

s hlavni ménou euro a volatilita koruny je tedy ovliv-
nuje zdsadnim zptsobem., Pii realizaci obchodnich
pripadd, které maji pribéznou dobu vyroby nékdy delsi
nez rok, musime vytvaret dlouhodobé zajisténi kurzu
koruny, abychom si mohli byt jisti, Ze pro nas bude tento
obchod tak ziskovy, jak jsme pri jeho uzavirani kalkulo-
vali, a ne Ze ndm ho ,poZere“ kurzovy rozdil,“ vysvétluje
generalni feditel Jan Rydl ml

Vyrazné zavislé na exportu do zemi platicich eurem je
ale i celé odvétvi automobilového primyslu, kde také
prinasi kurzova volatilita nejistotu pri tvorbé cenovych
nabidek ¢i kontraktd — a tedy ztracené néklady. ,,V na-
Sem sektoru se to d4 prevést na nizsi desitky miliard
korun ro¢né - at uz ve formé zajiStovacich nakladd,
transakénich poplatkli nebo v podobé omezeného
investi¢niho potencialu. To jsou prostredky, které by
automobilky a jejich dodavatelé mohli mnohem efek-
tivnéji investovat do inovaci, transformace a zvySovani
konkurenceschopnosti,“ dopliiuje Zdenék Petzl, vykon-
ny feditel SdruZeni automobilového primyslu.

Zmarené vydaje z divodu ,,neclenstvi v eurozoné“
vycislila i Zuzana Ceralova Petrofovd, jednatelka spolec-
nosti Petrof, a to ve vysi zhruba 3-5 % firemnich nékla-
da.

Prijeti spole¢né mény by vySe uvedené problémy
odstranilo a pomohlo by ¢eskym firmam. Zaroven by
euro mohlo naldkat vice zahrani¢nich investic do CR.
»Mezindrodni investofi prirozené preferuji prostfedi

s mens$im kurzovym rizikem, coZ se miiZe promitat i do
rozhodovani o lokalizaci vyroby. Nejde tedy jen o pfimé
finan¢ni ndklady, ale i o ztracené prileZitosti v podobé
investic, které by jinak mohly sméfovat do Ceské repub-
liky,“ doplfiuje Zden€ék Petzl.

Na druhou stranu jsou ale jizZ nastinéné obavy Ceské
vefejnosti silnym argumentem, aby CR byla jednoznac-
né pripravena na pripadné pfijeti eura a nachazela se
v dobré makroekonomické kondici. S tim souvisi také
udrzitelny stav verejnych financi, nebot v potencialni
hospodarské krizi by CR ztracela moZnost pomoci si
meénovou politikou, zbyly by tedy jen fiskalni nastroje.
Z loniského vyhodnoceni sice vyplyvé, Ze CR spliiuje de
facto vSechna Maastrichtska kritéria potfebnd ke vstupu
do eurozdny, stale ale probihd konvergence tuzemské
ekonomiky vic¢i eurozéné z hlediska Zivotni irovné
HDP na hlavu ¢i cenové hladiny. Prijeti eura samo

0 sobé tyto problémy nevyresi a naopak nés stavi pred
vyzvu a impuls, jak nastartovat dalsi rst nasi ekono-
miky v dobé pred jeho prijetim, abychom byli skutecné
pFipraveni.

Autor: Milan Klempir

Prectéte si také
Clenstvi Ceské republiky
v Evropské unii

oCima verejnosti
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Digitalni stavebni fizeni

dobreé

§patné zpravy

Puvodni koncept Digitalniho stavebniho Fizeni z éervence 2024 se po
opravach vyvinul ve funkéni provizorni reseni, které by mélo slouzit
az do roku 2028. Tehdy se planuje spu,éténi zcela nového systému.
Pripravy jeho realizace vsak va'zno;,l/Svaz primyslu nyni pro ¢tenare
Spektra popsal aktualni vyvoj déni na stavebnich Giradech.

Nejkritictéjsi problémy jsou
vyreSeny

Od letoSniho dubna by mélo staveb-
ni Fizeni po provedeném technolo-
gickém bypassu na stary systém jiz
kompletné fungovat a povolovani
staveb by tedy mélo byt alespon tak
»rychlé“ jako driv. Byla dokoncéena
rada oprav a zaroveill byla omezena
nejproblematictéjsi ¢ast digitadlniho
stavebniho Fizeni (DSR) — Informac-
ni systém stavebnich Fizeni (ISSR),
ktery je nyni dobrovolny. To zabra-
nilo naprostému chaosu a paralyze
stavebnich uradd hned v ivodni
fazi.

Nejdrive ty dobré zpravy.

Pracuje se na dalSich zlepSenich
V ramci zverejnénych navrhova-
nych uprav stavajiciho systému

ma jeSté dojit napriklad k integraci
Registru Zastupovani (ReZa), ktery
vyresi digitalni plné moci. Ddle se
maji revidovat formulafe, upravit
podavani zadosti nebo zajistit lepsi
rozdéleni nahravanych soubort,
které by zabranilo zbyte¢nym vymé-
nam celé projektové dokumentace.
Zaroven by se Zadatelim mély digi-
talné zpristupnit vSechny informace
o fizenich a jednotlivych ukonech

v rdmci nich. Pracuje se na vylepSe-
ni Portalu stavebnika pro zZadatele

a ISSR pro stavebni urady.

Svaz pramyslu se spolecné se svymi
Cleny podili na navrzich vylepSeni

a plné je podporuje

Byznys analyza k novym
systémim

Posledni dobrou zpravou je pak
vznik business analyzy pro soutéz
novych systémii DSR, které by podle
oficidlnich informaci mély fungovat
od roku 2028.



Vice €asu, vice nejasnosti

V celém procesu doslo k velkému
zpozdéni. Kritické opravy a bypassy
ptvodné navrzeného systému si vy-
Zadaly daleko vice Casu, neexistova-
la jeho podrobna business architek-
tura a novi dodavatelé, ktefi budou
udrzovat a upravovat provizorni
systém, byli vysoutéZeni aZ tésné
pred prazdninami. Problém je i vySe
néakladd na nékteré z Gprav.

K pracim na zlepSenti stavajiciho
DSR nad ramec kritickych oprav
doslo az v kvétnu tohoto roku.

V poloviné Cervna byly vytvofeny
prvni navrhy uprav, které ale z vel-
ké vétSiny stdle cekaji na realizaci.
Naptiklad na implementaci zminéné
ReZa se mélo plivodné zacit praco-
vat jiz loni.

Nadale ziistava otazkou, v jakém
rozsahu a zda vibec se uprav docka-
me. Svaz primyslu apeluje, aby se
navrzené zmény implementovaly co
nejdrive, protoZe bez nich je systém
stale nedostatetny a stavebni urady
ochromuje.

A ted’ k tém Spatnym zpravam.

Zadani nové soutéZe neni aplné
Byznys zadani pro soutéZ nového
systému, které upresinuje, jaky je
soucasny stav, jak méa vypadat v bu-
doucnu a jak ho dosdhnout, bylo
finalizovano aZ ke konci Cervence
2025. BohuZel stale nejde o presnou
specifikaci. Jeji tvorba a doptresnéni
tisice ,,malickosti“ je pro MMR jesté
béh na dlouhou trat. Hrozi proto, Ze
se soutéZ o novy systém DSR nestih-
ne vypsat jesté pred volbami. Pokud
se soutéZ nerozjede, termin 2028
definitivné pada.

Idedlni postup predpoklada, Ze MMR
pripravi jasné a velmi konkrétni
zadani funkcionalit, v€etné objek-
tivniho posouzeni roli a pozadavku
vSech aktértd. Obsahlo by i detailni
postupy, které musi byt logické

a v souladu s legislativou i praxi.
Dosluhujici opozice jiZz vSak pred
volbami zvaZovala, jestli by nebylo
vhodnéjsi predat obecné poZadav-
ky na systém nékomu, kdo ho cely
vymysli. Obecné tento obrat v pri-
pravach neni Zadouci, ale je také
nutné poloZit si otazku, zda mize
byt cokoliv hors$i neZ soucasny stav.

Personalni Armagedon

Treti, a nejhorsi problém je nedosta-
tek zaméstnanci na stavebnich ura-
dech. Jak chcete udrZet a motivovat
kli¢ové pracovniky, aby se podileli
na zméndach a zaroven resili nejveétsi
napor Zadosti ve chvili, kdy je cely
systém povolovani paralyzovan,
rada véci nefunguje a nikdo vas vcas
neproskolil?

Nezvladnutd digitalizace vedla

k odchod@im zkus$enych pracovnikd,
jinde se zas projevily dlouhodobé
podcenéné pocty zameéstnancd.
Kwvili kritickému nedostatku per-
sondlu tak mnohé stavebni urady
zlstavaji fakticky nefunkéni i nyni,
kdy uZ jsou systémy DSR v 0 poznani
lepsim stavu. Rada Fizeni o povoleni
zamérht mésice stoji, pricemz podle
zadkona mély byt povolené do 30 az
60 dni od podani Zadosti. Tyka se

to i novych Zadosti podle nového
stavebniho zdkona.

Svaz pramyslu pozadal ministra pro
mistni rozvoj o predstaveni planu
na zefektivnéni ¢innosti stavebnich
uradd. Persondlni stabilizace si zada
primad a rychld opatfeni finanéniho
i organizacniho razu. Ministr Kulhé-
nek prislibil, Ze se celou véci bude
MMR detailné zabyvat a pfijme
konkrétni kroky.



Priority SPCR

1 2 konkrétnich kroku,
které by posilily konkurenceschopnost
c¢eského a evropského byznysu

EU se musi ve svétle globalnich zmeén zagit chovat pragmaticky.
Jen aktivni Cesko dokaze v Bruselu iniciovat zménu.
Na co se zameérit?

Je nutné revidovat nerealisticky cil
snizit emise 0 90 % do roku 2040,
protoze by déle poskodil konkuren-
ceschopnost evropského byznysu.
Pak je tfeba otevrit pragmatickou
debatu o redlnosti, nakladech a pri-
nosech cile uhlikové neutrality do
roku 2050.

CBAM (uhlikovy poplatek na hranici
EU) je dobra myslenka, ale nevime,
zda bude skutecné fungovat. Chce-
me zménit jeho pravidla tak, aby se
CBAM naostro rozjel az ve chvili,
kdy si EU potvrdi, Ze je efektivni.
Do té doby musi evropsky pramysl
dostavat bezplatné povolenky. Vedle
toho chceme plnou alokaci povo-
lenek na zboZi vyvazZené do zemi
mimo EU.

Je nezbytné co nejdrive vyhodnotit
a pripadné revidovat emisni cile
v automobilovém pramyslu pro
rok 2035. EU musi zavést viceleté
primérovani plnéni emisnich cild,
stejné jako sniZit pokuty u osob-
nich i téZkych ndkladnich vozidel.
Spolu s tim zajistit technologickou
neutralitu pro CO2 neutralni pali-
va, vodik, a uznat ulohu hybrida

v dekarbonizaci dopravy.

Vodik miZe mit velkou budoucnost,
ale EU limituje jeho rozjezd tim, Ze
trva na jediném spravném putivo-
du. Vodik I1ze vyrabét rizné, tak proc¢
toho aspon na zacatku nevyuZit.

Emisni povolenky jsou prilis
drahé, zdrazuji elektfinu a dusi
evropsky byznys. Je nejvyssi cas
sniZit jejich cenu, tfeba zavedenim
cenového pasma.

Potfebujeme jasnou podporu EU
pro vystavbu jadra jako bezemis-
niho zdroje energie vcetné zdroji
na vyzkum a vyvoj.



Regulace nepomaha konkurence-
schopnosti ani inovacim. Prikla-
dem je zbyte¢né omezovani Al a di-
gitalnich sluzeb v EU nebo balik ESG
legislativy. ReSeni je jednoduché:
nechme na firmach, zda ESG pra-

EU potiebuje dohody o volném
obchodu. Vyjednavani o nich je ale
¢im dal tim téZsi, protoZe EU trva na
environmentalnich a pracovnéprav-
nich pravidlech, ktera jsou pro fadu
zemi jen téZko splnitelnd. EU musi
byt pragmatictéjsi.

Zakladni strategicka infrastruktu-
ra (elektro, plyn, digital, dalnice ¢i
rychlovlaky) by méla zistat soucas-
ti dotacnich programa EU v pris-
tim programovém obdobi.

Pro Cesko je kli¢ova atlanticka
obranna spoluprace. Programy EU
v oblasti obrany nesmi vyloucit
spolupraci se zemémi mimo EU
ani dodavky z nich.

PoZadujeme dvoulety odklad
implementace evropské smérnice
o transparentnosti odménovani

a odmitnuti nesmyslného ndvrhu
smeérnice o pravu na odpojeni.

Uéinnost nafizeni o odlestio-
vani (EUDR) je nutné odloZit
kvili zasadnim

problémtim v textu.
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