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Uvodni slovo

Ceska ekonomika optikou mezinarodni analyzy:

Brzdinas stagnuj

produktivita

CR prestava dohdnét své sousedy v EU mimo
jiné kvili stagnujici produktivité prace ve vy-
branych odvétvich v¢etné stavebnictvi, uvadi
analyza Mezindrodniho ménového fondu
(MME). Velké problémy jsou ale taky na strané
statu. Je nutné zastavit bobtnani vefejné spra-
vy, zrychlit povolovaci procesy a dat skutec-
nou prilezitost domdacimu kapitalu.

Analyza MMF ukazuje, Ze po roce 2019 klesla
v CR produktivita prace, zatimco v EU mirné
rostla. Tento nepriznivy vyvoj tedy znamena
faktické zastaveni konvergence vici zdpadni
Evropé. Hlavni priciny vSak neleZi ve struk-
ture Ceské ekonomiky, ale ve slabsSim vykonu
uvnitf jednotlivych odvétvi ve srovnani se
zbytkem Evropy. Jinymi slovy — konkrétni Ces-
ké sektory produkuji méné oproti stejnym
sektorim v ostatnich zemich. Tato ¢4stecnd
paralyza je zbyte€nd a je nutno ji odstranit.

Bariéry zaostavani tuzemské ekonomiky jsou
dle MMF zfejmé. Jsou to predevsim zdlouhavé
povolovaci procesy, které brzdi nejen hézné
stavby, ale také strategické investice. To ovliv-
nuje mj. i nedostateény rozvoj energetické,
dopravni ¢i digitalni infrastruktury, jeZ dale
limituje firmy v nasazeni moderni technologie
ve vétSim méritku.

Druhad cast problému spociva ve Spatné alo-
kaci lidi v ekonomice. Ostatné i Svaz pramy-
slu posledni roky upozormnuje na neustaly rist
poctu statnich zaméstnancd, ktefi chybi na
soukromém trhu prace. S tim souvisi také ne-
dostate¢né mobilita v ramci CR a pomalé na-
birdni zdjemcil ze zahranici. Vysledkem je pak
zbytecna stagnace vykonnosti pracovni sily.

-~
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Treti klicovy nedostatek ze strany MMF tkvi ve zby-
teéném zablokovani toku doméaciho kapitalu. Uvéry
(i jiné typy investic jsou méné dostupné pro projekty

s vy$s$i pridanou hodnotou, at uz z divodu piebujelé
byrokracie ¢i neprili§ vhodného daniového nastaveni.

MMTF zaroven navrhuje odpovidajici feSeni, kterd vSak
do znacné miry nardzeji na neefektivitu statu. V prvé
radeé je nutno zastavit bobtnani statni spravy a vytvo-
it podminky, které pracovniklim usnadni prechod do
produktivnéjsich sektorti ekonomiky. Toho 1ze dosah-
nout napriklad ucinnéjsi aktivni politikou zaméstnanos-
ti, cilenou migraé¢ni politikou €i zmirnénim profesnich
omezeni.

Déle je nutné zrychlit a zprehlednit povolovaci proce-
sy ve stavebnictvi a posilit investice do energetické ¢i
digitalni infrastruktury. To umozni firmédm snaze rozvi-
jet modernéjsi sluzby s odpovidajici pfidanou hodnotou.

V neposledni fadé potiebuje CR zlepsit celkovy stav
investi¢niho a podnikatelského prostredi. To znamena
jednodussi zakladani firem a rozsireni dostupnosti
rizikového ¢i jiného kapitalu pro nové inovativni
podniky. S tim souvisi také stabilné nizka inflace a efek-
tivni podpora vyzkumu a vyvoje (dle zkuSenosti Svazu
pramyslu napiiklad jednoduché uplatriovani dariovych
odpoctl ¢i nizkd administrativni ndrocnost podpory). Je
tfeba, aby stat nastavil stabilni a predvidatelny ramec
pro podnikatelské prostiedi, nikoli aby firmy zahlcoval
neustdle se ménicimi pravidly.

Z pohledu Svazu pramyslu a dopravy analyza piesné
potvrzuje to, na co firmy dlouhodobé upozornuji. Od-
blokovani stavebnictvi a energetiky, posileni digitali-
zace a vytvoreni odpovidajiciho prostiedi pro inova-
tivni firmy patii mezi kli¢ové tikoly do dalsich let.E&

Milan Klempir
ekonomicky analytik Svazu primysiu



Snhém 2025

Evropav case zkousSek:
Jan Rafaj na Snému Svazu prumysiu
pojmenoval hlavnivyzvy pro Cesko i EU

Brnénska Rotunda opét patrila nejvyznamnéjsi byznysové uddalosti podzimu. Sném Svazu
prumyslu zahdjil 7. ¥ijna Mezindrodni strojirensky veletrh zdsadni debatou o tom, kam smétruje
Cesko i Evropa.

Jen par dni po volbach zaznély z pddia jasné vzkazy k nové vladeé i evropskym institucim: pra-
mysl musi byt v centru pozornosti, obrana se stdva ekonomickou otdzkou a Evropa pottrebuje
novy impuls pro konkurenceschopnost.

S jasnym poselstvim vystoupil na Snému prezident Svazu primyslu Jan Rafaj. Ve svém uvodnim
projevu, ktery pozdéji prezident republiky Petr Pavel ocenil jako ,mimofadné vécny a misty az
brutalné upfimny“, pojmenoval hlavni vyzvy pro Ceskou i evropskou ekonomiku. Zaznéla kriti-

C Vice zde
Olazs

ka prebujelé regulace i vyzva k vétsi sebevédomé Evropé, ale také konkrétni kroky na posileni

evropské obranyschopnosti.

6 hlavnich vyzev

Regulaéni detox a Stihly stat

Evropské regulace zatéZuji firmy stovkami mi-
liard eur ro¢né. Omnibusy nestaci - je potreba
skute¢ny antibyrokraticky balicek, povinné
dopadové studie a hlavné brzda pro pfrehnanou
legislativni kreativitu.

Green Deal a ceny energii

Energeticky naro¢na odvétvi jsou na hrané udrzi-

telnosti. Svaz navrhuje odklad EU ETS II, zastropo-
vani povolenek a novy model vypoctu cen energii,
ktery nebude trestat nutnou spotfebu.

Jednotny trh a euro jako vyhoda

EU je klicovy ekonomicky prostor pro Cesky byz-
nys. Podle Jana Rafaje je tfeba odbourat narod-
ni vyjimky a zbytecné certifikace. A pokud jde

0 euro? Firmy ho vidi jako logickou volbu.

Lidsky kapital, migrace, demografie

Trh prace se zmenSuje. Potfebujeme rychlejsi
procesy pro kvalifikované pracovniky, digitalizaci
migrace a podporu strategickych profesi, jinak nas
doZene demograficka krize.

Inovace a vyvoj

Ceské firmy se musi rozvijet dél nez k zakaz-
kové vyrobé. Potfebujeme vic vlastnich pro-
dukt, vétsi propojeni vyzkumu s praxi a lepsi
podporu startupd.

Export s vysledky

Byznysové mise Svazu primyslu oteviraji ceskym
firmam dvere do Asie, Afriky i Ameriky. Spolupra-
ce s CzechTrade, CEB a EGAP prinasi hmatatelné
vysledky — nejen v obrang, ale i v IT, aerospace ¢i
obranném sektoru.



»,Musime chrdnit nds pramysl i jednotny trh.
Potrebujeme pldn, ktery z Evropy udéla prostor pro
podnikani. A z Ceska zemi, kterd se neboji ménit. “

Jan Rafaj, prezident Svazu pramyslu
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Zuzana Ceralova Petrofova:

y Ny

»,Hudba spojuje, uzdravuje a prinasi
dobrou naladu. To je nase poslani.“

o

Petrof. Rodinna znacka, ktera prezila valky, znarodnénii byznysové
krize. A pritom stale zni po celém svété. Prezidentka spoleénosti

a predstavitelka paté generace rodu Petrofll, Zuzana Ceralova Petrofova,
mluvi o odvaze vést, uméniinovovati o tom, pro¢ je poctivé remeslo
stale nenahraditelné.

Koireny hluboko v 19. stoleti

»Znacka Petrof se datuje k roku 1864, kdy muj prapradédecek Antonin Petrof postavil svij prvni
klavir“ vypravi Zuzana Ceralovd Petrofova. Od té chvile se ve vedeni firmy v Hradci Kralové
vystridalo pét generaci, dnes ji vede generace Sesta — jeji dcera Anna, kterd je vykonnou feditel-
kou. ,,0d Sestnacti u nas brigadnicila, vystudovala zahrani¢ni obchod a dnes firmu #idi s obrov-
skym nasazenim,“ doddva hrdé prezidentka.

Rodina zdroven nezapomind na kulturni dédictvi a odkaz do budoucna, o které pecuje i druhd
dcera Jana Petrofa - Ivana. ,Moje sestra vytvorila v nasi tovarné Muzeum Petrof. U piileZitosti
800letého vyroc¢i mésta Hradce Kralové jsme se domluvili, Ze ho prestéhujeme do centra. Chce-
me, aby bylo interaktivni, moderni a aby historicky dané informace byly poddny v srozumitelné
podobé i pro mladou generaci.“

Petrof se zapojuje i do projektl s pfesahem. Mezi nejvyznamnéjsi patii iniciativa Piana do

$kol, diky niZ firma spolu s mecendsi rozdala uz témeér sto nastroji ceskym hudebnim $kolam.
»Chceme, aby déti hraly na novy nastroj, ktery jim pfinese radost a inspiraci na cesté za jejich
hudebnim vzdélanim. Hudba ale neni jen z4Zitek z koncertni siné,“ dod4va. ,Pomah4 i pfi 1écbé
— tfeba v rdmci muzikoterapie.“

Spolec¢né tak dokazuji, Ze rodinny byznys miiZe rist, pokud stoji na tcté, trpélivosti a radosti
ztoho, co délate. ,Je to ndrocné i krdsné zdroven. Kazdy ma jiny pohled, ale kdyZ se dokazeme
vzajemné respektovat a diskutovat, vzejdou z toho nejlepsi ndpady.“



Détstvi za tovarni zdi

Spolec¢nost si v pribéhu let vydobyla fadu ocenéni,
vcetné titulu dvorniho dodavatele Cisarského dvora. Po
valce vSak prislo obdobi, které rodinu od jejiho dédictvi
na dlouh4 léta oddélilo. ,Na padesat let preruSila nasi
¢innost éra komunismu, kdy tovarnu vlastnil stat a rodi-
na do ni nesméla vstoupit,“ vzpomina.

Ze je soucasti vyznamné tradice, si uvédomila uz jako
dité. ,Vyrustala jsem doslova vedle tovarny, ale v dobé,
kdy jsme tam méli zdkaz vstupu. Rodice i dédecek
nam ale neustdle pripominali, odkud pochazime a jaké
hodnoty nasi predci vyznavali. Naucili nas respektovat
tradici. Tyto hodnoty — poctivost, pokora, ucta k praci -
u nds pretrvavaji dodnes.“

Z krize zpét navrchol

KdyZ v roce 2000 nastoupila do firmy jako manazZerka
propagace, Cekala ji ndrocnd cesta. O Ctyri roky pozdé-
ji stanula v jejim Cele a prisla prvni zasadni zkouska.
»Dostali jsme se do krize kvili problémiim s obchod-
nim partnerem v USA. Nezaplacené zakazky néas pfi-
vedly do sloZité situace a ja musela restrukturalizovat
firmu, postavit novy management a znovu ziskat
dtvéru partnerd.“

Byly chvile, kdy si fikala, Ze to firma nezvladne? ,Mno-
hokrat jsem si fikala, pro¢ pradédecek vymyslel tak
slozity produkt... ale nakonec vZdycky zvitézila vile

a trpélivost. KdyZ se podivate do historie, nasi predci
také zazivali tézké Casy, a zvladli to! Tak proc¢ bychom
neméli my?“

Cilem bylo dokdazat, Ze Petrof neni ,vychodni zbozi‘, ale
prémiova svétova znacka. Dnes miiZe s hrdosti fict, Ze
se to podafrilo. Ceské klaviry s logem Petrof zni v kon-

Osobnost prumysiu 2025

Pribéh Zzeny, ktera dokdzala zachranit rodinné dédictvi

a vratit znacku Petrof mezi svétovou spi¢ku, ma nejedno
oficialni uznani.

Za svétovym Uspéchem znacky Petrof stoji kvalita, unikatni
remeslna vyroba, specificky zvuk klavird, ale predevsim
manazerské dovednosti jeji prezidentky, Zuzany Ceralové
Petrofové, ktera stoji v ¢ele firmy od roku 2000. Znadku
dokazala provést tézkym obdobim a znovu ji privést mezi
sveétovou elitu. V roce 2025 ziskala ocenéni Osobnost pri-
myslu, které Svaz pramyslu udéluje vyjimeénym prredstavi-
teldm ¢eského byznysu.

Ocenéni si prevzala od prvni damy Evy Pavliové na Sné-

mu Svazu primyslu v Brné. ,Zuzana Ceralova Petrofova
dokazala skloubit respekt k tradici s modernim pristupem
k Fizeni. Zachranila a rozviji znacku svétového vyznamu,
propojuje pramysl s kulturou a posiluje dobré jméno ¢es-
kého byznysu i tradiéniho fFemesla,” uvedI hlavni prednosti
Osobnosti prdmyslu Jan Rafaj, prezident Svazu primyslu.

certnich salech vSech kontinentl, prodavaji se do 65
zemli svéta, patfi mezi 7 nejikonictéjsich klavirnich zna-
Cek a hraji na né osobnosti jako Paul McCartney, Billie

Eilish, David Helfgott ¢i Bill Gates.

Kdyz se tradice potka s inovaci

I kdyZ Petrof stale stoji na tradici ru¢ni vyroby, neboji se
modernich technologii. ,Vyvijime model Ed Silent, ktery
propojuje akustické piano s elektronikou — hrac si mize
pripojit sluchatka, software nebo dokonce streamovat
hudbu pfimo z néstroje.“

Aby firma zlstala konkurenceschopn4, pustila se i do
diverzifikace vyroby - ¢ast nastroji vznikd v Indonésii.
,»Byl to velky krok, ale spravny. Diky tomu miZeme na-
bidnout dostupnéjsi modely, aniz bychom slevili z kva-
lity. Srdce firmy, tedy vyzkum, vyvoj a vyroba prémio-
vych ndstroji, vak zlistdva v Hradci Kralové. To je nase
meésto, kde jsme jiz 200 let.“

Piano je specifické, vyrabi se 6 az 9 mésictl, specidlni
modely i rok, diky preciznim materidlim a vyrobé
vydrZi desitky let. A to s sebou prinasi komplikace. ,Ve
vyrobé je spousta penéz a spousta lidské prace a nez se
vlastné za piano utrzi penize, trva to velmi dlouho. Cely
proces je potfeba financovat, potfeba zdkaznikd kupo-
vat piana neni tak velkd.“ Je to zkratka klenot — produkt

na cely zivot a mnohdy pro nékolik generaci.

Navzdory byznysovym tézkostem ale Zuzana Ceralo-
va Petrofova s usmévem doddavd, Ze vyroba piana je
fascinuji. ,Kazdy kus je original. Hudba je navic 1ék.
Kdyz hrajete na klavir, zapomenete na svét kolem sebe.
Ten zvuk vas obklopi, rozechvéje télo i dusi. Je to chvile
naplnéni, $tésti a klidu.“

Kldra Vyskocilovd, reditelka Sekce vnéjsich vztahit




- Cina zpf¥isiuje exportni

— kontroly vzacnych zemin:
EU uz pocituje problemy

a strategickarizikarostou

Export vzacnych zemin z Ciny

Cina v roce 2025 vyrazné zpfisnila kontrolu nad vyvozem vzacnych
zemin a dalSich strategickych materialQ, ¢imz zasadné ovlivnila globalni
dodavatelské retézce. Opatreni, ktera navazuji na rostouci obchodni
konflikt se Spojenymi staty, dopadaji i na evropsky priimysl - zejména
automobilovy, strojirensky, polovodi¢ovy a obranny sektor. EU se snazi
o posileni surovinové nezavislosti, rychlé freSeni ale nema.

Prvni omezeni vyvozu strategickych materiali Cina zavedla jiZ v tinoru
2025, kdy Peking ozndmil povinné vyvozni licence na vybrané polovodicové
materidly a slitiny pouzivané v americkém obranném a kosmickém pramy-
slu. Cina tak reagovala na uvalena americka dovozni cla na ¢inské zboZi.

V bfeznu néasledovalo rozsifeni kontrol na grafit a galium, coZ Washington
oznacil za ,cileny utok na high-tech dodavatelské retézce“.

Spojené staty reagovaly zprisnénim restrikci na export technologii s vo-
jenskym vyuzitim do Ciny a rozsifenim seznamu firem podléhajicich
americkému exportnimu dohledu. Situace se ¢astecné uklidnila v kvétnu,
kdy obé strany ustoupily od stupriovani tarifli v té dobé dosahujicich vyse
trojcifernych cisel.

Na summitu EU-Cina, ktery se konal 24. ¢ervence 2025 v Pekingu, bylo téma
vyvoznich kontrol jednim z hlavnich spornych bodt jednéani. Propojeni
svétovych dodavatelskych Fetézct a role Ciny jako hlavniho obchodniho
partnera EU potvrzuje nutnost pokracovéni dialogu a spolupréce s Cinou. Je
vSak zfejmé, Ze v soucasné pozici tahdme za kratSi konec provazu - idea po
celé 20. stoleti zcela absurdni.

Eskalace v druhé poloviné roku

Situace se opét vyhrotila 9. ¥ijna 2025, kdy Cina oznadmila nové zptisnéni vy-
vozu vzacnych zemin. Peking noveé vyZaduje vyvozni licence pro produkty
obsahujici i stopové mnozstvi (nad 0,1 %) vzacnych zemin vytéZenych nebo
zpracovanych v Ciné. Licence pritom nemaji byt udélovany zahrani¢nim
subjektlim z obranného sektoru.

Tento krok navazuje na dlouhodobou dominanci Ciny v globalnim Fetézci Cina je nesmirng
vzacnych zemin — Cina ovlada priblizné 60-70 % svétové tézby a vice nez bohatd na vzacné

90 % zpracovatelskych kapacit. Soucasné klesa vyvoz ¢inskych magnetl ze suroviny. Duhové hory
vzacnych zemin, pricemz podle analyz Cina jiz omezila vydavani licenci na v Geologickém parku
jejich export. Peking tak miiZe tento nastroj opakované vyuzivat ve svych Zhangye Danxia
strategickych zajmech. Vv provincii Kan-su.

—



Omezeni se kromé vzacnych zemin (REE) tykajii dal-
Sich strategickych prvki - gallia, germania, grafitu,
tantalu a niobu - které tvori patef moderni obranné,
polovodicové a energetické infrastruktury, nezbytné pro
vyrobu ¢ipd, radard, baterii, elektromotort a vyspélych
zbranovych systém.

Dohoda uzavfend koncem fijna 2025 mezi prezidenty
Donaldem Trumpem a Si Tin-pchingem v Pusanu sice
prinesla docasné uvolnéni napéti, ale podle vétSiny
analytikd neresi hlubsi strukturalni konflikt mezi USA
a Cinou. Jde o taktické pFiméri, nikoli o strategické
narovnani vztahil. USA a Cina se nachazeji v dlouhodo-
bé fazi systémové rivality, v niZ obé mocnosti vyuZzivaji
vzajemnou ekonomickou a technologickou zavislost
jako néastroj politického natlaku.

Dopady na Evropskou unii a Ceskou republiku
Soucasna vilna €inskych exportnich omezeni ma primy
dopad na evropsky primysl, zejména v oblasti elek-
troniky, baterii, polovodic¢l a obrannych technologii.
Evropské podniky jiz hlasi zpozdéni dodavek, rostouci
nédklady a naruseni dodavatelskych fetézcti u kom-
ponent s vysokym podilem vzacnych zemin a strate-
gickych surovin, jako jsou magnety, elektromotory ¢i
polovodicové materidly.

Evropskd komise v reakci zahdjila revizi mechanismt
hospodarské bezpecnosti a urychlila implementaci
nafizeni o kritickych surovindch (CRMA). Cilem je sniZit
zévislost na Cing, diverzifikovat dodavatele a posilit ev-
ropské kapacity pro zpracovani strategickych materialti.
Evropské primyslové asociace upozornuji na konkrétni
dopady, z CR zatim podobnymi zprdvami nedisponujeme:

Evropskd asociace automobilovych dodavateld
(CLEPA) uvadi, Ze nékteré zavody jiz musely omezit
nebo zastavit vyrobu kvili nedostatku magneti

a vzacnych zemin.

Némecky svaz strojirenského primyslu (VDMA) hla-
si vypadky dodavek klicovych materialt a vyzyva

k silnéjsi diplomatické reakci EU.

Evropska centralni banka (ECB) potvrzuje, Ze
omezeni vyvozu z Ciny narusuji hodnotové fetézce
a zvysuji zasobovaci rizika v automobilovém a ob-
ranném sektoru, kde zdvislost na ¢inskych surovi-
néch zistava kriticka

Reakce a dalsi kroky ze strany EU

Evropska komise v reakci zintenzivnila koordinaci se
svymi partnery ze skupiny G7, zejména se Spojenymi
staty a Japonskem. Pfipravuje spolecny strategicky pri-
stup k dodavatelskym fetézclim vzdcnych zemin, ktery
zahrnuje vytvareni strategickych zdsob, podporu evrop-
skych téZebnich a zpracovatelskych projektl a zvyseni
investic do recyklace kritickych surovin.

Zasadni bude také urychlené posilit oblast obchodni po-
litiky z hlediska diverzifikace a sniZeni zavislosti, napt.
ratifikace dohody o volném obchodu s oblasti MercoSur
a dalSimi zemémi.

Tyto kroky budou klicové pro budovani obranné pfi-
pravenosti EU, ochranu strategickych primyslovych
kapacit a zajiSténi konkurenceschopnosti evropskych
vyrobcll v oblasti technologii. BohuZel, situaci tradi¢né
feSime, aZ kdyz je ohen na stfeSe, iniciativy na pod-
poru ekonomické bezpecnosti a odolnosti EU dlouho-
dobé postrddame. Trend deindustrializace Evropy si
vybira svou dan a muZze prertst v $ir$i hospodaiské

a socialni problémy.




Export vzacnych zemin z Ciny

Potencial Ukrajiny v dlouhodobém horizontu

Z hlediska dlouhodobé surovinové bezpecnosti ma pro EU strategicky vyznam také Ukrajina.
Ta disponuje vyznamnymi zasobami titanu, lithia, galia, grafitu a dalSich vzacnych zemin. Tyto
zdroje mohou v budoucnu predstavovat alternativu k ¢inskym doddvkam a umoznit diverzi-
fikaci evropskych dodavatelskych retézct. Je vSak nutné realisticky pocitat s delsim ¢asovym
horizontem, nutnosti investic a pfitomnymi bezpec¢nostnimi a politickymi riziky. Ukrajinsky
potencidl proto také nelze vnimat jako kratkodobé reSeni aktualni krize, ale spiSe jako soucast
dlouhodobé strategie EU v oblasti surovinové suverenity.

Evropu vl1aéi cizi spor, je to pirelom

Zprisnéni ¢inskych exportnich kontrol predstavuje zlom v globalnim obchodnim systému. Ev-
ropa se tak ocitd v situaci, kdy musi FeSit svou surovinovou zavislost. Dostali jsme se do pozice,
kdy jsme nepfimo smykani v zadvésu obchodniho konfliktu mezi dvéma svétovymi mocnostmi
a dopady ¢inskych opatfeni, pivodné mitenych proti USA, které se plné prendsejii na evropsky
pramysl. Bez koordinované evropské reakce, zahrnujici spolupraci se soukromym sektorem

a investice, diplomatickou aktivitu a koordinaci se spojenci, hrozi, Ze souCasna omezeni pre-
rostou v hlubsi strukturalni krizi evropského priimysluy, a to v¢etné odvétvi automobilového

a obranného sektoru, které patfi k nejvice zranitelnym.

Mikulds Nozar, zdstupce reditele Sekce mezindrodnich vztahtt

Zmény americkych cel na éinské zbozi
po navratu Donalda Trumpa

Unor:
Donald Trump uvalil 10% clo na &inské zbozi' s odlvodnénim, Ze reaguje na Udajny priliv drogy fentanylu
do Spojenych statu.

Birezen:
Pridal dalsich 10 % clo na &inské vyrobky a obvinil Cinu, Ze nedéla dost pro omezeni toku fentanylu.

Duben:
Zavedeni 34% cla na veSkery &insky dovoz v ramci rozsahlého baliku opatifeni nazvaného ,Liberation Day
tariffs” (cla Dne osvobozeni). Tim se celkové clo na Ginské zbozi zvysilo na 54 %.

Kvéten:

Po tydnech vzijemného zvySovani cel se USA a Cina dohodly na zmirnéni obchodniho napéti, Zruseni
trojcifernych cel, kterd v uréitém okamziku dosahovala az 145 % u éinského zbozi a 125 % u amerického zbozi.
Zachovani 10% zakladnich cel, pricemz USA ponechaly dodate¢né 20% clo spojené s fentanylem.

30. ifijna:

Po jednéni's prezidentem Si Tin-pchingem v Jizni Koreji Donald Trump oznamil dohodu na snizeni
fentanylového cla z 20 % na 10 %. Dle jeho slov by to mélo snizit celkovou sazbu cla na dinské zbozi na ,47 %".
Bezprostredné vSak jesté nebylo jasné, kterych cel se prezidentlv vyrok tyka.
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Ocenéni pro viceprezidenta SP CR

Frantisek Chaloupecky
Dvé dekady na Svazu prumyslu
adopravy CR

Rok 2025 je pro FrantiSka Chaloupeckého, viceprezidenta Svazu primysiu

a dopravy CR, symbolicky. Uplynulo jiz 20 let, kdy poprvé vstoupil do tehdejsich
kancelari Svazu v Mikulandskeé ulici a zagal se podilet na jeho agendé.

Dnes je spojovan piredevsim s formovanim kliGovych témat ¢eského byznysu - od
legislativy pres export, az po rozvoj vztaht se zahraniénimi partnery, zejména v Asii.
Svou roli propojuje s podnikatelskou zkusenosti, jako majitel spoleénosti DOSTAV

Praha a.s. a ma podil v dalSich firmach.

Kofeny v priimyslu a exportu

Propojeni Frantiska Chaloupeckého se svétem pri-
myslu odstartoval rodinny pfibéh. Jeho otec byl jako
student v roce 1948 ucastnikem pochodu na Prazsky
hrad na podporu prezidenta Edvarda BeneSe. ReZim
mu nasledné zakazal dokon¢it studium a nasméroval
ho do CKD Slany, kde se postupné vypracoval az na
feditele exportu.

Tento motiv - propojeni pramyslu, zahrani¢niho obcho-
du a odvahy, si FrantiSek Chaloupecky pfeneslido své
vlastni profesni drahy. Po studiu na Stfedni primyslové
Skole elektrotechnické FrantiSka Krizika v Praze pokra-
¢oval na VSE, i kdyZ tak trochu netradi¢né. Byl vybran
mezi 15 studentd do nultého ro¢niku, s podminkou
rocni prace na stavbé pri rozsifovani této vysoké Skoly.
Rok stavéli novou budovu VSE, ptitom hrél zévodné
basketbal, veCer chodil na predndsky a teprve poté byl
prijat ke studiu. Dodnes na to vzpomind, pravé zde se
zrodila jeho celoZivotni vaSen k basketu, kterou pfenesl
ina své dva vnuky.

Po absolutoriu v oboru ekonomika primyslu nastoupil
do podniku zahrani¢niho obchodu PRAGOINVEST. Ke
své hrlize se ocitl v ekonomickém dseku, a ne v tiseku
zahrani¢niho obchodu, jak si pfal. Jako vedouci Financ-
niho odboru zde stravil skoro deset let. Oteviely se mu
tak dveie do Koncernu CKD, kde byly nap¥iklad spole¢-
nosti CKD Lokomotivka, CKD Polovodice ¢i PFerovské
strojirny. S odstupem ¢asu byl rad, Ze mu tato piileZitost
otevrela cestu na Federdlni ministerstvo zahrani¢niho
obchodu. Takovou prilezitost nemohl odmitnout.

Po Sametové revoluci pfiSla nabidka vstoupit do vede-
ni koncernu SIGMA, kde se zaslouZil o vznik podniku
INTERSIGMA, ktery slouZil jako zahrani¢ni vétev pro
cely koncern. Zde ptsobil jako 1. ndmeéstek generalniho
reditele. V 90. letech se pak pustil do vlastniho podnika-
ni ve skupiné sdruzujici vice neZ deset velkych firem,
mimo jiné Ceské pristavy, Centrum stavebniho inZe-
nyrstvi, DOSTAV Praha, ERGON a dalsi. V této dobé také
spoluvlastnil zahrani¢ni firmy, jako SIGMA ltaliana v Bo-

byznysovou udalosti
podzimu, FrantiSek na
ném nemuze chybét



Alukoy

logni (Italie), Scan SIGMA v Goteborgu (Svédsko) a vedl
také kancelar v Baghdadu (Irdk), a soucasné byl skoro
ve vSech predstavenstvech a dozorcich radach téchto
spolecnosti. ,Silend véc, tohle vydrZet,“ vzpomina.

Podnikatel s praxi z terénu

V téchto letech byl pfijat zakon, ktery umoznil majorit-
nim vlastnikim dokoupit zbytek firem, pokud vlastnili
vice nez 90 %. Trvalo to nékolik let, ale FrantiSek se
nakonec stal stoprocentnim vlastnikem spolec¢nosti DO-
STAV Praha a.s., kterd existuje dodnes, je Clenem Svazu,
a také za ni je Clenem predstavenstva a viceprezident.

DOSTAV Praha a.s. a jeji 100 % dcerind spolecnost
DOSTAV Energo s.r.o. napfiklad realizovaly vystavbu
fotovoltaické elektrdrny v Plané u Maridnskych Lazni

v roce 2010. Banky ale tehdy nechtély tyto projekty
financovat, a tak si FrantiSek jako fyzicka osoba ptjcil
60 milion® korun a elektrarnu postavil. Tehdy to pro néj
byly opravdu velké finanéni prostfedky. Pravé zkuSe-
nosti z byznysového terénu mu vZdy umoznovaly lépe
rozumét dopadim legislativy na firmy.

Neni to ale jen o podnikéani. V Dolnich Pocernicich, kde

dlouh4 1éta Zije, stoji za obnovou komunitniho prostoru
»SVORNOST*, protoZe praveé tam hrali divadlo jeho pra-
rodice, a i za rekonstrukei historického Ceského statku.

Nemohl se divat, jak se tento aredl rozpadad, ale také

véci v jeho zZivote.

Hlas, ktery slysi zakonodarci

FrantiSek Chaloupecky je zndm tim, Ze dokaze prekladat
technické potieby byznysu do legislativnich navrhd,

a prispiva tak ke kultivaci dialogu mezi statem a pramy-
slem. Pod jeho vedenim, a ve spolupraci s pravnickou
Svazu pramysluy, Jitkou Hlavackovou, tym legislativcl
uspésné resil radu klicovych regulatornich témat, na-
priklad novelu zdkona o obchodnich korporacich (ZOK),

Upravy evidence skute¢nych majiteld ¢i otazky trestni
odpoveédnosti pravnickych osob.

Vyznamnym tématem posledni dekady bylo také sni-
Zovani administrativni zatéZe. Viceprezident FrantiSek
Chaloupecky reprezentuje Svaz v expertni skupiné
MPO k byrokracii a podilel se i na tvorbé ¢tyr vladnich
administrativnich balickd.

Jako viceprezident ¥idi také Grémium a Radu ¢lent Sva-
zu pramyslu, kde poméah4 sladovat postoje ¢lenskych
firem a odvétvovych Svazi do jednotného hlasu, klico-
vého pri jedndni se statem i evropskymi institucemi.

Export a Cina: pragmatické mosty do Asie

Vedle legislativy je také FrantiSek Chaloupecky klico-
vou osobnosti také ceského exportu, a hlavné vénuje
pozornost Cinég, jednomu z nejvétsich svétovych trhi.
Zde uzce spolupracuje s MPO, konkrétné se sekci
Richarda Hlavatého.

Cesky export do Ciny v roce 2024 doséhl rekordnich
78 miliard korun a vykazuje stabilni rtist. Svaz primy-
slu usiluje o to, aby mély ¢eské firmy rovné podmin-
Ky pfi obchodovani s CLR, zejména v konkurenci se
zemémi EU.

Aby Svaz primyslu usnadnil vstup ¢eskym firmam
na tamni trh, podepsal s organizaci CCPIT ,Memo-
instituce pro podporu zahrani¢niho obchodu a in-
vestic. Takové kontakty poméahaji udrzovat dialog
a podporovat byznys.

FrantiSek Chaloupecky zadroven zdlraznuje, Ze k podni-
kani patfi urcitd mira rizika: ,Firmy podporujeme pri
diverzifikaci, aby rostl vyvoz s vyssi pfidanou hodnotou,
nejen do Evropy, ale i mimo ni, véetné Ciny. Vy33i mira
diverzifikace sniZuje zavislosti.“



S
Dvacet let kontinuity

Dvé desetileti plisobeni Frantiska Chaloupeckého ve Svazu priimyslu a dopravy CR jsou piibé-
hem trpélivé prace, diky niz se Svaz proménil v respektovaného partnera statu i zahranicnich
016 instituci. Vzdy se snazil, aby si Svaz primyslu a dopravy CR udrZel renomé a dobré jméno. Svaz
- je nejvétsi organizaci zaméstnavateli v Cesku, a jesté diileZité&jsi je, Ze je ¢lenem Tripartity.

Ocenéni pro viceprezidenta SP CR

Pod jeho vedenim se prohloubila spoluprace s Unii podnikovych pravnikd CR. Dlouhodobé
spoluprace vyustila v udéleni Ceny prezidentky (2025), kterd potvrzuje FrantiSkiv vyznamny
pfinos k propojeni pravni obce s byznysem. ,,FrantiSek Chaloupecky sehral klicovou roli v tom,
Ze se podarilo vytvorit pevné a funkéni partnerstvi mezi pravniky a primyslem,“ #ika prezi-
dentka Unie Podnikovych pravnikt, Marie Brejchova.

»Jsem rada, Ze se mu dostalo uzndni za jeho neunavnou pracovitost, obétavost a lidskost,“ dopl-
nuje pravnicka Svazu pramyslu a dopravy CR, Jitka Hlavackova.

Prace FrantiSka Chaloupeckého stoji na tirech pilitich: kvalitni legislativa, silny
mezinarodni obchod, partnerstvidomai v zahranici.

Za dvé dekady dokazal, ze reprezentovat primysl neznamena jen prosazovat zajmy
firem, ale také stavét mosty mezi pravem a praxi, Evropou a Asii, vizemi a realitou.

Pravnicka Svazu primyslu a dopravy CR Jitka Hlavackova je dlouholetou spolupracovnici Frantiska Chaloupeckéhﬂ
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_ Pristi evropsky rozpocet:
— Komise navrhuje poplatky i pro firmy,
ale cekd jindrocné jednani

Evropska komise zveiejnila navrh novych vlastnich zdrojti na financovani evropskych
priorit, jako jsou kohezni politika, konkurenceschopnost, dekarbonizace, obrana a dalsi.
Nové zdroje maji plynout napfiklad z podilu na pfijmech z emisnich povolenek, ¢asteéného
odvodu spotrebni dané z tabakovych vyrobkii nebo z takzvaného korporatniho zdroje pro
Evropu - pausalniho poplatku pro firmy v EU odstupfiovaného dle vySe obratu. Navrhy budi
v prostredi firem rozpaky a vyhrady se ozyvaji i ze strany nékterych ¢lenskych stati.

Evropsky rozpocet 2028-2034

Evropskd komise zvetejnila v ¢ervenci balik legislativnich nadvrhi k Vicele-
tému finanénimu rdmci EU na obdobi 2028-2034. Jeho soucasti je také legis-
lativa k prijmové strané rozpoctu. Komise zde navrhuje celkové prostredky
ve vysi témeér 2 biliont EUR (1,26 % hrubého narodniho diichodu EU). Vedle
stavajicich vlastnich zdrojl, jako jsou predevsim prispévky clenskych stat
dle hrubého narodniho diichodu, podilu z DPH, nebo vybranych cel, se na-
vic predkladaji nadvrhy na dodatecné prijmy, které by do spolecného rozpoc-
tu prinesly zhruba 58 miliard EUR roc¢né.

Prvni skupina dodate¢nych ptijma si ndrokuje podil z dosavadnich dani
¢i plateb, které se jiz nyni realizuji na drovni ¢lenskych statd. Nové by do

evropského rozpoc¢tu mélo plynout 30 % prijmi z prodeje emisnich povole- Pispévek z Elenskych statti dle vySe hrubého
nek ETS (odhadem 9,6 mld. EUR ro¢né), ale také 15 % piijmui ze spotfebnich narodniho dichodu (cca 65-74 % piijmil)
dani z tabdkovych vyrobkid vyndsobenych minimdlni sazbou vkazdém Cla uvalend na dovozy do EU a tietich zemi
Clenském staté. Zaroven s tim se planuji, vlivem revize tabdkové smérnice, adavky stanovené v ramei spolecné organizace
zvysit minimdalni sazby dani z tabadkovych vyrobki — nékteré z nich znatel- trhu s cukrem (cca 10-16 % pfijm)

né. Odhadovany pfijem EU z téchto produktl by tak dosahl aZ na zhruba Zdroj zaloZeny na DPH - nésobek

11,2 mld. EUR rocne. z harmonizovaného vyméfovaciho zakladu DPH
¢lenského statu (cca 10-15 % piijma)

Evropskd komise navrhuje mimo jiné i zdroj v podobé 75 % piijmi z pro- Zdroj zmnozstvi nerecyklovanych plastowch

deje certifikdth CBAM (mechanismu uhlikového vyrovnani na hranicich), obalovych materildi dle sazby 0,8 EUR/kg

které se maji uplatiiovat od 1. 1. 2026. O¢ekdvany vynos pro EU rozpocet (cca 2-5 % piijm)

¢ini 1,4 mld. EUR rocné.

Druhd skupina dodate¢nych p#ijmi se sklada z ¢isté novych navrhi po-
platkd. Prvnim z fady je poplatek za mnoZstvi nesebraného elektroodpadu
v Clenském staté ve vysi 2 EUR/kg. Celkova Castka za dany stat by se pak

pocitala z primeérné hmotnosti elektrického a elektronického zatrizeni umis- ﬂmm TG
téného na trh v ptedchozich trech letech snizené o hmotnost sebraného ““'”"""ﬁ"“‘“m_
odpadu vkonkrétnim roce. Dohromady se takto planuje vybrat napii¢ EU mmwmuﬂuu

cca 15 mld. EUR roc¢né. mnm'mnmnumﬁ
“SUNNNET ) | | DRI
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Dal$im, a jednim z nejvice kontroverznich navrh, je
takzvany korporatni zdroj pro Evropu (CORE) v podobé
ro¢niho pauSalniho poplatku pro evropské firmy (a fir-
my z tretich zemi se stdlou provozovnou) spocitaného
dle vySe obratu. Kazda spolecnost s ro¢nim obratem nad
100 mil. EUR by tedy nové musela pausalné odvadét po-
platek odstupriovany od 100 tis. EUR aZ do 750 tis. EUR -
na zakladé findlné zaznamenaného obratu. Evropskému
rozpoctu by timto zptisobem plynulo ro¢né necelych 7
mld. EUR.

Zverejnéné navrhy jiZz nyni budi v prostfedi firem
rozpaky. Vposlednich mésicich a letech ¢im dal castéji
a silnéji upozornuji na upadajici konkurenceschopnost
EU, probihajici deindustrializaci kontinentu, zaostava-
nivnovych technologickych sektorech a vkonecném
dtsledku i na celkové horsi ekonomicky vykon oproti
USA. Pficiny neutéSeného stavu jsou ale také ziejmé

- vregulacni ¢i administrativni ndro¢nosti podnikani,
vysokych cendch energie nebo ve vysoké danové zatézi
oproti ostatnim svétovym regiontim. Nov4 iniciativa
tedy namisto feseni urgentnich problémi kontinentu
spiSe komplikuje dosavadni situaci. Dalsi zdanéni ev-
ropskych firem totiZ motivaci investovat nebo se jinak
realizovat na ptidé EU rozhodné nezlepsi — nemluvé

0 tuzemském prostredi.

Napriklad zavedeni odvodu ¢asti vynosti z emisnich
povolenek do rozpoctu EU by pro CR rozhodné neby-
lo jako pro primyslovou zemi vyhodné. Ambiciézni
klimatické cile vyvolavaji rozsahlé investice v pramy-
slovych sektorech, které jsou navic z hlediska dopadil
a budouciho odbytu znacné nejisté. D4va proto smysl,
aby byly vynosy z ETS redistribuovany zpét sektortim,
které jsou soucdsti systému obchodovani s emisnimi
povolenkami - a je to i motivac¢ni pro dalsi snizova-
ni emisni ndroc¢nosti. Zdmér tedy miiZze paradoxné
pisobit kontraproduktivné.

Neméné kontroverzni jsou i nové poplatky takzvaného
korporatniho zdroje pro Evropu, které predstavuji dalsi
navySeni z4téZe firem. Nepfivétivé a nepochopitelné
vuci podnikatelskému prostiedi je i jejich nastave-

ni pouze dle vySe obratu — nemalé poplatky by totiz
musela odvadét i firma ve ztraté. Povinnost odvadét
pausalni platby bez ohledu na dosaZené ekonomické
vysledky a celkovou hospodarskou situaci podniku je
vrozporu s pravidly rozumné praxe napriklad v oblasti
korporatnich dani, kdy firma ve ztraté nejen Ze nepla-
ti vdaném roce dail, ale vndsledujicich obdobich si
muiZe dokonce dfive dosaZenou ztratu odecist od dalsi
darnové povinnosti.

Nejméné rozporuplné se jevi pouze navrh podilu piijmi
zoblasti CBAM, a to jak z pohledu ¢lenskych firem, tak
CR. Obecné by mohl byt pro Cesko vyhodny, nebot jsme
vnitrozemsky stat, ktery nelezi na vstupni hranici zbozi
na jednotny trh. Pfesto jsou ocekdvané prijmy nizké,

a to zejména ve srovnani sadministrativni ndrocnosti
tohoto néstroje.

Celkovy balicek novych zdroji EU nicméné budi rozpa-
ky i ze strany ¢lenskych statll. Vétsina statl se shodla na
problemati¢nosti korporatniho zdroje, pficemz Né-
mecko ¢i Dansko jej explicitné odmitaji. Silné vyhrady
zaznivaly také knastaveni ptijma z ETS a pfimy nesou-
hlas byl jiZ zaznamendan ze strany Polska, Chorvatska ¢i
Estonska. Kndvrhim se stavi velmi rezervované také
pozice CR, kterd ve svém stanovisku zohledriuje vyse
zminéné obavy.

Ke schvaleni novych zdroju EU je tfeba jednomyslné
shody mezi clenskymi staty. Ackoliv se obecné ocekava
podpora navrhi nejen ze strany Evropské komise, ale
i Evropského parlamentu, dokument bude podroben
dal$im koltim vyjedndvani a kompromist. Vtéto chvili
je pomérné pravdépodobné, Ze ndvrh je vdané podobé
politicky neprichodny.

Svaz pramyslu a dopravy se bude i nadéle podilet na
dalSich jednanich, aby h4jil pozice ceskych firem.

Shrnuti novych navrhii EU

Evropska komise navrhuje v této fazi rozsirit své zdroje
o dalsi prijmy z ¢lenskych statl. Ackoliv by nové platby
predstavovaly pomérné nepatrny zlomek celkového EU
rozpoctu (zhruba 3 %), sdilené dané ¢i uvalené poplatky
by ddle ztiZily pozici podnikatelského prostiedi napfic¢
kontinentem. Nejen z dGvodu de facto dalSiho zdanéni
firem (korporatni zdroj), ale také kviili chybéjicim fi-
nancénim prostredkm statd (nardst podilu piijmi z ETS
do EU).

Navrhy novych priorit v EU v oblasti dotaci nejsou nyni
zcela zfejmé a budou predmétem dalsiho vyjednava-
ni. Otdzkou tedy zlstava, do jaké miry bude vysledny
ramec vnarodnim zdjmu CR a zda bude ospravedlnovat
odvod dodate¢nych p¥ijmu. Vsituaci, kdy se evropska
ekonomika potyka s vyraznym zhorSenim své kon-
kurenceschopnosti, na které ma vyrazny podil pravé
vyraznd administrativni ¢i regulacni zatéz podnikani

a vysoké danové zatiZeni oproti ostatnim regiontim,
vzbuzuji ndvrhy novych p¥ijml opravnénou kontrover-
zi a nesouhlas.

Milan Klempir; ekonomicky analytik Svazu priimyslu,
a Tomds Trubacik, manaZer pro dekarbonizaci
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Heslo roku2025:
Goldplating

Letos vas to slovo nemohlo minout. Goldplating se da laicky popsat jako
byrokraticka ¢innost, kvuli které jsou narodni legislativy ,,pfezdobené*
specifickymi pozadavky. Plivodné narodni kratochvile uz zkomplikovala

vrw

legislativu napfi¢ evropskymi staty natolik, Ze se z ni stalo stézejni téma pro
Evropskou komisi. Pro¢ ke goldplatingu dochazi a jak se mu da branit?

Goldplating nastava, kdy?z si ¢lensky stat pri transpozici evropské smérnice nebo nafizeni do
svého narodniho prava pridava dalsi povinnosti, poZadavky ¢i administrativni bfemena, ktera
nejsou nezbytna pro splnéni minimélnich pozadavka stanovenych pravem EU. V ¢estiné mu
mulZeme pridélit roztomily preklad ,,Pfezdobeni®.

Ke goldplatingu dochdzi nap¥i¢ Evropou z fady diivoddl - z pravni opatrnosti, z politickych
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a vice ndkladna regulace pro podniky i vefejnou spravu.

OECD ve své zpravé Better Regulation Practices across the European Union 2025 uvadi, Ze
goldplating patfi mezi trvalé slabiny evropskych regula¢nich systému. Casto vznikd z ddvodu
instituciondlnich zvyklosti, kdy maji ufednici tendenci doplfiovat ramcové smérnice o detaily,
aby se predeslo vykladovym nejasnostem. Dalsi pfi¢inou byva politicka obezfetnost — snaha
pojistit se, aby stat nebyl obvinén z nedostate¢né implementace. Nékdy k nému dochézi i kvali
nedostatku koordinace mezi ministerstvy nebo slabym konzulta¢nim procestim, které neodha-
li pridané povinnosti v€as. V neposledni fadé mohou svou roli sehrat domdci lobby, které do
transpozi¢nich zdkond vkladaji vlastni agendy.

Dopady goldplatingu vedle jiného posiluji mylny dojem,
Ze nam ,,Brusel® uklada vic povinnosti, nez skute¢né &ini.



Dopady goldplatingu jsou systémové i ekonomické. Nad-
bytec¢né narodni poZzadavky narusuji jednotny trh EU,
protoZe podniky v raznych zemich celi odlisné regulac-
ni zatézi, prestoZe implementuji tutéZ smérnici. ZvySuji
se administrativni naklady, sniZuje se konkurenceschop-
nost, komplikuji se pfeshranic¢ni investice i digitalizace.
Navic se posiluje mylny dojem, Ze , Brusel® uklada vic
povinnosti, nez skute¢né ¢ini, coZ oslabuje divéru vete;j-
nosti v evropské instituce i v domaci regulaci.

Tabulky shody: Co prrichazi z Bruselu a za co si staty
mohou samy

OECD doporucuje, aby staty goldplating systematicky
omezovaly prostrednictvim nékolika vzajemné propoje-
nych kroku. Klicové je zavést ex ante kontrolu transpo-
zic - tedy vytvaret k navrhtim zdkona tabulky shody,
které presné ukazuji, co vyplyva z prava EU a co je
narodni doplnék. Tuto kontrolu by mél provadét cent-
ralni dohledovy organ zodpovédny za kvalitu regulace,
jenZz by mohl ndvrhy vracet k prepracovani, pokud obsa-
huji neprimétené doplriky. DiileZita je také transparent-
nost: verejnost i podniky by mély mit moznost snadno
zjistit, kterad ustanoveni jsou vyZadovana EU a kterd jsou
vysledkem domadciho rozhodnuti. Nékteré zemé, napri-
klad Nizozemsko nebo Estonsko, uz zverejiiuji prehledy,
které tyto rozdily jasné rozlisuji.

Goldplating ¢asto vznika na zakladé
narodnich zvyklosti, kdy maji Grednici
tendenci doplfiovat ramcové
smeérnice o detaily.

Funguje to? Pravidelné kontroly odhalinesoulad
inepoiradek

DalS$im doporucenim je provadét ex post hodnoceni
transpozic - tedy po nékolika letech vyhodnotit, zda
narodni rozsifeni skutecné prinesla pfidanou hodno-
tu, nebo jen zbytec¢né ndklady. OECD také zdlraznuje
vyznam lepsi koordinace mezi ministerstvy a stalym
zastoupenim pfi EU, aby se narodni poZadavky (kte-

ré budou vychdazet nejlépe z diisledného a funkéniho
vnitrostatniho socidlni dialogu) daly ovlivnit uz v rané
fazi vyjednavani evropskych norem. V neposledni radé
je nutné posilit politickou odpovédnost: vlady by mély
byt schopny verejné vysvétlit, proc¢ byly do narodni
Upravy pridany prvky nad rdmec EU poZadavkd. Tim se
zvySuje transparentnost a zamezuje se automatickému
pojistovani se.

Goldplating neni jen technicky problém legislativniho
procesu, ale i otdzka kultury regulace a davéry mezi
statem, podniky a ob¢any. OECD zdiraziuje, Ze jeho
omezovani neni samoucelné: vede k efektivnéjsi regu-
laci, lepSi konkurenceschopnosti a k posileni jednotné-
ho trhu. Pro zemg, jako je Ceska republika, by prijeti
jasnych pravidel pro kontrolu transpozic, transparentni
komunikaci o ptivodu poZadavkd a pravidelné vyhod-
nocovani dopadi mohlo byt jednim z nejptinosnéjsich
krokd v ramci agendy ,lepsi regulace*.

Eva Krivdnkovd
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EU mapro deregulaci
nastrojeipravidia, ale nedari
se jije zatim uplatnit

Nova zprava OECD o deregulaénich snahach v EU ukazuje,
Ze i kdyz maji ¢lenské staty dobre nastavené procesy pro
tvorbu novych zakonu, jejich uplatinovani a vyhodnocovani
v praxi zaostava. Komplexni a neprehledna pravidla podle
OECD zbyteéné brzdi konkurenceschopnost Evropy i jeji
schopnost reagovat na soucéasné vyzvy.

ZlepSovani a zjednoduSovani regulace je dnes jednim

z hlavnich témat Evropské komise i socidlniho dialogu.
Pravni predpisy EU maji zdsadni roli — chrani Zivotni
prostredi, zlepsSuji pracovni podminky, posiluji prava
spotiebitelti nebo podporuji zelenou transformaci.
Spolecna pravidla pritom pomadhaji sjednocovat pristup
v rdmci vSech 27 ¢lenskych statli a posiluji jednotny trh,
inovace a produktivitu.

Prilis sloZita a nejasnd pravidla vSak mohou vytvaret
zbytecnou byrokracii pro podniky i ufady. Jak pfipo-
mind Draghiho zprdva o konkurenceschopnosti, evrop-
ské firmy celi vysoké a stéle rostouci regulacni zatézi.
Objem legislativy v EU zlistava zna¢ny a novych prav-
nich predpist ptibyva rychleji nez v jinych vyspélych
ekonomikach. ZjednoduSovani a zkvalitiiovani regu-
lace se proto stava jednou z priorit Strategické agendy
EU 2024-2029.

Evropskd komise proto spustila sadu novych néstroj -
napiiklad tzv. provadéci dialogy, ovérovani v praxi,
zatéZové testy €i kontroly dopadt na malé a stredni
podniky a konkurenceschopnost. Cilem je sniZit ad-
ministrativni zatéZ podnikd do roku 2029 alespoii o 25
% (u malych a stfednich podniki o 35 %), coZ odpovida
usporam kolem 37,5 miliardy eur. Tyto kroky se zatim
promitly do Sesti souhrnnych balicki zamérenych na
zjednodusSenti legislativy.

Podle odhadd danského predsednictvi predstavuji nové
a pripravované pravni predpisy jednorazové naklady
pro podniky pres 63 miliard eur a opakované ro¢ni
naklady aZ 86 miliard eur. Ndklady vefejné spravy pak
dosahuji desitek miliard ro¢né.

Do této debaty vstoupila svym nezavislym pohledem
také OECD, kterd zverejnila treti vydani studie Better
Regulation Practices across the EU 2025. Publikace zkou-
ma, jak clenské staty EU zlepSuji kvalitu tvorby pravnich
predpist a zda vyuzivaji osvédcené postupy v celém le-
gislativnim cyklu - od ptipravy po hodnoceni vysledkd.
OECD pripomind, Ze dobfe nastavenda a provadéna pra-
vidla poskytuji jistotu, podporuji férovou soutéz a zvy-
$uji dvéru investord i spottebiteld. Naopak prilis slo-
Zita nebo nesouladna regulace zatézuje obcany i firmy
a muZe brzdit evropskou konkurenceschopnost — pravé
v dobé, kdy je rist a investice pod tlakem a jednotny trh
ma byt motorem prosperity.

Stale pirevazuje diiraz na tvorbu novych piredpist
Vétsina Clenskych statl méa dnes strategii ,,lepsi regu-
lace“. Tyto strategie se ale Casto soustfedi hlavné na
pripravu novych pravidel a hodnoceni jejich do-
padi pred prijetim (ex ante). Naproti tomu zpétné
hodnoceni (ex post) - tedy zjiStovani, jak pravidla
funguji v praxi - zistava rozvinuté jen méalo. Od minu-
1é zpravy OECD pokrocilo v této oblasti jen Slovensko
a Rumunsko.

OECD zdlraznuje, Ze k tomu, aby se piedeslo unah-
lenym legislativnim rozhodnutim, je nutné zapojit
dotCené strany uZz v rané fazi a rozhodovat na zdkladé
dtikazl. Hodnoceni riznych mozZnosti mize ukazat
jednodussi a méné zatézujici alternativy. Presto zstava
vCasné zapojeni podnikl a verejnosti spiSe vyjimkou

a neregulacni reSeni (napriklad samoregulace ¢i dopo-
ruceni) se stale zvazuji jen zridka.



OECD konstatuje, Ze €lenské staty polozily zaklady pro lepsi regulaci, ale zaméruji se vice na
psani novych pravidel nez na jejich provadéni a vyhodnocovani. To se odrazi i v oblasti trans-
parentnosti, konzultaci a dodrZovani piedpist, kde vysledky zaostavaji. Zprava upozoriuje, Ze
pouzivani néastrojii pro lepsi regulaci neni v EU stale dostatecné systematické, coz mlZe ohrozit
konkurenceschopnost i jednotny trh. VétSina vlad napriklad neplanuje pfedem, jak budou
nova pravidla vymahana, a jen mensina vyuziva datové a rizikové pristupy k inspekcim

a kontrolam.

Ceska republika: mezi aktivnimi hradi

Cesko podle OECD patfi mezi zemé, které maji dobfe rozvinuty systém posuzovani dopadi
regulace (RIA). Kazdy navrh zdkona musi obsahovat piehled jeho dopadi a u vyznamnéjsich
navrhi se zpracovava Uplna analyza. Kvalitu RIA kontroluje nezavisla Rada vlady pro po-
suzovani dopadu regulace. OECD oceniuje, Ze vSechny navrhy zdkoni jsou zvetejiiovadny na
vladnim portélu a Ze je povinné vést verejné konzultace. Ceska republika také pattila k prv-
nim, které spustily programy na sniZovani administrativni zatéZe — od roku 2022 prtijala tfi tzv.
antibyrokratické balicky.

Od ledna 2025 je navic povinné zpracovavat ex post hodnoceni pro vSechny zdkony, u nichz

bylo provedeno posouzeni dopadl. OECD vSak doporucuje zlepsit analytické kapacity, sjedno-
tit postupy vefejnych konzultaci, plné vyuZivat novy portal eLegislativa a aktivnéji zapojovat
vefejnost uz v ranych fazich tvorby piedpist. Celkové Cesko v hodnoceni OECD obstélo dobte
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verejnosti a vyuzivani online konzulta¢nich néstrojt.

Vladimira Drbalovd, poradkyné SP CR pro mezindrodni organizace a EU

Inzerce je financovdna na zdkladeé §320a pism. a) zdkoniku prdce.
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Uspésny rok podnikatelskych misi

vrv

Obrat v americkeé politice prinutil staty napfi¢ zemékouli usilovat o co
nejrychlejsi diverzifikaci mezinarodnich vztahii. Ani Ceska republika
nezahali, jeji vefejni predstavitelé letos objeli se zastupci byznysu 15

zemi. PFi tom mohli stavét na tradici podnikatelskych misi, které patfi
mezi tradiéni vystupy socialniho dialogu.

Podnikatelské mise, které doprovazi nejvyssi predstavi-
tele statu do riiznych koutt svéta, maji v Ceské repub-
lice vice neZ tficetiletou tradici. Po celou tu dobu se na
jejich organizaci podili také Svaz primyslu a dopravy
CR. Postupem let se ndm spole¢né s dal$imi organizato-
ry podarilo vytvorit vysoce cenény a efektivni nastroj
éeské ekonomické diplomacie Rok 2025 se zafadi mezi

Tym Svazu pramyslu se letos podilel na ptipravé celkem
12 tematicky zamérenych podnikatelskych misi do

15 zemi. Vitinerafi byly naptiklad Cerna hora, Bosna

a Hercegovina, Ukrajina, Spojené staty, Ghana, Zambie,
Angola, Vietnam, Malajsie nebo japonska Osaka.

Ucast v delegaci dava ceskym firméam a institucim
jedinec¢nou prilezitost spojit sily se zastupci minister-
stev, vlady, Senatu, Snémovny nebo s tymem preziden-
ta. Jejich pritomnost otvird dvere k nejvyznamnéjsim
predstavitelim cilové zemé a usnadiiuje navazani

vztahtl a ndslednd jednani. V poslednich tiech letech se
podnikatelské mise po néjaké dobé opét vyrazné zin-
tenzivnily. Nejdrive se béhem covidu nahromadila po
zahranicnich misich odloZend poptavka. Dalsi impuls
prineslo geopolitické déni, ze kterého nyni vznika potre-
ba diverzifikovat exportni trhy.

Funkéni spojeni byznysu a statu

Podnikatelské mise nejsou jen formdlni. V pfitomnosti
prezidenta Ci premiéra jsou CeSti podnikatelé vnimani
jako divéryhodni a respektovani partnefi. V. mnoha
kulturach, pfedevSim mimoevropskych, hraje osobni
pritomnost statniho predstavitele zadsadni roli v nava-
zani obchodni davéry. Mise rovnéz poskytuji prilezitost
k projednani témat, jako jsou vizova politika, celni
rezimy, pristup k vefejnym zakazkam nebo standardi-
zace vyrobku — tedy oblasti, které maji ptimy dopad na
uspésnost ¢eskych firem v zahranici.

Podrobnosti
k jednotlivym

cestam
N




Role statnich institucia partnera

Podnikatelské mise jsou vysledkem socidlniho dialogu, Uzkeé spoluprace mezi statnimi
institucemi a podnikatelskym sektorem.

* Ministerstvo zahraniénich véciGR

zajistuje diplomatické kryti, koordinaci programu a bilateraini agendu.
» Ministerstvo pramyslu a obchodu GR

aktivné pracuje na identifikaci vhodnych cllovych trhii a podporuje exportni strategii CR.
* Svaz prumyslu a dopravy CR

vybird Ucéastniky z fad podnikl a pripravuje tematickad obchodni féra.
¢ Agentury CzechTrade nebo Czechinvest

poskytuji analyzy, kontakty a logistickou podporu firmam primo na miste.

Realné vysledky a priklady tspésnych misi

Mise prezidenta republiky do Asie prispéla k otevieni
trhu pro Ceské vyrobce zdravotnické techniky nebo po-
travinarského zbozi. Premiérské mise do zemi Latinské
Ameriky ¢i Afriky zase otevrely cestu pro dodavky ces-
kych strojirenskych technologii, tramvaji nebo vodohos-
podaiskych reSeni. VIndii s ministrem pramyslu a ob-
chodu ziskala ¢eska firma zakazku na radarové letiStni
systémy; vJaponsku a Koreji se podepsala memoranda
o0 spoluprdci mezi Ceskymi, korejskymi a japonskymi
univerzitami a podpofril se vzajemny vyzkum a vyvoj.

Jak vypada typicka podnikatelska mise

Svaz pramyslu mise ptipravuje nejcastéji ve spolupra-
ci s prisluSnymi ministerstvy, kanceldremi ustavnich
Ciniteld, agenturou CzechTrade a zastupitelskymi urady.
Vysoka uroven organizace je kliCova — od vybéru cilové
zemé a sektoru, ptes detailni pripravu schtizek, az po
logistické zajiSténi.

Typicka podnikatelska mise zahrnuje:

¢ Oficialni program - ucast na ekonomickém féru,
kulatych stolech, bilaterdlnich jedndnich mezi Ces-
kymi a zahrani¢nimi partnery.

e B2B schiizky - konkrétni jednani mezi firmami,
kterd jsou pfedem pripravena dle profilti ucastnika.

¢ Doprovodné akce — navstévy vyrobnich zavodd,
technologickych parkd, veletrhli nebo instituci pod-
porujicich podnikani v dané zemi.

KaZzd4 mise ma specifickou tematiku dle aktualnich
potreb a ekonomickych priorit — jednou se zaméruje na
energetikuy, jindy na zdravotnickou techniku, obranny
pramysl, ICT nebo teba agrarni sektor. Vybér destinace
vychazi ¢asto i z geopolitickych priorit Ceské republiky,
a tak mise mifi nejen do zemi Evropské unie a oblibené
Severni Ameriky, ale také do Asie, Afriky, Latinské Ame-
riky nebo na Blizky vychod.




Naprtiklad do Afriky sméfovaly
letos hned tfi Ceské podnikatelské
026 mise. Postupné navstivily Tunis-
_ ko, Mauritanii, Ghanu a Zambii.

V téchto zemich je velky potencidl
pro rozvojové projekty a také pro
obranny sektor. Afrika jako takova
by méla v pristich letech a deseti-
letich posilovat sviij vyznam pro
svétovy obchod. Po zacatku takzva-
nych celnich valek se stala zadanym
cilem diverzifikace pro podnikatele
z celého svéta. Diverzifikovat portfo-
lio exportnich trhi se podnikatelské

Socialni dialog

mise snazi také v Indii, jejiz ekono-
mika by méla setrvale rist.

V Casech, kdy je globalni konkurence stale ostrejsi a trhy se dynamicky
promeénuji, je pro ¢eské firmy klicové hledat nové prileZitosti, budovat
mezindrodni partnerstvi a posilovat svou pozici ve svété. Mise umozniuji
firmdm nejen navazat dilezité kontakty, ale i ziskat cenné informace, sdilet
zkuSenosti a prispét k pozitivnimu obrazu Ceské republiky jako moderni

a inovativni ekonomiky. Spojeni politické reprezentace a podnikatelského
sektoru vytvaFi synergie, které posiluji pozici Ceské republiky ve svétové
ekonomice, napomadhaji budovani strategickych partnerstvi a prispivaji

k celkové prosperité zemé &8

Podnikatelské mise umoznuji firmam:

Navazat nové obchodni kontakty

Diky predem ptipravenym schiizkdm s rele-

vantnimi partnery ziskavaji firmy redlnou
prileZitost vstoupit na novy trh nebo rozsirit své
pisobeni. Mise odstranuji bariéry prvniho kon-
taktu, coZ byva pro firmy ¢asto to nejobtiZnéjsi.

Ziskat prestiz a divéru

Ucast v oficidlni delegaci pFinasi ¢eskym fir-
mam vys$si davéryhodnost. V zemich mimo
EU, kde ma4 politika Casto vétsi vliv na byznys, je
to neocenitelnd vyhoda.

Zorientovat se na trhu
Firmy béhem misi ziskavaji dilezité infor-

mace o podminkach podnikani, pravnim
prostredi, danové zatézi nebo kulturnich zvyk-
lostech v dané zemi. Tim sniZuji rizika spojena
S expanzi.

Posilit éeskou ekonomickou diplomacii

| Mise prispivaji ke komplexnimu obrazu Ces-
ké republiky jako zemé s kvalitnim primys-
lem, technologiemi a inovacemi. Dlouhodobé tak
posiluji postaveni ¢eského exportu ve svété

Prinaset realné vysledky

Nejde jen o symbolické cesty — podnikatel-
ské mise Casto vedou k podpisu konkrét-
nich kontraktdi, memorand o spolupraci nebo
zaloZeni spolecnych podnikl. V nékterych pii-
padech otevrely firmam dvefe ke strategickym
partnertim ¢i statnim zakazkam.

Podpofit malé a stfedni podniky

Zatimco velké korporace maji vlastni
obchodni zastupce v zahranici, pro malé

a stfedni podniky je ucast na podnikatelské misi
casto jedinym redlnym zpdsobem, jak se zviditel-
nit v zahrani¢i. Svaz priimyslu se proto snazi mise
nastavit tak, aby byly pfistupné i pro mensi firmy.

Vstoupit na obtizné pristupné trhy

V mnoha zemich je béZné, Ze obchodni

jedndani bez podpory statu postupuji velmi
pomalu. Mise tuto bariéru pomahaji prekonat.

Ziskat podporu pfi feSeni problém

Ceské firmy mohou béhem mise pfimo
konzultovat specifické vyzvy nebo prekaz-
ky, které na zahranicnich trzich zazivaji, a hledat
s podporou statu efektivni feSeni.

Inzerce je financovdna na zdkladé §320a pism. a) zdkoniku prdce.



Dualnivzdelavani:
Sance vychovat
odborniky na miru

-~

Firmy od zari 2025 mohou oficialné
vychovavat budouci odborniky pirimo
v provozu. Novela zakona otevira cestu
k dualnimu vzdeélavani.

@

0d 1. zari 2025 vstoupila v u€innost novela Skolského zakona, ktera firmam oficidlné umoznuje
zapojit se do takzvaného dudlniho vzdélavani. Firmam se otevira prileZitost vychovat si bu-
douci zaméstnance pfimo v provozu — za pouziti vlastnich technologii, ve své firemni kultufe

a podle potieb oboru. Svaz primyslu a dopravy spolecné se svymi ¢leny vénoval piipravé a pi-
lotnimu provozu dudlniho vzdélavani poslednich deset let a téma pravidelné oteviral i v ramci
socialniho dialogu.

Dualni vzdélavanije systém, ktery spojuje Skolni vyuku s praxive firmé. Zak stravi éast tyd-
ne ve §kole a éast v provozu, kde se uéi pifimo od odbornik, na konkrétnich strojich a v re-
alnych podminkach. Déje se tak na zakladé smlouvy mezi firmou, §kolou a Zakem (nebo
jeho zakonnym zastupcem). Firma se mtiZe rozhodnout, jaky obor a kolik Zak( zapoji, co
jim nabidne (stipendium, obédy, ubytovani, odmény) i jak bude probihat prakticka vyuka.

Pro fadu podnikd to mtze byt klicovy néstroj k feSeni dlouhodobého nedostatku kvalifikova-
nych lidi a ziskdni nemalé konkurenc¢ni vyhody.

Zkusenosti prrimo z praxe

Ve firmach, které se zapojily do pilotniho ovéfovani dudlniho systému, funguje spoluprace se
$kolami jako investice do budoucnosti - zvysuje loajalitu mladych pracovnikd, snizuje naklady
na zaskolovani a pomdahd predchdazet generaénim vypadkim v klicovych profesich. Firmy, které
meély pri testovani jasno v tom, co potfebuji, dokazaly velmi rychle integrovat mladé lidi do
svych tymi. Z4ci zase ocefiuji moznost ucit se v prostfedi plném modernich technologii a pod
vedenim lidi z praxe. Prvni absolventi zlistali ve firméach, kde se ucili - s vyhodou, Ze prostiedi,
stroje i pracovni navyky uz znaji.

Prvni vykroéeni spravnym smérem, je vSak potreba délat dalsi kroky

Vnové zdkonné upraveé nakonec bohuzel chybi dva dilezité principy, které byly soucésti ove-
rovaného modelu - prispévek poskytovateli na Zaka a vznik regiondlni poradenské struktury.
Schvéleni zdkona vSak pro Svaz priamyslu znamend dtlezity krok spravnym smeérem, i nadale
hodla usilovat o rozvoj a zlepSovani dudlniho modelu. Firmy, které se rozhodnou dudlni vzdé-
lavani vyuzit, mohou uz od letoSniho Skolniho roku uzavirat smlouvy se Skolami a pfipravovat
si vlastni vyukova pracovisSté. Kromé samotné praktické vyuky je mozné vyuZzit i dalsi formy
spolupréce - exkurze, workshopy, odborné prednasky nebo spolecné projekty.

Inzerce je financovdna na zdkladé §320a pism. a) zdkoniku prdce.



KIli¢ ke svétu
Evy Pavlové

Kazdy zacatek vyZaduje odvahu a nékdy i spravny Kklic.
Ctyfi mladi lidé z détského domova v Novém Ji¢iné
stravili 1éto v nejvyznamnéjsi vodarenské spolecnosti
v Moravskoslezském kraji — ve SmVaK Ostrava. Projekt
Kli¢ ke svétu jim pomohl nejen ziskat praxi, ale také
duvéruy, Ze svét je otevieny i pro né.

Smyslem projektu Kli¢ ke svétu je propojit mladé lidi

z détskych domovi a azylovych domt s firmami, které
jim pomohou vstoupit do svéta prace a samostatného
Zivota. Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava
se zapojily do pilotniho projektu Nadac¢niho fondu Evy
Pavlové a Svazu primyslu, kdyZ béhem léta navazaly
spolupréci se ¢tyfmi mladymi lidmi z détského domova
vNovém Ji¢iné.

»Pod vedenim zkuSenych kolegii ze stiediska vodo-
vodnich siti vNovém Ji¢iné a Ostravského oblastniho
vodovodu si vyzkous$eli rizné provozni ¢innosti a ziskali
prehled o praci téch, ktefri denné zajiStuji dodavky kva-
litni pitné vody pro domadcnosti i firmy,“ popisuje Marek
Sibrt, manazer vnéjsich vztaht SmVakK. A dopliiuje:
»Dva chlapci jsou vyuceni instalatéri, jeden studuje
strojni primyslovku, divka se vénuje ekologii a Zivot-
nimu prostredi. UZ béhem brigady jsme s ni mluvili

i 0 tom, jak ji pomoci v rozhodovani ohledné vysoko-
Skolského studia.“

[

Z detskeho domova
k vodarenskym sitim

Otevieny pfistup a prvni ispéchy

Po skonceni brigady probéhlo zhodnoceni celé spo-
lupréce. ,Uvédomujeme si, Ze jsme na zacatku a letni
brigdda je néco jiného nez stabilni zameéstnani. Ale
studenti svym pristupem i studijnim zamérenim davaji
dtvod k optimismu,“ ¥ika Marek Sibrt. Délka brigady se
nakonec prodlouzila, protoZe obé strany byly spokojené.

Podle samotnych studentt byla prace zajimava a pfinos-
nd, mimo jiné také proto, Ze si vydeélali své prvni penize.
wVe srovndni s predchozimi pracovnimi zkuSenostmi
byli u nas vyrazné spokojené;jsi.”

Vyzvy, které ziistavaji

ZkuSenosti z projektu ukézaly, Ze nejvétsi vyzvou pro
mladé lidi z détskych domovii neni samotnd préce, ale
kroky k samostatnému bydleni po odchodu z domova.
»onazime se tuto situaci sledovat a premyslime, jak jim
v budoucnu miiZzeme pomoci i v této oblasti.*

SmVaK Ostrava vnimaji ucast v projektu KIi¢ ke svétu
jako vic nez jen splnéni formalniho cile v oblasti spole-
Censké odpovédnosti. ,,Cilem je, aby si studenti pfimo
v terénu otestovali, zda je prace u nds pro né zajimava,
a zaroven aby nasi kolegové vyhodnotili, jestli maji pro
tento typ prace predpoklady a motivaci.“

Studenti letos jeSté pokracuji ve studiu, a tak je obtiZzné
najit prileZitost a €as pro pravidelnou spolupraci béhem
Skolniho roku. Firma ale hleda cesty, jak na praxi nava-
zat alesponl v omezeném rezimu. ,.V§ichni planuji zlistat
v regionu, coz nas tési. Je vidét, Ze si pomalu nachazeji
svilij vlastni kli¢ ke svétu,“ uzavira Marek Sibrt.




sKaZdeé dite si zaslouziklic ke svetu,‘ iFika Eva
Paviova v oteviFeném rozhovoru o nadéji, lidskosti

a druhych Sancich

Prvni dama Eva Pavlova v rozhovoru vysvétluje, proc je
spolecny projekt Nadacniho fondu Evy Pavlové a Svazu
pramyslu Kli¢ ke svétu zasadni pro déti z détskych domovt
i rodin v obtizné situaci. A pro¢ je nékdy nejvétsi pomoci
prilezitost dostat Sanci, ktera pak mlize zménit cely Zivot
mladého ¢lovéka.

Pani Pavlova, projekt nese ndazev KIic ke svétu. Co
byl ten vas osobni ,,kli¢“ - moment nebo zkuSenost,
ktera vas privedla k pomoci znevyhodnénym détem?
Byla to i vlastni zkusenost, kdy jste s dcerou Zila
nékolik let sama?

Pro mé to nebyl jeden ,,velky“ dramaticky okamZik, ale
spiS souhrn zkuSenosti: obdobi, kdy jsem jako samoZivi-
telka vychovavala dceru, zily jsme chvili v provizornich
podminkéch a i diky tomu jsem poznala, jak dilezitd je
prakticka pomoc, jistota a lidska podpora. To mé pri-
vedlo k tomu, Ze chci poméhat tém, kterym chybi opora
a prileZitost.

Da se porovnat tehdejsi doba s tou dnesni?

Meéni se povaha potizi, kterym rodiny nebo
opusténé déti dnes cCeli?

Myslim, Ze zdkladni problémy - nejistota, nedostatek
kontaktl pfi vstupu na trh prace, chybéjici praktické
dovednosti — zlstavaji, ale méni se jejich podoba: dnes
je vétsi tlak na digitdlni dovednosti, zaroveri se oteviraji
nové moznosti uplatnéni v femeslech i primyslu. Exis-
tuje spousta programu a dobré vile, ale chybi systémo-
vé provazeni, které by mladé lidi dovedlo od pripravy
k redlnému zameéstnani.

Jakou roli podle vas hraje sebevédomi a pod-

pora okoli p¥i tom, kdyz mlady ¢lovék zacina
samostatny Zivot?

Sebedtivéra je klicova — bez ni se ¢lovék tézko odhodla
ucit se novym vécem nebo hledat praci. Podpora rodi-
ny, pecovatelll, mentorl a zameéstnavatell dokaze tu
sebediivéru systematicky budovat. Jednoduché véci jako
dtvéra $éfa, nabidka stdZe nebo trpélivy mentor maji
obrovsky dopad na dalsi kroky mladého Clovéka.

Co vam dava nadéji, kdyz vidite osudy téchto
mladych lidi?

Nadéji jsou viditelné pribéhy: mladilidé, ktefi dostali
Sanci na praxi, naucili se femeslu nebo ziskali prvni
zkuSenost v zameéstnani a pak si dokézali zaridit vlast-
ni bydleni ¢i samostatny Zivot. I malé uspéchy - prvni
vyplata, prvni podepsana smlouva — mé presvédcuji, Ze
smysl pomoci ma realny dopad.

Projekt Kli¢ ke svétu propojuje détské domovy a fir-
my - co vdas na této spoluprdaci nejvic oslovilo?
Presné to, Ze to neni jen jednorazovy ,dobry skutek®, ale
konkrétni systém: firmy nabizeji staZe, praxe, mento-
ring a odborné know-how, détem se tak otevira cesta

k redlnému uplatnéni. Tato spolupréce propojuje svét
vzdélavani a prace — a to je presné ten ,klic“, o ktery jde.

Co podle vas détem nejvic chybi, kdyzZ opoustéji dét-
ské domovy nebo azylové domy?

Nechybi jen penize - chybi ¢asto stabilni socidlni sit,
praktické dovednosti pro samostatny Zivot (sprava
financi, vyfizeni ndjmu, rozhovor u zameéstnavate-

le), i dlouhodobéjsi privodce, ktery by je podrzel

v prvnich mésicich.

Jak miiZeme my - verejnost, skoly, zamést-

navatelé - pomoci détem, které vyriistaji

v narocnych podminkdach?

Ve vztahu k verejnosti — nebat se nabidnout prilezitost,
dobrovolnictvi, mentoring nebo praktickou pomoc
(napt. vybaveni, kurzy). Co se tyka skol, tak mozna vice
praktickych kurzd, spolupraci s firmami, pfipravu na
realné situace (komunikace, finance, hledani prace).

A zaméstnavatelé by mohli vice nabizet kratsi staZe
nebo néjaky maly pilotni program v podniku, ktery také
miiZe pomoci zménit nékomu Zivot.

Co byste prala témto mladym lidem, kte-
F'i se diky projektu KIlic ke svétu dostavaji
kdalsim prileZitostem?
Prala bych jim, aby vérili svym schopnostem, nebali se
chyb a hledali prileZitosti — a aby tu prileZitost prijali,
kdyZ se naskytne. Projekt Kli¢ ke svétu jim ma dat pravé
ten prvni krok: Sanci ziskat dovednosti, zkusenost a di-
véru do Zivota. Radda bych, aby kazdy z nich pochopil, Ze
neni sdm a Ze spolecnost stoji o to, aby mu pomohla se
postavit na vlastni nohy.

Kldra Vyskocilovd, reditelka Sekce vnéjsich vztahti



Cenaza Primysl 4.0

NC Line: Od stohu papiru
k real-time prehledu o vyrobe

Letosni Cena za Priimysl 4.0 to z brnénského vystavisté neméla do svého nového
domova daleko. Spoleénost NC Line, dodavatel sofistikovanych plechovych vyrobku,

sidli v moravskoslezském Suchdole nad Odrou. V NC Line implementovali digitalni
dvojce vyroby, které automatizuje organizaci tisicl zakazek, umoznuje okamzité
pfeplanovani a integruje ERP, stroje i personal pro fizeni vyroby podle aktualnich dat.
Vyrobu planuje s pfesnosti na minuty, a to, co dfiv trvalo hodiny az dny, je ted hotové
béhem chvile. Planovaclm ubylo vice nez 50 % rucni prace, vzrostla vytizenost stroju
a klesla chybovost i zmetkovitost vyroby.

Séf logistiky René Klega a vedouci pro ICT a digitalizaci
Jifi Dvorak jsou ze zmény nadSeni a tési se na dalsi vy-
voj. Pokrocily planovaci systém totiZ neni jedind pfelo-
mova véc, kterou firma disponuje. ,Mame modernizaci
naklonéného majitele. VétSinou, kdyz prijdeme s néja-
kou novou myslenkou, pta se, proc¢ uz to ddvno nema-
me,“ poznamenava Jiri Dvorak. ,Vlastneé tu cenu chceme
ziskat jeSté parkrat,“ dodava s humorem.

Jaka je ted obecné urover digitalizace ve vasi firmé?
RK: Nachéazime se uz v pokrocilejsim stadiu digitaliza-
ce. Digitalni dvojcCe zastreSuje vSechny nase predchozi
modernizacni kroky. Ani by ho neslo zavést bez toho,
abychom méli v poradku data a digitalizované procesy.
KdyZ jsem ve firmé zacinal, data od zdkaznikd jsme
tiskli, kolegyné pred sebou méla komin papirt a jeden
po druhém to nékolik dni zpracovavala ru¢né. Dnes to
mame hotové béhem tfi hodin a jsme schopni naplano-
vat za 12-15 minut tfi a plill mésice prace. Bez digitaliza-
ce bychom se viibec nemohli rozvijet. Mdme osm a ptl
tisice vyrobkd, a to prosté v excelu utidit nejde.

Digitalni dvojcata vyroby jsou jedny

z nejpokrocilejsich trendit. Jak jste dosli k tomu, Ze
pro vas bude nejvhodnéjsi pravé toto reSeni?

RK: KdyZ jsme se prochézeli po firmach a zkoumali
reference pro nové ERP (Enterprise Resource Planning)
a novy planovaci model, zjistili jsme, Ze jsme opravdu

troSku ddl nez vSichni ostatni. Nikde nam neukdazali po-
krocilé planovani, jaké bychom potrebovali. Takze jsme
implementovali nové ERP a jakmile se usadilo, zacali
jsme zkoumat, jak skutec¢né pokrocile planovat. Nako-
nec jsme vybrali FeSeni od Siemensu, na které jsme se
byli podivat primo u jejich zdkaznika. Myslim, Ze jsme
udélali dobre, protoZe téch uspéSnych implementaci je
hrozné malo.

JD: Ono se zd4, Ze uZ by to davno vSichni méli mit nasa-
zené, ale vétSiné firem chybi ten digitalizovany zdklad
- pokud nemate dostatek kvalitnich dat, neméte moc co
pokrocile planovat. Ten systém vyzZaduje, aby vyroba
béZela online v redlném case.

RK: VSechno mame na ¢tecky, vSude jsou termindly,
vykresy jsou digitalizované. Jsme odptrci papiru

a nemame radi ani excel, ten aplné nesnasim. Zakaz-
nici maji Casto tendenci komunikovat s ndmi prave pres
excel, ale my pro né radsi vyvijime zdkaznicky portdl,
kde jsme k nim maximalné otevieni a vSechno tam na-
jdou online. Védi pfesné, co a kdy dostanou, jestli jsme
ve zpoZzdéni a podobné. Diky tomu v podstaté nema
cenu nam volat, protoZe nevime vic, nez vidi zdkaznik
na portalu.

Co obnasi vyvoj vlastniho pokrocilého modelu?

RK: Pracovali jsme na tom asi dva a ptl roku. Ze zacat-
ku jsme to programovali sami spiS po veCerech a nékdy
v pilce se k ndm ptipojila Vysoka Skola bariska, diky
které jsme vyrazné zrychlili. Pfesli jsme do rezimu, kdy
programovali na VSB a my jsme jim Fikali, jak to potie-
bujeme a co bychom chtéli zménit a doplnit.



Rada firem pFipousti, Ze jim proces digitalizace komplikovala uréitd vnitini
rezistence, ktera se v redlu ukdazala byt vyznamnéjsi, nezZ ¢ekali. Zpétné pak
hodnoti, Ze by modernizaci byvali lépe komunikovali dovniti podniku. ZaZili jste
néco takového?

RK: Zpocatku mezi zaméstnanci na chvili zavladly obavy, jestli nékdo neprijde o praci,
ale vysvétlili jsme jim, Ze cilem této zmény urcité neni nékoho propoustét. Planovaci
spi$ naopak méli hodné prescast a ted mtzou jit domi na konci pracovni doby. Diiv
jsme tu travili celé dny, neZ jsme néco dali dohromady:.

JD: V naSem pripadé je vyhoda, Ze nas planovaci model skoro neméni prostredi, ve
kterém zaméstnanci pracuji. Vysledek se nékde spocitd, vrati zpatky a oni ani nepo-
znajl, Ze uz to nedéla planovadc, ale stroj. Zavedeni systému se pfimo tykalo jen relativ-
né uzkého tymu lidi, kterému systém pomaha, neméni jejich stavajici prostredi.

Nejtvrdsi ofech byl nakonec paradoxné tady kolega. Programoval to nejdfive sam,

a kdyZ jsem prisel s tim, Ze na to nasadime kluky z VSB, chvili jsme bojovali s divérou,
jestli budou schopni pochopit naSe procesy a fungovani. Jakmile se ale pfepnul do
mddu, kdy uZ to nemusel psat, ale zacal to testovat, dostal vyvoj tu spravnou forsaz.

RK: Opravdu jim nakonec stacilo Fict: Takhle to musi byt, tady jsou vstupy a ta-
kova jsou k tomu pravidla, a pak uz jen dopliiovat informace, které se ukazaly, Ze
systému chybéji.

S V8B jste spolupracovali v ramci dota¢niho programu EDIH. Jakou jste si z toho
odnesli zkusSenost se statni podporou?

JD: Musim smeknout klobouk, ta spoluprace s vysokou skolou byla famézni. Co
slibili, to dodali, v€as a ve vyborné kvalité. Potvrdilo mi to, Ze spolupréce s vyso-
kymi Skolami md opravdu smysl. Dota¢ni program byl jednoduchy, administrativné
rozumny. Vyplnil jsem jeden dotaznik na zacatku a jeden na konci. Nemuseli jsme
drZet Clovéka, aby to administroval, nemuseli jsme se bat sloZitych kontrol a podobné.
Ty penize skonc¢i ve $kole, kluci se néco naucili a miZou to rozvijet — za mé je to win
win situace pro vSechny. Takhle bych si predstavoval politiku statu, ktera priblizi lidi
z vysokych $kol provozu v primyslu.
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Cena za Primysl 4.0

Jak jste se s VSB vlastné nasli?

JD: Potkali jsme se ndhodou na néjaké akci v dobé, kdy uz jsme méli vybra-
ny jiny systém, povidal jsem jim o naSem projektu a oni prisli s tim, Ze na
nécem takovém praveé pracuji a Ze by se to dalo propojit s dotaénim progra-
mem EDIH. Viibec jsem ho tehdy neznal, ale znélo to velmi dobie, a nako-
nec to do sebe skvéle zapadlo. Jak se rikd: KdyZ je Zak pripraven, ucitel se
vzdycky najde.

Jaké kroky planujete dal?

RK: Jakmile zacali digitalni dvojce programovat kluci, bylo vidét, Ze jejich
styl uz je nékde jinde. Misty tfeba nékteré kddy predélali, aby mohl byt
systém rychlejsi. Sami nakonec prisli s mySlenkou, Ze v druhé fazi by na
zakladé zkuSenosti, které u nas nabrali, byli schopni identifikovat mista,
kterad by mohla fungovat 1épe, a produktivita vyroby by mohla vyrist az

0 20 %. PouZiji k tomu genetické algoritmy, pomoci kterych projdou nas
datovy prostor, a méli bychom se dostat k tomu, Ze ten systém nebude umét
jen rychle a precizné pocitat, co mu zaddme, ale také nam bude radit, jak to
zorganizovat lépe.

Vedle systémovych vylepseni jde u vas ve vyrobé zahlédnout i roboty

a dalsi moderni technologie. Co vSechno u vds mate?

JD: Snazime se zavést kolaborativni robot v brusirné a u laserového svaro-
vani. V této oblasti se chceme posunout, protoZe porad plati, Ze nejsou lidi.
Jako novinku mame laserové ¢isténi a intenzivneé se vénujeme 3D tisku. Ten
potiebujeme hlavné pro vyrobu piipravkli — mame velké tézké pripravky,

a kdyzZ se néjaky kus znici, trvd hrozné dlouho vyrobit novy. Diky 3D tisku
ho mate hotovy béhem noci.

RK: SnaZime se automatizovat vSechno, co se automatizovat da. Ve spolu-
préci s VSB ted tfeba planujeme robotizovat vyrobu nadrzi, protoze je jich
asi jen Sest druhd, takzZe variabilita tam neni aZ tak velka. Zhruba 60 %
vyrobki ale takto automatizovat nejde, nevyplatilo by se to. Vyrabime malé
série i unikatni vyrobky, které vyrobime jen jednou. NaSe portfolio najdete
na stavebnich strojich, manipulaénich vozicich, bagrech, ve vzduchotechni-
ce, na lékarskych pristrojich. Dokonce jsme délali i oplechovéani fasddy na
jednu budovu v Praze. VZdycky ndm ziistane néjaky podil ruéni prace.

i
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Jaké tedy mate dalsi modernizacéni plany? Co ted prijde na radu?

RK: UZ vloni jsme se chystali stavét automaticky sklad a zvednout stfechu. Statik ale
rekl, Ze vybrand budova spadne, jakmile do ni sdhneme. TakZe jsme se rozhodli, Ze
pétina firmy, stard ptivodni stavba, pljde k zemi a postavime novy automaticky sklad
s automatickymi voziky a dal$im vybavenim. Cilem je nemit tady rozpracovanou vyro-
bu, aby provoz fungoval rychleji a plynuleji. Aby vyrobni prostor byl opravdu vyrobni,
a ne skladovaci.

JD: Mohli bychom mit bez problému vétsi obrat, ale brzdi nds mimo jiného pravé
schopnost protdhnout ho vyrobou.

RK: Lidi je také nedostatek a ani do budoucna jich nebude vic, takZe se snaZime
na nich sniZit zavislost a rozvijet robotickou pracovni silu. Proto chceme automa-
ticky sklad na plechy a automaticky sklad na expedici 4D shuttle. Byli jsme se na néj
podivat v Ciné a velice se nam to libilo. Ale to je zase aZ dalsi krok. Ted budeme stavét
novou halu.

Jedna véc jsou mozZnosti modernizace, které se aktualné zdaji byt taki-ka
nekonecné, ale dalsi véc je, vSechny ty inovace ufinancovat. Jak mezi tim
udrZujete rovnovahu?

RK: Planujeme ve vyhledu pfiblizneé tfilet a vime, Ze se nemlZeme jen tak utrhnout.
Musime investovat do toho, o ¢em vime, Ze se ndm vrati zpatky. Moderni strojni tech-
nologie jsou velice drahé.

JD: Ale na druhou stranu v kancelafské ¢asti jsou nové ndstroje az zavratné levné

a brzdi nés jen kapacita ¢lovéka to vSechno pojmout a zacit s tim pracovat. Napiiklad
se mlZe stat, Ze ndm dodavatel nabizi néco k dodani za 16 hodin, zatimco my sami to
zvladneme za tfi s pouzitim Al mechanismi. Ten rozdil v produktivité a vykonosti je
obrovsky a musi si to uvédomit cely dodavatelsky retézec i sami zaméstnanci.

JD: Co se tyka kancelafské prace, tam se do automatizace snazime Slapat podobné.
V oblasti Al se ted ldme chleba a produktivita miZe nartstat fadové. Mohli by-
chom toho uplatnit mnohem vic, ale brzdi nds absorp¢ni schopnost trhu i nasich
dodavatel.. Mame kolegu, ktery se vénuje primo Al, vyhledava ve firmé rutinni
procesy a prevadi je do systému, aby byly automatické. Chtél bych, abychom si zvykli
na pristup Al first. Pokud néco délas, nejdriv se zamysli nad tim, jestli by to neuméla
Al A pokud ne, pfemyslej, jak to ud€élat, aby ano. Snazime se napriklad dostat do Al
manudly a tickety tak, aby ndm uméla odpovidat na konkrétni dotazy a nemuseli jsme
kontaktovat dodavatele. B2

Eva Krivdnkovd



Jesteé jednou lobbing

Co nového
v legislativeé

0d 1. ¢ervence 2025 plati nové uprava lobbovéni v Ceské republice. Lobbisté musi nové svou ¢in-
nost predem ohlésit na Ministerstvu spravedlnosti. ProtoZe opakovani neni nikdy dost, pfinasSime
ina strankach Spektra zdkladni shrnuti zmén.

Kdo je lobbista
Ten, kdo soustavné ovliviiuje jednéni lobbovaného pri projedndvani nebo schvalovani pravni-
ho predpisu (vCetné vécného zameéru), koncepce, strategie a opatieni obecné povahy na central-

ni drovni a je zapsan vregistru. Vice k tématu:
Na webu
Zapis do registru Svazu pramyslu

Registr vede ministerstvo spravedlnosti relob.gov.cz. Pravnicka osoba musi nahlasit, kdo za ni
bude zmocnén lobbovat - lobbisticky prostrednik. Nezapsand osoba nesmi lobbovat pod hroz-
bou pokuty az 1 milion korun nebo 3 % aktiv nebo zdkazu ¢innosti.

Povinnost lobbisty: prohlaseni

Dvakrat roc¢né je potfeba podat prohlaseni lobbisty, a to k 30. 1. za obdobi ¢ervenec aZ prosi- Metodicka
nec a k 30. 7. za obdobi leden az ¢erven. Podava ho lobbista za v§echny svoje lobbistické pro- doporuceni
sttedniky. Za nepodani prohlaseni, nepravdivé nebo netiplné prohlaseni hrozi pokuta az 300 ministerstva

tisic korun.

Doporucujeme nastavit vorganizaci interni pravidla pro lobbujici prostfedniky/zaméstnance
a s lobbujicimi prostfedniky/tretimi osobami uzavrit dohody, kde budou stanovena pravidla.
Nemusi se uvadét informace o lobbistickém kontaktu, ktery se tykal ndvrhu nebo pozadavku
uplatnéného jako pFipominka v mezirezortnim ptipominkovém ¥izeniS&

Co se chysta

Projekt k nastaveni vypoctu srazek ze mzdy

Soucasné nastaveni systému exekucnich srazek a insolvenci obsahuje fadu prvkd, které brzdi motiva-

ci dluzniki k legélni préci a zaroven nevedou k optimalnimu uspokojeni véritelti. Z podnétu Minister-

stva prace a socidlnich véci a Uradu vlady se zatim uskute¢nila dvé konzultaéni jednani, kterd nazna-

¢ila nékolik moznych dprav systému a jejich dopad:

e Zavedeni minimalni srazky z pitijmu: DIuznik by odvadél urcitou minimadlni ¢ast prijmu
(napt. 10 %) véritelim vzdy, i pfi velmi nizkych vydélcich.

*  Uprava nezabavitelného minima a zén srazek: ZvaZzuje se, jak by pomohlo navy$eni nezabavitelné
Castky nebo posunuti hranice, od které se zbytek prijmu zabavuje bez omezeni.

*  Posunutinebo odstranénihranice, od které jde veSkery dalSi prijem na sraZky by zajistilo, Ze dluz-
nik ma z kazdé dodatecné vydélané koruny aspon castecny prospéch.

e Zménapoméru rozdéleni srazek: Je zvazovdana i varianta prechodu z tfetinového systému
na Ctvrtinovy systém rozdéleni srdzek — tedy nové Ctvrtina pro prednostni a ¢tvrtina pro
neprednostni véritele.

°  Zohlednéni exekuénich srazek v systému davek: Jako jeden z moznych kroki se diskutuje zména
vypoctu socidlnich davek pro dluzniky v exekuci — konkrétné, aby se posuzoval skutecny disponi-
bilni pFijem dluznika po srazkach, nikoli jeho prijem pred srdzkami.

Dékujeme ¢lentim Svazu za zapojeni do provedeného Setfeni k tématu &8

Autorka: Jitka Hlavdckovd, pravnicka a tajemnice Expertniho tymu pro legislativu SP CR



l‘ 'l Ceska praimyslova \‘
@58 dravotni pojistovna

Ceskd priimyslovd zdravotni pojistovna:
Novela zikona ukladd zaméstnavateliim
nove povinnosti

Ve druhé poloviné prazdnin vysla ve shirce zakon( dlouho o¢ekavana novela pravnich predpisti
upravujicich verejné zdravotni pojisténi. Zmény budou rozsahlé a vétsina z nich zaéne platit od

ledna 2026. Zdravotni pojistovny se na tyto zmény jiz pfipravuji. Z pohledu zaméstnavateld je jednou
z hlavnich zmén uzakonéni povinnosti ¢init klicova podani vii¢i zdravotnim pojistovnam elektronicky.

Zmén bude celd fada a jejich aplny vycet by byl velmi rozsahly. Z pohledu zaméstnavateld je
jednou z hlavnich zmén i uzdkonéni povinnosti ¢init klicova podani vici zdravotnim pojistov-
nam elektronicky, obdobné jako jiz del$i dobu komunikuji platci dané s dafiovou spravou. Rov-
néz dochdzi ke zméndam v oblasti povinnosti zaméstnavatele ¢init za zaméstnance ozndmeni

o0 skutecnostech rozhodnych pro vznik nebo zanik povinnosti statu platit za pojiSténce pojistné.
Zmeéni se i pravidla pro ¢erpani prispévki z fondu prevence, kterd na jednu stranu umozni
pestiejsi skladbu preventivnich programi, na druhou stranu jejich ¢erpani nové do velké miry
podmini absolvovanim preventivnich prohlidek ze strany pojisténct.

Znéni novely véetné divodové zpravy je snadno dostupné viem
napriklad na web .zakonyprolidi.cz.
pri webu www.z yprolidi.cz kj %ﬁ._. ;

Co se pro zaméstnavatele zméni?

0d 1. 1. 2026 budou zaméstnavatelé povinni ¢init podani pouze elektronicky datovou zpravou
podle pravidel stanovenych zdravotni pojiStovnou. Nové formulare, které budou jednotné pro
zdravotni pojisStovny, budou do 31. 12. 2025 uverejnény na webovych strdnkach www.cpzp.

cz v sekci Platci / Formulédre — zaméstnavatelé, a proto doporucujeme sledovat informace na
webovych strankdach. Bude se jednat o prihlasku zameéstnavatele, hromadné ozndmeni zameést-
navatele a prehled o platbé pojistného. PrihlaSka zaméstnavatele se vypliiuje pouze jednou,
pri evidenci nového zameéstnavatele. Nasledné je vypliiovan formuldf hromadné ozndmeni, na
kterém zameéstnavatel prihlasuje ¢i odhlaSuje své zaméstnance pri vzniku ¢i zadniku pracovni-
ho poméru. Prehled o plathé pojistného zaméstnavatel zasild kazdy mésic, vZdy nejpozdéji do
20. dne nésledujiciho mésice, na kterém uvadi souhrnné pocet zameéstnancd, jejich vymérovaci
zdaklad a z néj vysi pojistného.

V soucasné dobé je to tak, Ze pfi odvodu pojistného na verejné zdravotni pojisténi neplati
minimdlni vymérovaci zadklad pro zameéstnance, ktery ucinil u zaméstnavatele prohlaseni, ze
celodenné osobné a radneé pecuje alespon o jedno dité do 7 let véku nebo nejméné o dveé déti do
15 let véku. Od 1. 1. 2026 bude takovéto prohlaseni jiZ neplatné, jelikoZ se bude dotykat pouze
osoby osobné a radneé pecujici alespon o jedno dité do 7 let véku, kterd musi byt zafazena mezi
statem hrazené pojiSténce. PojiSténec je povinen tuto okolnost ozndmit zdravotni pojiStovne,
pficemz jeho ndrok na zarazeni mezi statem hrazené pojiSténce vznika az ode dne, ktery uvedl
v oznameni, ne vSak drive nez dnem néasledujicim po dni, kdy toto ozndmeni dorucil prislusné
zdravotni pojiStovné. Upozormniujeme, Ze ndrok nebude mozné zaevidovat zpétné. Uvedené pro-
hlaseni jiZ nyni najdete na webovych strankdch www.cpzp.cz v sekci Pojisténci / Formulate 88



Jaderna elektrarna Temelin

Stabilni

energie
kazdy den

'Aby naSe zeme byla silna a sobéstacna,

aby naSe krajina byla rok od roku cistsi.

Proto rozvijime jaderné a obnovitelné zdroje

a zrychlujeme prechod k bezemisni energetice.
Proto jsme tu s vami.

CISTA =e
ENERGIE A

TR 2 H svaz energetiky
ZITRKA Skupina CEZ, ¢&len Svazu energetiky CR  Eeské republiky




