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Uvodni slovo

Evropana startu.

Svét uz ale v cilové rovince.

Evropa si v poslednich letech zvykla jet v krizovém
rezimu. Po covidu, energetické krizi a dopadech val-
ky na Ukrajiné pfichdzi dalsi kolo — tentokrat konflikt
v Perském zalivu.

A znovu se ukazuje, Ze globalni problémy maji lokalni
dopady. Treba na fakturach za energie, nakladech Ces-
kych firem nebo v odkladéani investic.

Energetika se vraci na prvni misto agendy. Ne jako
teoretické téma, ale jako kaZzdodenni realita byznysu.
A Evropa v ni zatim nevypada jako sprinter, spis jako
bézec, ktery si jeSté zavazuje tkanicky, zatimco ostatni
uz vybihaji.

Prave to je dnes moznd vétsi problém nez samotné ceny.
Zatimco Spojené staty nebo Cina dokdZou reagovat
rychle a s jasnym cilem, Evropa Casto hleda shodu tak
dlouho, aZ ji mezitim utece prileZitost. Evropa jako celek
casto reaguje pomalu a nekoordinované.

Cesky priimysl je pfitom v dobré kondici. Mdme firmy,
které obstoji v globalni konkurenci, i technologie, na
kterych lze stavét. Mame technologické know-how.
Problém je jinde — v rychlosti a koordinaci. Nebo spi$
v jejich nedostatku.

To ostatné zaznélo i na konferenci Defence Tech Innova-
tion, kterou jsme usporadali v bfeznu v Ostrave (zaveé-
ram se vénujeme vtomto vydani). Shoda byla piekva-
pivé jednoducha: Cesko mé kapacity, ale ¢asto se chové,
jako by mélo €asu na rozdavani. Nema. A neplati to jen
pro obranu, ale pro ekonomiku jako celek, od inovaci po
strategické investice.

Svaz pramyslu a dopravy na to upozornuje
dlouhodobé. At uz v debatach svladou, tak
ina evropské urovni. Tla¢ime na to, aby
podminky pro podnikani ddvaly smysl a aby
se rozhodnuti nedélala ve chvili, kdy uZ jsou
davno potreba jinde.

Soucasnad situace tak neni jen dalsi polozkou
na seznamu problémdu. Je to docela dobry
budicek. Ukazuje, Ze nestaci mit kapacity,
ale Ze je potfeba je taky umét vyuzit. V¢as

a efektivné.

Evropa je dnes na kruhovém objezdu. Jako-
by porad jezdila dokola a nemohla najit ten
spravny sjezd. A Cesko je vtom tak trochu s ni.
Rozdil je jen v tom, Ze zatimco néktefi se uz
rozjeli, my stale diskutujeme, kudy vlastné
pojedeme. Pfitom je to relativné jednoduché,
protoze vyzvy nakonec zlstavaji stejné.

Secteno podtrZeno: Evropa bud posili svou
ekonomickou a technologickou suverenitu,
nebo bude nadale reagovat na krize, které
prichdazeji zvendi, jezdit dokola ¢i zavazo-
vat tkani¢ky, zatimco tfeba Cina mezitim
zvladne postavit dalsi okruh nebo uzZ pobézi
druhé kolo.

PrileZitosti jsou. Otazkou je, kdo je vyuZije jako
prvni. A jestli u toho Evropa kone¢né pobéZi,
nebo se zase zdrzi na startu.
Jan Rafaj
prezident Svazu pramyslu
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Defence Tech Innovation:
Cesko ma kapacity, potrebuje
ale koordinaci arychlost

Cesko ma know-how, firmy i vyzkum schopny drZet krok s rychle se ménicim svétem obran-
nych technologii. Jak ale ukazala konference Defence Tech Innovation 2026, klicovou vyzvou uz
neni nedostatek kapacit, ale schopnost je propojit, zrychlit rozhodovani a vytvorit srozumitelny
systém podpory. Bez jasné koordinace, politického impulzu a efektivniho zapojeni do evrop-
skych a alian¢nich programi totiZ hrozi, Ze dostupné prileZitosti zistanou nevyuZité.

Prvni ro¢nik konference Defence Tech Innovation, kterou Svaz priimyslu a dopravy CR uspora-
dal spoleéné s VSB-Technickou univerzitou Ostrava, shromézdil 24. biezna v Ostravé zdstupce
pramyslu, armdady, vyzkumnych instituci, statni spravy a investorské komunity. Pét panelovych
diskuzi, t¥i keynote vystoupeni a intenzivni debata ukazaly jedno jasné: Cesko nemd deficit
schopnosti. M4 deficit koordinace a politického signélu.

»Bez silné pramyslové a vyzkumné zdkladny nemuze byt silnd ani bezpecnostni politika.
Obrana dnes zac¢ina v ekonomice,“ uvedla Milena Jablirkova, viceprezidentka Svazu primyslu
a dopravy CR, kterad konferenci provazela.

Nové paradigma: rychlost misto pétiletych planii

Konference se konala v dobé, kdy Evropa bezprecedentné navySuje investice do obrany. Evrop-
sky obranny fond sméruje k rozpoc¢tu 10 miliard eur ro¢né, novy program AGILE nabizi 100
milion® eur pro malé a stiedni firmy se ¢tyfmési¢nim procesem a NATO programy jako DIANA
zaznamenavaji rostouci zajem Ceskych firem. Otazka, kterd konferenci rezonovala, nebyla, zda
penize existuji, ale zda se ¢esky primysl dokdze zorganizovat dostate¢né rychle, aby je vyuzil.

Valka na Ukrajiné zdsadné zménila model obrannych inovaci. Inovacni cyklus se zkratil z let
na mésice, asymetrie ndkladi méni ekonomiku valky. Bohuslav Ptikryl z Czechoslovak Group
konstatoval, Ze pramysl jiZ nemtZze ¢ekat na zadani od armédy, ale musi predikovat a inves-
tovat dopiedu. Martin Svik z IBM na piikladu cvi¢eni NATO HEIMDALL v Norsku ukdzal, Ze
integrace dvaceti senzorovych systémi v redlném case je moznd - pokud existuje jednotna
datova platforma.

Bariéry: zakony, koordinace, kucharka

Panelisté pojmenovali konkrétni prekazky. Soucasny systém nardzi na své limity, a v oblasti
obrany je to vidét obzvlast ostfe. V praxi dnes pravidla verejného zadavani blokuji vyuZiti na-
stroji, které by jinak umoznily rychle vyvijet a zavadét nové technologie. Vysledkem je para-
dox: existuji FeSeni i firmy, které je umi dodat, ale systém je nedokaZe efektivné ,propustit®.



ZkuSenosti z praxe ukazuji, Ze firmy se dokaZou roky pohybovat v procesu bez jasného
vysledku. Ne proto, Ze by chybéla technologie, ale protoZe chybi jednoznac¢ny vlastnik roz-
hodnuti a odpovédnost za posun vpred. Misto akcelerace tak prichazi zdrzeni, nejistota

a ztrata prileZitosti.

Do toho se pridava strukturdlni problém ve fungovani vyzkumu a vyvoje, ktery neni dostatecné
napojeny na realné potieby obrany. V kontextu evropskych programt, které pocitaji s izkym
propojenim vyvoje a obrannych kapacit, pak tento nesoulad komplikuje nejen pfistup k finan-
covani, ale i schopnost zapojit se do klicovych projekti.

Prilezitosti a silné stranky

Cesko ma ¢im argumentovat. V Ostravé stoji prvni ¢esky kvantovy po¢ita¢, VSB-TUO koordinu-
je celoevropské konsorcium LUMI-Q, v Praze funguje Quantum Innovation Centre propojujici
CVUT, Univerzitu obrany, Akademii véd a IBM. Ceské firmy doddvaji technologie do NATO i na
Ukrajinu. Leo§ Mauer z CzechInvest Defence Hub uvedl, Ze pocet ¢eskych firem v NATO DIANA
roste, v roce 2024 se hldsilo 55 firem, v roce 2025 to bylo jiZz 66, do konce roku je cilem dosah-
nout 100 firem. Rektor Igor Ivan ukazal, Ze VSB-TUO dokaZe reagovat v fddu mésicti — projekt
autonomniho fizeni s Tatra Trucks vznikne za Sest mésicd.

Svaz primyslu a dopravy CR bude na zakladé zavérd konference jednat s vlidou o konkrétnich

krocich, od legislativnich zmén pres koordinacni struktury aZ po praktickou podporu firem pfi
vstupu do evropskych programd.

Co brzdiobrannéinovace?

Konference Defence Tech Innovation definovala 3 poZadavky

Vznik koordinatora obranného ekosystému, ktery propoji armadu, ministerstva, vyzkum a firmy. Tuto roli
Ministerstvo obrany ve spolupraci s Agenturou Czechlnvest zadalo iniciativé DefenceHub, tak uvidime, jak se
jibude darit tyto ambice plnit.

Rozvoj smérem k ¢eské DARPA - obranné vyzkumné agenture, ktera by zadavala a financovala rizikové vy-
zkumné projekty. Narodni centrum kompetence obranného vyzkumu, pripravované Ministerstvem obrany
ve spolupraci s TACR, je prvni krok timto smérem.

Jedno misto, kde firmy najdou vS§echny informace - programy, postupy, registrace, kontakty. Dnes jsou firmy
posilany mezi ministerstvy bez jasného navodu. Chybi kucharka, ktera by zejména malym a stifednim firmam
rekla: Chces do obrannych programu EU nebo NATO? Tady zacéni, tady se registruj, tady najdes partnera.

5 KaZdd koruna investovand do obrannych technologii ma sekunddrni efekt v civilni ekonomice - v inovacich,
exportu i pracovnich mistech. Aktivni iéast v evropskych a alianénich programech neni otdzkou prestize, ale

(\ otdzkou preZiti v konkurenci, kterd je stdle tvrdsi,
Jan Rafaj, prezident Svazu primysiu a dopravy CR




Cesko v mezinarodnim obchodé

Diverzifikace, dohody a pFristup
k surovinam: kli¢ k odolnosti
ceského prumyslu

Diverzifikace exportnich trhi, dodavatell i pfistupu ke kliG¢ovym
surovinam se v poslednich letech stava zasadni podminkou preziti
¢eského primyslu. Nové obchodni dohody EU s partnery, jako jsou
Indie éi Mercosur, oteviraji firmam prostor, jak snizit zavislost na

omezeném poctu trhu.

Uplynulé roky prinesly sérii krizi, které dikladneé pro-
vérily odolnost primyslu. Vypadky dodavek surovin,
prudky rist cen energii v souvislosti s valkou na Ukra-
jiné i napéti na Blizkém vychodé, stejné jako promén-
liva celni politika Spojenych statd ¢i nové regulace EU,
ukéazaly slabiny dodavatelskych Fetézcti. Cesky pramysl
patii k nejotevienéjSim v Evropé, coz je jeho vyhoda, ale
zaroven i riziko - zavislost na nékolika malo trzich nebo
dodavatelich si dnes firmy nemohou dovolit.

Diverzifikace jako odpovéd

Vice neZ 80 % ceského exportu sméruje do zemi EU.
Vyznamnymi partnery mimo EU jsou Spojené staty,
jejichz podil na pfimém exportu je sice relativné maly,
ale jejich vliv se promitd i nepiimo skrze némecky pri-
mysl. Prdvé Némecko, které balancuje na hrané recese,
predstavuje pro ceskou ekonomiku kli¢ovy, ale zaroven
rizikovy faktor. Nestabilita téchto ekonomik ukazu-

je, jak dilezité je rozsifovat exportni aktivity i mimo
evropsky prostor.

Strategickym cilem je proto posilit diverzifikaci expor-
tu smérem do tfetich zemi. Do roku 2030 by mél podil
exportu mimo EU dosdhnout pfiblizné 15 %, coZ by vy-
znamné prispélo ke stabilité ceské ekonomiky a jejimu
dlouhodobému ristu.

Obchodni dohody oteviraji nové trhy
Evropska unie tento trend aktivné podporuje pro-
stfednictvim obchodnich dohod. V poslednich letech
uzavrela fadu smluv, které odstranuji celni i netarifni
bariéry, zjednodusuji pristup na zahrani¢ni trhy a po-
skytuji ochranu investic. Aktualni jsou zejména dohody
s Indii a jihoamerickym blokem Mercosur, ale i dfive
uzaviené smlouvy s Viethamem, JiZzni Koreou, Chile,
Australii nebo zemémi zapadniho Balkanu.

Tyto dohody prinaseji konkrétni pfileZitosti. Napriklad
dohoda s Mercosurem otevird evropskym a ¢eskym fir-
mam nové trhy s miliony spottebitell a sniZuje bariéry
zejména v odvétvich, jako je automobilovy, farmaceutic-
ky ¢i chemicky primysl. Zaroven vSak vyvolava oprav-
néné obavy — napiiklad z dopadd na evropské zemé-
délstvi a rozdilnych environmentalnich a hygienickych
standardd. Tyto vyzvy je nutné fesit v rdmci vyjedna-
vacich podminek i kontrolnich mechanismi, nemély by
vSak zastinit celkovy prinos dohody.

Pro Ceské firmy prinese dohoda fadu vyhod hned na
zacatku. Dle piredbéznych odhad® Ministerstva primys-
lu a obchodu pfinos pfi vyvozu zboZi bude zhruba 2,19
miliardy korun ro¢né, u sluZeb diky sniZeni netarifni
zatéze dojde krocni uspore okolo 3,35 miliard korun.

Podobné vyznamnd je i dohoda s Indii, jednou z nej-
rychleji rostoucich ekonomik svéta. Snizeni cel, odstra-
néni netarifnich prekaZzek a lepsi pristup na trh mohou
evropskym exportérim prinést vyznamné dspory

a otevrit prostor pro dalsi rst obchodni vymény. Z Ces-
kého pohledu je dilezity nejen exportni potencidl, ale

i moZnost ziskat kvalifikovanou pracovni silu v oborech,
kde je v Evropé nedostatek odbornikl. Pro evropské
exportéry by tak celni ulevy a leps$i vstupni podminky
na trh mohly znamenat uspory aZ 4 miliardy eur rocné.
Z Ceského pohledu jsou vyhodné predevSim pravé ona
nizsi cla i netarifni prekazky, a predevsim potencial
dalsiho ristu obchodu.



Vyznamnym tématem bude v blizké budoucnosti i pristup ke

kritickym surovinam

Cesky priimysl patfi mezi vyznamné pilife ¢eské ekonomiky. Na ¢eské hrubé pridané hodnoté
se dlouhodobé podili zhruba zjedné ¢tvrtiny aZ zjedné ti'etiny. Prdvé pro primysl, ale nejen pro
néj, jsou dilezité takzvané kritické suroviny, které jsou pilifem soucasné zapadni civilizace.

Valnd vétsina téchto kritickych surovin pochdazi ze statd, které jsou politicky nestabilni nebo
Evropé politicky nepfili§ naklonéné. Navic v Evropé ani nebyla dlouhodobé podporovéana tézba
téchto surovin.

Zménu prindsi Akt o kritickych materialech, ktery byl schvélen vroce 2024. Jeho cilem do
roku 2030 je navysSit téZbu v EU alespon na 10 %, zpracovani na 40 %, vice surovin ziskavat
zrecyklace a omezit monopol importu z nékterych zemi maximalné na 65 % dovozu z jedné
zemé. V Ceské republice se dlouhodobé hovoti zejména o potencidlni t&Zbé lithia.

Role Svazu prumyslu a statu

Svaz pramyslu a dopravy v této oblasti funguje jako spolehlivy hlas firem a odborny partner
statu. Analyzuje slabiny ¢eského exportu, prosazuje vétsi diverzifikaci a své podnéty v dialogu
s vladou i evropskymi institucemi. Aktivné se podili na tvorbé strategii, organizuje podnika-
telské mise do novych teritorii a upozormnuje na bariéry, které brani firmam vyuZit potencial
novych obchodnich dohod.

Ve spoluprdci se Svazem primyslu nésledné ¢eska vldda nastavuje konkrétni podminky pro
export — pres Exportni strategii 2023-2033, sit zahrani¢nich kancelari CzechTrade a nastroje
financovani a pojiStovani exportu pomdha firmdm hledat nové trhy mimo EU a sniZovat rizika
spojena s expanzi. Kli¢ov4 je pritom koordinace vSech proexportnich instituci a to, aby podpora
diverzifikace exportu byla jednou z hlavnich priorit vlady.

Lukds$ Martin, reditel Sekce mezindrodnich vztahit

Vodni elektrarna
Itaipu na hranici
Brazilie a Paraguaye
je tieti nejvykonnéjsi
nasveéte.
Jihoamerické zemé
disponuji prirodnimi
silami, ze kterych
mohou cerpat jesté
hodné energie
aoceni zahraniéni
spolupraci pfi

jejich zkroceni.




Evropahleda rovnovahu mezi
otevirenosti a protekcionismem

o
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Evropskd obchodni politika vstupuje do nové faze. Vedle tradi¢niho diirazu na otevirdni trhi se
stale silnéji prosazuje agenda ekonomické bezpecnosti, ochrany trhu a reakce na geopolitické
napéti. Kombinace americkych cel, rostouciho globalniho protekcionismu a eskalace konfliktd,
vCetné situace na Blizkém vychodég, vytvari pro evropské firmy prostredi zvySené nejistoty.

Vyznamnym faktorem zlistdva vyvoj ve Spojenych statech, které i naddle vyuzivaji obchodni
politiku jako strategicky ndstroj. Cla uvalend v rdmci nastroji jako Section 232 ¢i nové rozsito-
vand opatfeni v oblasti priamyslovych komodit dopadaji neptimo i na evropské firmy, véetné
ceskych exportéri zapojenych do globalnich hodnotovych retézcl. Nejistota ohledné dalsiho
vyvoje americké politiky navic komplikuje dlouhodobé investi¢ni planovani.

Cesko v mezinarodnim obchodé

Soucasné roste tlak na zajiSténi pristupu ke strategickym surovindm a energiim. Nestabilita

v regionech, jako je Blizky vychod, ukazuje zranitelnost globalnich dodavatelskych fetézcti a po-
siluje dliraz na jejich vétsi odolnost. Evropska unie na tento vyvoj reaguje kombinaci podpory
novych obchodnich partnerstvi a posilovanim vlastnich ochrannych néstroji.

Posilovani ochrannych nastrojt

Vedle rozsifovani obchodnich vztahli EU vyrazné roste vyznam antidumpingovych a antisub-
vencnich opatfeni, pfibyvaji nové mechanismy zamérené na zahrani¢ni subvence ¢i ekonomic-
ky natlak a diskutuje se vétsi zapojeni kritérii ekonomické bezpecnosti do vefejnych zakazek.

Tento vyvoj odrdzi snahu EU reagovat na neférovou konkurenci a chrénit strategicka odvétvi.
Zaroven vSak vyvolava otazky, jak zajistit, aby tato opatfeni nevedla k omezeni otevienosti
evropské ekonomiky.

Pro ceskou ekonomiku, jejiz export dosahuje pfiblizné el
70-75 % HDP a z vice nez 80 % sméfuje do EU, pfedsta- Srow:tanl ¢ des eno
vuje tento vyvoj zasadni vyzvu. Jak ukazuje analyza exportu + doporucen

Svazu priumyslu a dopravy CR, vysoké koncentrace u
exportu na omezeny pocet trhli zvysuje zranitelnost vici
externim Sokm.

Tézebni pole

v Patagonii.
Argentina ma druhé
nejvétsi nekonvenéni
zasoby plynu a étvrté
nejvétsi nekonvenéni
zasoby ropy.




Soucasné zmény v obchodni politice tak posiluji potfebu vétSiho zapojeni ceskych firem
do globalnich trh mimo EU a lepsiho vyuZivani existujicich obchodnich dohod. Zéro-
ven roste vyznam schopnosti reagovat na regulatorni zmény a nové poZadavky spojené
s ekonomickou bezpecnosti.

Vyvazeni otevirenosti a bezpecnosti

Evropskd unie dnes hled4 rovnovahu mezi otevienosti a ochranou. Pro ¢esky prumysl je klico-
vé, aby se za konceptem ekonomické bezpecnosti neskryval protekcionismus, ale aby EU nadale
aktivné otevirala nové trhy a podporovala export.

Role Svazu priimyslu a dopravy CR v tomto procesu spo¢ivé v prosazovani vyvazeného pri-
stupu, a to kombinace aktivni obchodni politiky, uzavirdni novych dohod a zaroven ochrany
férovych podminek na trhu. Prave tato rovnovdha bude v nasledujicich letech rozhodujici pro
udrZeni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

Mikulds Nozar, zdstupce reditele Sekce mezindrodnich vztahti

Priazkum: Dopady iranské krize zbrzdi investice firem

Mezi nejéastéjsi dopady konfliktu v Perském zalivu firmy fadi rGist cen energii (67 %) a vstupu a surovin (63 %),
dale pak dopravy a logistiky (53 %). Tretina firem zaroven hlasila naruseni dodavatelskych fetézcu. Na situaci
spolec¢nosti reaguji predevsim prenasenim vyssich nakladli do cen (80 %) a zavadénim Uspornych opatieni
(71 %). V dalsich odhadech ¢esky byznys zlistava opatrny, vyvoj a celkové dopady budou zalezZet na délce

a dynamice konfliktu.

Nejvétsi nejistota se tyka investic, negativni vliv na né oéekava 40 % firem, zatimco ¢tvrtina predpoklada
pouze marginalni vliv. Cast firem uz zvazuje odloZeni investic.

Z priizkumu Svazu pramyslu dale vyplynulo, Ze firmy jako pomoc od statu preferuji opatieni ke snizeni cen
pohonnych hmot, a to zejména skrze snizeni spotirebni dané (57 %) nebo DPH (31 %). Vice nez tfetina
respondenttl oéekava cilenou pomoc energeticky naroénym firmam a 23 % podporuje administrativni opatieni
proti navySovani cen.

LR LR LE LSRR

Jihoamericky region se stal cilem leto$ni prvni podnikatelské mise Svazu priimyslu. Delegace jednala s mistnimi
politiky i firmami a navstivila nékolik akademickych instituci. Na snimku Buenos Aires.
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‘§ Danovy systém muze byt strategicky nastroj pro investice do

infrastruktury ¢i prostredek pro inovace. Dobfe nastavené danoveé
ulevy mohou stimulovat vyzkum a lakat kliGové investory: Stat
mUiZe vytvaret skrze chytré zdanéni konkurenceschopné;jsi trh.

Ve vefejné diskusi se pravidelné objevuji apely na zvySovani dani, které je ¢asto povazovano za
jediné feseni rozpoctovych deficit. Praxe vSak ve skutec¢nosti ukazuje, Ze presny opak je prav-
dou: Nizs§i dané zpravidla motivuji k vy$§imu redlnému vybéru prostiedkd. SniZzeni nékterych
dani m& primy dopad na motivaci lidi k aktivité, investicim ¢i k podnikani. Jako typicky priklad
se nepiekvapivé nabizi dan z pfijml pravnickych osob.

Ceska republika méa sazbu této dané ve vysi 21 %. Jedna se de facto o priimér OECD a sazba se
tedy na prvni pohled nezdé prili§ vysoka. DileZité je vSak srovnani zejména s nasimi primymi
konkurenty v regionu, jako jsou Polsko, Madarsko ¢i Pobalti. Sazba v CR vychézi povétSinou
hiife a vsouvislosti s obecné vysokym zdanénim préce a jinymi neduhy nepatfime mezi prilis
atraktivni zemé z pohledu ochoty zaloZit ¢i udrZovat zde byznys (napf. Estonsko ma dokonce
sazbu korporatni dané 0 %, pokud jsou zde zisky reinvestovany).

Piipadné sniZzeni korporatni dané zpét na 19 % muze — ve spojeni snapravou jinych faktort
jako napriklad zrychlenim povolovacich procest — vyraznéji vylepsit konkurenéni pozici CR
vregionu. Ackoliv se negativni rozpoctovy dopad niZsi korporatni dané odhaduje na cca 23 mld.
korun rocné, efekty v podobé priznivéjSiho prostiedi pro investice a vys$si ochoty alespon udrZet
¢i rozsirit nékteré vyznamné projekty by vdlouhodobém horizontu mohly pomoci kompenzo-

vat tento vypadek a posunout CR o stuperi vy3 pfi rozhodovani o umisténi investi¢nich zamérd.

Daiiové odpocty jako cilena podpora prioritnich projekti

Niz§i dan z ptijma pravnickych osob predstavuje pozitivni, avS§ak ploSnou formu podpory. Efekt
na konkurenceschopnost miiZze byt mnohem vyssi, pokud se pomoc firem doplni o cilenou a do-
stupnou darovou podporu vybranych prioritnich projektt.

Jednim z kli¢ovych ndstroji jsou vtomto piipadé datové odpoéty na vyzkum a vyvoj. O jejich
dlouhodobém prinosu svédci napriklad i to, Ze jsou zavedeny ve 34 z 38 zemi OECD a obecné se
zvySuje jejich uplatnitelnost — kolem roku 2000 byly zavedeny pouze v 19 zemich.

Po fadu let jsou ukotveny i vtuzemské legislativé. Dle novych pravidel mize poplatnik odecist
navic az 150 % uznatelnych nakladd souvisejicich s vyzkumnou aktivitou od zédkladu dané do
50 mil. K¢, pri vys$sim zdkladu pak odecitd 100 %. Praxe uplatiiovani odpocétii ma vSak své
limity, firmy nechtéji tuto podporu §ifeji vyuzivat zdtivodu casto naroc¢nych a obsahlych kon-
trol, evidencni zatéZe Ci nejistoty. Od roku 2015 klesl pocet firem vyuZivajicich odpocty o 45
%. Vmoderni dobé technologické transformace je nutné tento trend otocit. Svaz ddle jedna se
statni spravou, aby vyuziti odpoctti bylo pro firmy privétivejsi.

Dalsim néstrojem cilené podpory by bylo z pohledu Svazu primyslu také zavedeni novych
danovych odpoétii na robotizaci a digitalni transformaci podniki. Ceské republika v této
discipliné dlouhodobé zaostava za priimérem EU a vyrazné limity jsou patrné napiiklad
ivzavadéni umélé inteligence. Nizky stupen technologické transformace ve srovnani s ji-
nymi primyslovymi zemémi piedstavuje pro ceskou exportné zaloZenou ekonomiku riziko
ztraty konkurenceschopnosti.



Pomoci vhodné nastavenych odpocti podporujicich tuto
aktivitu by tuzemské firmy mohly proces robotizace

a digitalizace urychlit. Inspiraci miiZe byt napiiklad pra-
xe z Polska ci zItalie, kde jsou zavedeny danové ulevy
na nékup zarizeni, software, ale také cloudové sluzby

-----

Zrychlené odpisy majetku = modernizace firem
a ekonomiky

VySe zminéné sniZeni korporatni dané i cilené odpo-
¢ty ale nemusi znamenat koneény vycet proristovych
opatfeni. Velmi efektivnim klicem k akceleraci rozvoje
podnikd jsou zrychlené odpisy majetku. Jejich vyhoda
spociva vdocasné sniZzené danové povinnosti (vlivem
opticky vyssich ndkladl na opotiebeni majetku) a zkra-
ceni navratnosti investic ¢i inovaci. Firmy jsou tak
motivovany zavést ¢i urychlit investice, €imZ udr-
Zuji svoji technologickou pozici a celkové se zvySuje

i ekonomicka aktivita.

Zrychlené odpisy jsou navic vdlouhodobém horizon-
tu rozpocCtoveé neutrdlni, nebot se méni pouze tempo,
nikoliv odepisovana ¢astka. MoZnost jejich uplatnéni je
jiZ vomezené mife zakotvena v tuzemskych danovych
pravidlech, ndvrh programového prohlaSeni vlady
vSak slibuje vyraznéjsi zatraktivnéni. Vlada se zavazala
zavést rychlejsi a efektivnéjsi daniové odpisy investic,
mimo jiné specificky i do startupd.

Dané mohou pomahat i ke zdravi

Zni to provokativné, ale je to tak. Svaz primyslu se
spolu s dal$imi partnery z fad podnikatelskych asociaci
zasazuje o novy ndhled na zdravotni preventivni pro-
gramy firem vii¢i svym zaméstnanctm.

Na uvedené dobrovolné preventivni programy by dle
nazoru Svazu mélo byt nahliZeno nikoliv jako na benefit
zameéstnance, ale jako na snahu zaméstnavatele zvySo-
vat produktivitu prace zaméstnancti formou naptiklad
preventivnich prohlidek, ockovani ¢i jiné zdravotni
péce. Prostiredky podnikd na programy by tedy mély
patfit mezi uznatelné naklady zaméstnavatele na
zlepSovani pracovnich podminek, pficemzZ na strané
zameéstnance by se nejednalo o prijem.

Pravé systematickd podpora zdravi zaméstnanci ma
totiZ prokazatelné pozitivni dopady v podobé sniZeni
nemocnosti a celkového zachovéni zdravotniho stavu

a pracovni schopnosti. Dané skute¢nosti se nasledné
promitaji do vys$si vykonnosti pracovnich kolektivii a do
posileni konkurenceschopnosti zaméstnavatele. A vdal-
Sich letech, kdy se ocekava ¢im dal silnéjsi poptavka

po kvalifikovanych pracovnicich a obecné zvySovéani
primérného véku zaméstnancd, bude tato péce ¢im

Vv s

verejny zdravotni systém.
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Dané a odpisy

Danové zvyhodnéni robotizace a digitalizace

Cesko dlouhodobé zaostava v mife automatizace a robotizace za primérem EU. Niz-

ky stupen robotizace a digitalizace ve srovnani s jinymi primyslovymi zemémi pred-
stavuje pro Ceskou exportné zaloZenou ekonomiku ve sttednédobém horizontu riziko
ztraty konkurenceschopnosti.

Podle Mezindrodni federace pro robotizaci IFR mélo vroce 2023 Cesko 207 robotii na 10 000
zaméstnanci ve zpracovatelském primyslu, hustota roboti tak zlstava pod primérem EU
a vporovnani s Némeckem je zhruba dvakrat nizsi.

1012 Pocet primyslovych robotii na 10 000 zaméstnancti (2023)

770

470
429 419

347
306 306 302 295 294 9y

245 228 995 224 207 201 186 174 173

Zdroj: IFR, World Robotics 2024
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Podle Ceského statistického tifadu se priimyslové roboty nejvice vyuzivaji v automobilovém
prumyslu, kde je hustota robotd Sestkrat vyssi nez ve zbytku zpracovatelského primyslu.
Statistiky rovnéz potvrzuji, Ze nejvice roboty vyuZzivaji velké podniky nad 250 zaméstnanci,
zatimco malé podniky jsou vyrazné pod evropskym primeérem.

Cesky priimysl ma silnou robotizaci ve vyrobé, ale zaostava v logistické automatizaci, coz

je vsoucasnosti nejrychleji rostouci segment robotizace, transformujici fungovani celych
dodavatelskych retézcti. Do budoucna je tedy zahodno rozsirit vyuzivani robott i mimo
automobilovy pramysl, mezi malé a stredné velké podniky a posunout se od robotizace
vyroby k automatizaci celé tovarny.

Jak podporit robotizaci a digitalizaci skrze dané

Neékteré zemé se rozhodly podpofrit proces robotizace prostfednictvim cilenych danovych
nastroji. Naptiklad Polsko zavedlo pro obdobi 2022-26 ,robotiza¢ni dafiovou tlevu, ktera
umoznuje podniktim odecist od zdkladu dané 150 % uznatelnych nékladd vynaloZenych na
robotizaci - tedy nad ramec jejich standardniho zauctovani jako nakladu. Dariovou ulevu lze
pouzit nejen na ndkup novych priamyslovych robott a ptislusenstvi (napt. zatizeni pro vzda-
lené tizeni robottl, senzory, pfepinace, bezpecnostni zdmky), ale i na nehmotny majetek jako
software, licence a systémy rizeni vyroby a profesni $koleni obsluhy robotl a leasing. Podle
zkusSenosti polskych firem odpocty zafungovaly jako uc¢inna pobidka k investicim do
nového zarizeni a nového digitdlniho feSeni. Polské ministerstvo financi zatim nema k dispo-
zici konec¢né vyhodnoceni tohoto opatfeni, nicméné uvazuje o jeho prodlouzeni i za rok 2026.
Jinym prikladem je Italie, kde k podpore robotizace vyuZili dariovy kredit, tedy moznost ode-
Cist si ¢ast investice z dani. Vyse kreditu se v prubéhu platnosti opatieni 2020-25 postupné
snizovala z 20 % na 5 %. Zpusobilé investice byly definovany v katalogu a zahrnovaly hmotny
i nehmotny majetek (véetné propojeni se zavodnimi IT systémy) jako v pripadé Polska. U vét-
$ich investic nad 300 000 eur byl vyzadovan posudek zptisobilosti ze strany inZzenyra nebo
akreditovaného organu.

Podpora robotizace a digitalizace prostfednictvim daniového zvyhodnéni rozhodné stoji za
zvazeni i v pripadé Ceska. Konkrétni nastaveni dafiového zvyhodnéni neni jednoduché, musi
brat vuvahu i administrativni jednoduchost a naklady pro statni rozpocet. Dosavadni zkuSe-
nosti jinych zemi vSak potvrzuji, Ze vhodné nastavena danova podpora skrze odpisy, dariové
odpocty ¢i kredity ptsobi jako u¢inna pobidka pro rozhodovani firem o investicich, s pozitiv-
nimi dopady na hospodarsky rust.

Milan Klempir a Pavlina Zdkovd
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Dovoz oceli do EU: Nova pravidla
reagujina globaini nadkapacitu

Predsednictvi Rady EU a Evropsky parlament dosahli pfedbéZzné dohody o ndvrhu Evropské
komise zamétreném na feSeni dopadi globalni nadkapacity na ocelaisky primysl EU.

Narizeni zavadi revidovany systém celnich kvot (TRQ) upravujici dovoz oceli do EU. Novy ra-
mec snizuje celkovy objem dovoznich kvot o priblizné 47 % oproti ochrannym opatfenim z roku
2024 (umoznujicim dovoz 18,3 milionu tun oceli ro¢né bez cla) a zvySuje clo nad rdmec kvot

na 50 %.

Tato opatreni jsou v souladu s americkymi cly na ocel a maji za cil chranit evropské vyrobce
pfed zahrani¢ni konkurenci. Systém ma4 vstoupit v platnost do konce Cervna a nahradi stavaji-
ci ochrannd opatreni, jejichzZ platnost by podle pravidel WTO skoncila. Zakonoddrci se rovnéz
dohodli na deklaraci zdGraznujici pokracujici snahu o diverzifikaci dovozu oceli, véetné postup-
ného ukonceni dovozu ruskych ocelarskych produkta.

Systém TRQ pridéli tfetim zemim urcité kvoty pro vyvoz oceli. V prvnim roce uplatiiovani bude
mozné nevyuzité kvoty prevadeét z jednoho Ctvrtleti do druhého pro vSechny produktové kate-
gorie, coZ poskytne hospodaiskym subjektlim vétsi flexibilitu a podpoii dodavatelské retézce.
0Od druhého roku Komise posoudi, zda md byt Ctvrtletni prevod zcela zruSen, nebo zachovan
pro vybrané kategorie vyrobkd, a to na zakladé kritérii, jako je mira dovozniho tlaku, dostup-
nost dodavek pro navazujici odvétvi a mira vyuZiti kvot.

Mechanismus rozsahu a prezkumu

V této fazi se TRQ budou vztahovat pouze na vétSinu zdkladnich oceldfskych produktt. Aby se
vSak zabranilo obchazeni opatieni (napt. pfesunem vyroby do navazujicich vyrobkl), mize
Komise rozsah opatreni prehodnotit.

Do konce roku 2026 Komise rozhodne, zda rozsirit ptisobnost na $irsi spektrum vyrobk, véetné
trubek, potrubi a nékterych druhi dratt a vykovkl. Do ¢ervna 2027 Komise rozhodne, zda za-
hrnout i dalsi produkty vyrobené z oceli nebo obsahujici vyznamné mnozstvi oceli, s ohledem
na vyvoj trhu a rizika obchdzeni opatreni. Nasledné bude rozsah prezkoumdavan kazdé 2 roky s
ohledem na konkurenceschopnost EU a aspekty bezpec¢nostni a obranné politiky.

Princip ,,melt and pour“ zabrani obchazeni

Pokud jde o geograficky ptivod oceli, tzv. princip ,melt and pour“ urcuje zemi, kde byla ocel pt-
vodneé roztavena a odlita, s cilem zabranit obchéazeni opatfeni a zvysit transparentnost dodava-
telskych fetézcl. Podle dosazeného kompromisu bude zemé ,,melt and pour® jednim z faktort
pripridélovani kvot tretim zemim.

Do dvou let Komise posoudi, zda by tato zemé méla byt hlavnim zdkladem pro pridélovani kvot
podle jednotlivych zemi, a pfipadné predlozi novy legislativni navrh. Komise rovnéz urci, jaké
dtikazy budou muset dovozci predkladat, pficemz dalsi upfesnéni se o¢ekava do 31. srpna.

Predbézné dohoda bude predloZena zastupclim ¢lenskych statt v Radé EU a Ev-
ropskému parlamentu ke formdlnimu schvaleni. Po schvaleni obéma institucemi
zalCne narizeni platit od 1. ¢ervence 2026.

Mikulds Nozar, zdstupce reditele Sekce mezindrodnich vztahti
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014 Branime pudu, ale neumime ji
vyuzit. Cesko potirebuje chytrou
spravu pozemkul

Cesko ma problém, ktery se tvaii jako Feseni. Plodné zpirisnéni ochrany
zemédélské pudy, odtrzené od hospodarské reality i praxe tzemniho
planovani, blokuje smyslupiny rozvoj. Kvalitni ptidu a strukturu krajiny
ve skutecénosti nechrani.

Pfi debatédch o vystavbé v Cesku pfevladé mylny nazor, Ze pro novou zastavbu uz neni misto

a pokud ano, pak jen na ukor potravinové sobéstacnosti. Data Eurostatu pritom ukazuji pravy
opak. V zemi, kde budovy zabiraji jen 1,7 % rozlohy a celkové zastavéné uzemi ¢ini 4,7 %, neob-
stoji narativ o ,vybetonované republice, zvlast kdyZ napriklad Némecko je na 7,8 % a Nizozem-
sko na 13 %.

NaSe tempo rozvoje uzemi je Zalostné. Mezi lety 2009 a 2022 rostlo zastavéné prostredi v Ra-
kousku, Belgii a Nizozemsku o 20 %, zatimco u ndés jen o 7 %. Pokud bychom se vrozvoji ekono-
miky, a tedy i soucasné nezbytné zastavénosti chtéli vyrovnat Némecku, mohli bychom zdvojna-
sobit plochu pro bydleni, primysl i dalsi ob¢anskou vybavenost. Problém Ceska neni kvantita
zabort, ale kvalita rozhodovani a neptredvidatelnost.

Kdo skuteéné zabira zemédélskou pidu?

Verejna debata o ochrané piidy se omezuje na udajny konflikt mezi ,,sklady* a ornou ptidou.
To je az absurdni zkresleni reality. Celkové vyméra zemédélského ptidniho fondu v Cesku je
priblizné 4,2 milionu hektart. Moderni priimyslové zony, které developefi za posledni dekady
vybudovali, zabiraji zhruba 3 000 hektard, a to je$té z nemalé ¢4sti na brownfieldech. Bavime
se tedy o zdboru mensim nez jedno promile zemédélské ptlidy. Cesko je v top péti zemich EU
snejvétSim podilem zemédélskych ploch na rozloze statu.

Daleko vétsim jedlikem orné pldy je rezidenc¢ni vystavba nebo plosné zalesniovani. A skutec-
nym problémem jeji kvality je spiSe neSetrné zemédélstvi na obrich monokulturnich lanech.




Sebevrazda ¢eské konkurenceschopnosti
Misto abychom se zamérili na skutecné problémy,
podarilo se minulé vladé zlikvidovat navratnost verej-
nych investic do infrastruktury prijetim nejpfisnéjsiho
zdkona na ochranu ptdniho fondu v Evropé.

Plos$neé zakazat realizaci projektd u dalni¢nich sjezdt

a dopravnich uzll nebo ji komplikovat vysokymi po-
platky spojenymi s vyjmutim pozemkd ze zemédélského
pidniho fondu, opravdu neni rozumn4 strategie. Inves-
tice do patefni infrastruktury maji smysl, jen pokud se
kolem nich cilené rozviji celé uzemi.

JestliZe ceny takovych pozemkl naopak presahuji ceny
prumyslovych pozemkid v Némecku, jakou zpravu to
vysild investortim? Ze je v Cesku nechceme? Ze se jim
investice jen tak nevrati? Stat tak sim sobé podkopava
prileZitosti pro rist ekonomiky a brani vzniku pracov-
nich prileZitosti i daniovych piijmd, které nutné potie-
buje pro udrzeni Zivotni urovné obyvatel.

Potenciil je i jinde nez jen v brownfieldech

Neni sporu, Ze pro primyslové vyuZiti bychom méli

v prvé fadé vyuzivat plochy, které podobnému ucelu uz
slouzily, tedy brownfieldy. I zde ale nardZime na realitu
a tvrdd data. V narodni databazi je sice evidovano zhru-
ba 15 000 hektart brownfieldd, ale jejich redlny a oka-
mzité vyuZitelny potencidl pro vystavbu nemovitosti pro
bydlenii moderni primysl a logistiku je jen zlomkovy,
pokryvé sotva 2 % celkového zastavéného uzemi. Casto
jde o lokality s nedofeSenou infrastrukturou, vyraznymi
ekologickymi z4téZemi ¢i majetkoprdvnimi pfekazkami.

Vhodnym strategickym ndstrojem k aktivni spraveé
pozemki je koncept zvany Land Use. Politika Land Use
predstavuje datové Fizeny ramec pro spravu a uvol-
novani ploch, ktery katalogizuje rozvojové lokality
(brownfieldy i greenfieldy) podle kritérii dopravni
obsluzZnosti, kvality plidy, hydrogeologickych podminek,
kapacit siti i socio-ekonomického dopadu. Jeho soucasti
je i dynamické oceniovani, kdy se poplatky za vynéti

a regulacni poZadavky odvijeji od skutecné hodnoty
lokality pro stat a krajinu, nikoli plo$né.

Poplatky spojené s nakldddnim s pozemky a ptidnim
fondem nemaji mit charakter trestu, ale motivace.
Sazba by méla pozitivné reflektovat kvalitu umisténi
(napojeni na dalnici/Zeleznici, brownfield, hotové sité)
a environmentdalni standardy projektu (retenc¢ni systé-
my, biodiverzita, certifikace). Ceny by mély naopak rust
v odlehlych, dopravné neefektivnich polohach.

Politika Land Use propojuje uzemni planovani s povolo-
vanim, kdy predbézné souhlasy a koordinovand stano-
viska napfi¢ dotCenymi organy zkracuji ¢as k rozhodnu-
ti a sniZuji rizikovost investic.

Potifebujeme chytrou zménu

K tomu ale potfebujeme zdsadni zménu mysleni a le-
gislativy. Extrémné pomalé povolovaci procesy, kdy na
razitko ¢ekdme v prmeéru 246 dni, oproti 77dennimu
medidnu v EU, jsou obrovskou brzdou. DalSim problé-
mem je nizkd motivace obci. TéEmeéT 98 % jejich prijmi
plyne z rozpoctového urceni dani bez jakékoliv vazby
na hospodéarskou aktivitu na jejich uzemi. Proc¢ by tedy
mély podporovat jakoukoliv vystavbu, kdyZ z ni nemaji
témeér Zadny primy prospéch, a naopak nesou naklady
na budovani souvisejici infrastruktury?

Potfebujeme danovou reformu, kterd da obcim podil na
prosperité firem na jejich uzemi, a zjednoduSeni uzem-
niho pldnovani, které odblokuje potencial nasi zemé.

MuzZeme se dal utdpét v mytech, branit rozvoji pod
zaminkou ochrany a pomalu ztracet konkurenceschop-
nost. Nebo se miiZzeme podivat na data, inspirovat se

v zahranié{ a zacit nasi pidu spravovat strategicky,
odvazné a s ohledem na ekonomickou realitu.

Pavel Sovicka, vykonny reditel Panattoni CZ & SK



Regulace PFAS latek

Evropska unie sméfuje k nejrozsahlejsi regulaci skupiny
chemickych latek ve své historii — ploSnému omezeni
latek PFAS vramci nafizeni REACH. Namisto dosavad-
niho pristupu zaméfeného na jednotlivé 1atky se nové
pocita s regulaci celé skupiny latek PFAS, kterou tvori
tisice uméle vyrobenych latek. Navrhovand omezeni se
dotknou vyroby, dovozu i pouzivani latek PFAS v Siroké
$kdle primyslovych sektort, od elektroniky a zdravot-
nického aZ po textil, obaly ¢i energetiku.

N4&vrh univerzdlniho omezeni latek PFAS zakazuje
vyrobu, pouZziti nebo uvadéni na trh latek PFAS jako
takovych a ddle zakazuje jejich uvadéni na trh jako
slozky jiné latky, ve smési a v pfedmeétech v nadlimitni
koncentraci. Z pisobnosti univerzalniho zdkazu jsou
stanoveny vyjimky, a dale pak casové omezené vyjimky
pro nékteré konkrétni 1atky PFAS.

PrestozZe se s témito ¢asové omezenymi vyjimkami po-
Cita tam, kde zatim neexistuji alternativy, smér je jasny:
Primysl bude muset latky PFAS systematicky nahrazo-
vat, omezovat jejich emise a zvySovat transparentnost
vdodavatelskych retézcich.

Evropska agentura pro chemické latky (ECHA) zahajila
k ndvrhu stanoviska Vyboru pro socioekonomickou
analyzu (SEAC) konzulta¢ni proces, ktery ma zmapo-
vat dopady regulace napric jednotlivymi odvétvimi.
Firmy tak stoji pfed ukolem vyhodnotit rizika ome-
zeni téchto latek, jejich vyznam pro vyrobu i mozné
ekonomické dopady.

Jak reqgulace latek PFAS ovlivni
primyslové sektory

Per- a polyfluoralkylované latky (PFAS) jsou rozsahla skupina syntetickych
chemickych latek, ktera je Siroce vyuzivana v priimyslu i spotfebnich vyrobcich. Jsou
velmi odolné viéi teplu, vodé a chemickému zatiZeni, ale také minimalné rozlozitelné
v Zivotnim prostiedi. Proto je v poslednich letech stale vice reguluji evropska nafizeni
- o perzistentnich organickych zneéistujicich latkach (POPs) a nafizeni REACH. Nyni
se chysta jejich ploSnaregulace, ktera si vyzada dalekosahlé zmény.

Vysledky konzultace budou dilezitym podkladem pro
finalni stanovisko Vyboru pro socioekonomickou analy-
zu (SEAC). Pravé nyni proto probihd intenzivni shér dat
a zapojovani pramyslovych subjekti.

Stanoviska Vybort pro hodnoceni rizik (RAC) a SEAC
Evropské agentury pro chemické 1atky budou nésled-
né formdlné predloZzena Komisi, kterd pripravi findlni
navrh univerzdlniho omezeni latek PFAS k diskusi

a hlasovani ve Vyboru REACH, kde jsou zastoupeny
Clenské staty.

Co to vlastné jsou per-a polyfluoralkylované

latky (PFAS)?

Per- a polyfluoralkylované latky (PFAS) jsou rozsdhlou
skupinou syntetickych chemickych latek Siroce vyu-
Zivanych v primyslu i spotfebnich vyrobcich. Jejich
typickym znakem jsou velmi stabilni vazby mezi uhli-
kem a fluorem, diky nimzZ jsou PFAS mimofradné odol-
né vici teplu, vodé a chemickému zatiZeni. Pravé tato
stabilita vS§ak zplisobuje jejich minimalni rozloZitelnost
v Zivotnim prostfedi a dlouhodobou kumulaci. PFAS

se uplatnuji naptiklad v hasicich péndch, povrchovych
Upravéch, textiliich, obalech, elektronice ¢i primys-
lovych mazivech. DilleZitou skupinu latek PFAS tvoii
fluoropolymery a perfluoropolyethery. Latky PFAS jsou
v poslednich letech stale vice regulovany kvili jejich do-
padim na Zivotni prostiedi a lidské zdravi, a to vnafi-
zeni o perzistentnich organickych znecistujicich latkach
(POPs) a natizeni REACH.
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Chemicky primysl €20

PFAS jsou v chemickém sektoru Siroce pouzivany na-
priklad jako rozpoustédla, provozni kapaliny, reakéni
média, katalyzatory, povrchové aktivni 1atky, tésné-

ni. Restrikce PFAS dopadne na cely vyrobni fetézec

a nasledné aplikace.

»Chemicky priimysl bude muset v pristich letech
postupné nahradit PFAS ve velkém mnoZstvi specia-
lizovanych aplikaci, coZ predstavuje vyznamné tech-
nologické i ekonomické dopady,“ fika Alena Krejcova
ze Svazu chemického primyslu CR.

Alternativy:

* V nékterych aplikacich existuji dostupné alternativy.
Ty ale Casto nemaji poZadované vlastnosti, jako jsou
tepelnad stabilita, odolnost ¢i chemicka inertnost.

* U mnoha specializovanych procesnich pouZziti mo-
hou byt alternativy omezené ¢i nedostatecné prove-
fené, proto musi Komise pred koncem doby platnosti
vyjimek tyto vyjimky pfezkoumat.

e\
Automobilovy primysi
Vyrobci automobill vyuzivaji PFAS zejména pro mazi-
va, tésnéni, technické polymery, potahy kabeld, palivové
systémy, brzdové komponenty, elektroauta (baterie),
polovodice a elektroniku. Restrikce by zasdhla nejen
vyrobce komponent, ale i cely dodavatelsky retézec. Kri-
tické budou aplikace tam, kde PFAS poskytuji odolnost
vuci teplu, tlaku, paliviim ¢i agresivnim chemikaliim.

»Cely sektor automotive obecné pouZiva zhruba
tietinu z aktudlné dostupnych PFAS ldtek. Ve Skoda
Auto dlouhodobé pracujeme na limitaci uZivaného
mnoZstvi téchto latek, a to s prihlédnutim k Zivotnos-
ti jednotlivych dilit a moznym rizikium pro Zivotni
prostiedi. Vramci dosavadniho prizkumu jsme jiz
zarovert identifikovali nékolik pripadii pouZiti, kde
neni k dispozici adekvatni substituce, “fika Michal
Kadera, vedouci vnéjsich vztaht Skoda Auto.

Alternativy:

* Pro nékteré elastomery (napf. tésnéni) existuji alter-

» U elektroniky, polovodici a baterii jsou PFAS ¢asto
technologicky nenahraditelné.

Tézky priimysl (strojirenstvi, energetika,
vyroba vybaveni)

Tézky primysl vyuziva PFAS ve strojnich mazivech,
hydraulickych kapalinéch, tésnicich systémech, povr-
chovych upravach, antikoroznich vrstvach, priamyslo-
vych procesech a u zarizeni vystavenych vysokému tre-
ni, teplotdm a chemickému zatiZeni. Zdkaz PFAS mize
znamenat vyznamné navys$eni ndkladd, zmény procesi
a zvySené riziko selhdni komponent.

Alternativy:

* Neékteré mazaci a tésnici systémy maji nefluorované
ekvivalenty, ale Casto s kratsi Zivotnosti.

* Pro extrémni podminky (vysoké teploty/tlaky) jsou
PFAS Casto stale bez adekvatni ndhrady, proto ECHA
hodnoti sektor jako kandidata na kontrolované
pouziti (RO3).

Papirensky primys| |=.
PFAS se pouZivaji zejména pri vyrobé papiru v kontaktu
s potravinami (napf. mastnoté odolné povlaky), ale také
v procesech, kde je zapoti‘ebi odpudivost vody ¢i olejd.
Restrikce PFAS zasadné dopadne na potravinarské oba-
ly, hygienické vyrobky a specidlni papiry.

Alternativy:

»Alternativy existuji (napr: vosky, skroby, biopoly-
mery), ale v nékterych aplikacich maji horsi funkéni
parametry, jako jsou odolnost, trvanlivost nebo
tepelna stabilita, “ 1ika Ivan Sevéik z Asociace ¢eského
papirenského pramyslu.

* SEAC upozornuje na vyznamné socioekono-
mické dopady, pokud budou alternativy vyza-
dovat vyrazné upravy vyrobnich linek nebo
sniZi konkurenceschopnost.

Farmaceuticky priimysl
PFAS jsou v tomto sektoru vyuZivany v obalovych
materidlech, excipientech, membrandch, filtracnich
systémech, laboratornim vybaveni, 1ékarskych zarize-
nich. U nékterych aplikaci maji PFAS zasadni roli diky
chemické inertnosti, sterilni stabilité a kompatibilité

s citlivymi latkami.

Spolecnost Zentiva potvrzuje, Ze pfipravovany zdkaz
PFAS bude mit pro provoz farmaceutickych zavodi
vyznamné dopady.

,Uplny zdkaz PFAS ldtek by mél vyznamny dopad
na produkty a vyrobni procesy vcetné celého hod-
notového retézce. Vzhledem k dlouhym investi¢nim
cyklitm a regulatornim poZadavkiim je proto nutné
zohlednit realistické, sektorové specifické ¢asové

ramece a technickd posouzenti, “ fika Tomas Pala, Cor-
porate Affairs Manager Zentiva Group a.s.



Regulace PFAS latek

Zaver

Pripravovana regulace latek PFAS predstavuje vy-
znamny zasah do fungovani celé fady primyslovych
sektord a ukazuje, Ze dopady omezeni se budou vy-
razné liSit podle typu pouziti a dostupnosti alternativ.
Zatimco v nékterych aplikacich jiZ ndhrady existuji,
v jinych PFAS naddle plni technologicky kritickou roli
a jejich substituce je spojena s vysokymi technickymi
a ekonomickymi naroky.

Kli¢ovou roli pii vyvaZovani enviromentalnich cila
s redlnymi moZnostmi pramyslu hraje konzultaéni
proces, ktery vede ECHA a vyborem SEAC. Konzul-
tace ma formu strukturovaného dotazniku, v némz
se ucastnici mohou vyjadrit k otazkam tykajicim se
moznych dopadii omezeni pouzivani PFAS v ruznych
odvétvich. Ocekavané jsou rovnéz konkrétni informace
o dostupnosti a proveditelnosti alternativ k témto Siroce
pouzZivanym chemickym latkdm. Relevantni informa-

ce predloZené v ramci konzultace budou posouzeny

s cilem potvrdit nebo upravit zavéry SEAC uvedené

v navrhu stanoviska.

Svaz pramyslu a dopravy CR se ve spolupraci se
Svazem chemického priamyslu CR uvedenou proble-
matikou dlouhodobé zabyva a oceni aktivni zapojeni
¢lenskych firem, vcéetné sdileni relevantnich podnéta
vychazejicich z jejich praxe.

Dagmar Endrlovd, Zuzana Travencovd
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020 Skoda Auto oteviela
v Mladé Boleslavi novou halu
na montaz bateriovych systému

Skoda Auto v unoru leto$niho roku oteviela novou vyrobni halu na montaz
bateriovych systémui. Hlavni zavod automobilky je prvnim vyrobnim mistem
koncernu Volkswagen v Evropé, které vyrabi bateriové systémy s élanky
integrovanymi do bloku, tedy typu cell-to-pack (CTP), pro pouziti ve
velkosériové dodavanych elektromobilech.

Diky investici 205 milion® eur do rozsifeni vyroby baterii v Mladé Boleslavi se Skoda Auto zéro-
venl stala nejvétSim vyrobcem bateriovych systémi pro elektromobily v koncernu Volkswagen.
Denné dodd nova vyrobni hala pfes 1 100 baterii, na které zpracuje pfres 9 000 bateriovych stac-
ku a spotiebuje 234 000 ¢lankd. Linka s vyrobnim taktem 60 sekund se vyznacuje 84% automa-
tizaci a 131 roboty a slouZi také jako kompetenéni centrum.

Maximalni automatizace

Novinkou je predevsim to, Ze Skoda Auto zpracovava samotné ¢lanky, ze kterych si vyrabi
moduly do baterii (stacky). Nejde uZ o uzaviené moduly jako v pfedchozi generaci baterie,

ale o spojenou sestavu ¢lankd, kterd nasledné usnadriuje zéstavbu do baterie. Clanky k sobé

do sestavy skladaji a lepi roboti, ktefi nasledné privari i bo¢ni liStu pro zpevnéni a propojenit
sestavy. Vyrobené sestavy prochdzeji intenzivni kontrolou jak z hlediska presnych rozmért, tak
elektrickych parametrd.




Aby vyroba béZela hladce, je v nové tovarneé integro-
vany sklad bateriovych ¢lank se zdsobami zhruba na
tyden vyroby. UZ ve skladu jsou jasné vidét dva klicové
pilife mistni produkce: vysoka uroven automatizace

a dlraz na bezpecnost. Bateriové clanky ptijizdéji od
zamotského dodavatele v kontejnerech, které po kontro-
le putuji pres zaklddaci linku aZ do skladu zcela automa-
ticky. I sklad samotny potfebuje jen minimalni obsluhu.
Na vyrobni linky se ¢lanky opét dostanou sérif pIné
automatizovanych dopravnikd.

Digitalni fizeni logistickych procesti

V novém provozu nasadila Skoda Auto systém SAP. Re-
Seni je soucasti koncernového programu ONE Log, jehoz
cilem je sjednoceni a standardizace logistickych proce-
st napfi¢ zavody koncernu Volkswagen. Architektura
systému SAP S/4HANA poskytuje komplexni a jednot-
nou digitalni podporu klicovych procest naptic celym
vyrobnim Fetézcem - od detailniho pldnovani a Fizeni
vyroby, pres pokrocilé Fizeni zdsob a skladovych operaci
aZ po plné automatizovanou expedici findlnich bateri-
ovych modulti a systémil.

Implementace zahrnuje bezproblémovou integraci
s automatizovanym skladovym systémem a autonomni
logistickou infrastrukturou AGV (Automated Guided
Vehicles). Tato kombinace umozZnuje vysoce spolehlivé,
synchronizované a datové podporované fizeni interni
logistiky, v€etné orchestrace materidlovych tokl mezi
jednotlivymi vyrobnimi useky v redlném case. Diky
tomu je dosaZzeno maximalni procesni stability, vysoké
miry automatizace a transparentnosti, coz je klicové pro
provozy v automobilovém sektoru.

Skoda Auto




Cena za Pramysl 4.0: Chart Ferox

Skutecna digitalizace méni

zpusob prace i myslenilidi Chart Ferox

- w -

Décinsky Chart Ferox jesté pred par lety fungoval jako klasicka analogova
vyroba. Dnes maji zaméstnanci data, komunikaci i napady na par kliknuti -
a zména se promitla do bezpecénosti, kvality i firemni kultury.

Na prvni pohled to nepoznate. Vyrobni zdvod Chart Ferox se rozklada mezi dé¢inskym nadra-
Zim a bfehem Labe vtradi¢ni primyslové oblasti. Uvnitt se vSak uz Sestym rokem rozviji nej-
modernéjsi komunikacni a datovy systém. Revolucni digitaliza¢ni poc¢in ocenila v1oriském roce
také porota soutéZe Cena za Primysl 4.0, kterd projektu Chart Ferox udélila zvlastni uznéni.

V décinské vyrobé kryogennich nadrzi a systémi vladl pred par lety klasicky analogovy provoz,
datova nedostatecnost a procesni roztiiSténost. Interni tym vyvojard postupné propojil vyrobni
stanovis$té IT infrastrukturou a vybudoval sadu aplikaci, diky které mohou zaméstnanci efektiv-
né komunikovat napfi€¢ firmou o ¢emkoliv. Od jidelni¢ku pres chybéjici materidl az po inovac-
ni ngpady. Cilem bylo mimo jiné zvysit angaZovanost zaméstnanci, a promeénit tak celkové
kulturu firmy.

»ve firmach vétSinou resi digitalizaci nékteré z tradi¢nich oddéleni, tfeba finance, kvalita a po-
dobné. U nds spada digitaliza¢ni proces pod nejvyssi management, coz ukazuje, jak dilezitou
roli u nds modernizace m4,“ poznamendava k tomu Roman Prchal, manaZzer digitalizace.

IT pfimo na dilné

Z podobného diivodu udrzuje firma svij vlastni maly digitaliza¢ni tym, ktery se sklada z inter-
nich analytikd, vyvojard, ale i studentd a externich dodavateld. Nejvétsi vyhodou takového fe-
Seni je nesrovnatelné lepsi znalost procesi a prostiedi, diky které dokaZe interni tym pracovat
rychleji a efektivnéji. ,.Védi, co a kde se vzavodé odehrava, a jsou schopni se zvednout a dojit
pfimo na plac. Nové produkty a aktualizace tak ladi pfimo s kolegy, ktefi je pouZivaji, a to je
stavebni kdmen uspéchu,” vysvétluje Roman Prchal.

Ve dvore Chart Ferox najdete rady rizné velkych kryogennich nadrzi — od mensich zasobnik pro
b&Zné stavby aZ po jumbo nadrze pro terminaly &i velkokapacitni skladovani. Jsou dvouplastové, na
LNG nebo vodik a upravené na miru konkrétnim zakaznikdm.



Nejvétsi nadrz maze mit az 6 metrd v priméru, 45 metrl na délku a vazit
240 tun. Tito drobecci opousti Dé&in jen po Fece - parkrat do roka za pomoci
specializované manipulaéni firmy, kdyz je dost vody.

Neoficiadlni digitdlni ambasadofi pfimo mezi zamést-
nanci na place pak pomdhaji naucit se pracovat s novin-
kami ostatnim koleglim. Napti¢ vyrobou je dnes roz-
misténo priblizné 70 IT stanic, u kterych se odehravaji
pravidelné porady, plni denni ukoly a zaznamenadvaji
nejruznéjsi data. Potiebné 3D modely vyrobkd, digitalni
vykresy nebo navody jsou vSude dostupné na par klikd.

»Obrovsky jsme se posunuli vtom, do jaké miry jsou lidi
schopni a ochotni na digitalizaci spolupracovat. Pfed
lety, kdyZ jsem priSel na dilnu s tabletem, koukali na
mé, o co se to tam pokouSim... Dneska jsme vyrazné dal
a vnimdm to jako velky uspéch,“ popisuje.

Aktivace zaméstnancu vylepsila hned
nékolik statistik

Nejjednodussi z aplikaci je hlaSeni takzvanych skoro-ne-
hod. Zaméstnanci jejim prostrednictvim mohou upo-
zornovat na potencialné rizikova mista nebo situace,
kterych si na pracovisti vSimli.

»Protoze vyrabime feSeni na miru, bude u nas vZzdycky
velky podil individudlni femeslné prace, kterd sama

Cena za Prumysl

m spoleéna pro Cesko a Slovensko

Prihlaste svUj projekt do 7. rocniku soutéze nejlepsich

T

Ceskych a slovenskych primyslovych inovatoru

Organizatofi: svs b o Sa ie

Hlavni
partner:

0 sobé nese o trochu vétsi riziko neZ unifikovana vyro-
ba. Za poslednich zhruba dvacet let, nebylo mnoho vaz-
nych urazd, ale i téch drobnéjsich snovym systémem
ubylo. Lidi se opravdu naucili divat kolem sebe a vic
dbat na bezpecnost svou, ale i ostatnich,“ vysvétluje
vyrobni manazer Zbynék Kosik.

»Zaznamenali jsme rapidni narist zapojeni zaméstnan-
cl naptic¢ viemi komunika¢nimi néstroji. Diky tomu

se zvysSila nejen bezpecnost, ale také efektivita firmy

a vyznamneé klesly ndklady na nekvalitu,“ poznamena-
va Zbynék Kosik. Vbudovaném systému ma v prehle-
du fadu novych hodnoticich metrik vcéetné ukazatele
agregované kvality.

Na tomto misté si nelze odpustit malé odboceni: Kvalita
zpracovani je totiZ vnékterych oblastech az tak vysoka,
Ze uZ sama brani svému dalSimu zlepSovani. ,,Chtéli
jsme spomoci Al vyhodnocovat data z kontrolniho
rentgenu, ale zjistili jsme, Ze nemame dostate¢ny pocet
vadnych vzorkl,“ poznamendva Roman Prchal dtvody,
pro¢ musela u rentgenu zlstat zZiva obsluha.
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Na place je priblizné 70 IT stanic. Zaméstnanci u nich vyresi dochazku i co bude k obédu, vétsinu
Gasu tu ale travi s digitalnimi vykresy a 3D modely.

Naslouchat, odmeénit, ist data

Oblibu si mezi aplikacemi ziskala i Spirala, do které mohou lidé vklddat navrhy na inovace
a vylepSeni. Na jeji podporu vznikl interni odmérnovaci systém, ktery ispéSnym inovatorim
prinasi od nékolika stovek aZ po desetitisice korun. Pfiblizné sedmdesat procent napadd se
docka realizace.

Pro management je na druhé strané uzitecnd digitalni prvodka nebo pokroc¢ily monitoring
svarecl. Svareni je ve vyrobé nadrzi klicovy proces, ktery prochazi fadou kontrol. Firma po-
trebuje mit jmenovité pfehled o tom, jakou Uspésnost svareci maji a podle toho pak muze cilit
jejich Skoleni. Digitalni privodka zase generuje velky objem dat, ve kterych se daji bez prepiso-
vani a slozitého zpracovani spolehlivé dohledat jednotlivé momenty a kroky vyroby.

Prisna mama

Ze vSech casti Chart Industries, ktery ma pobocky po celém svété, je cesky Chart Ferox v digitali-
zaci pravdépodobné nejddal. Kompatibilita jeho pokrocilejSiho systému s matefskou strukturou,
kterou ovlada IT oddéleni ve Spojenych statech, je velké téma. VSe, co chtéji Cesti vyvojari délat,
musi odpovidat vysokym bezpecnostnim standardtim a nékteré pravidelné vikendové zdsahy

z Ameriky umi Cesku pripravit skuteéné rusné pondgli.

»Korporatni prostiedi je trochu specifické a v oblasti IT to plati dvojndsob. Je zde spousta pra-
videl, ktera ne vZdy uplné podporuji lokalni unifikovand feSeni a kreativitu,“ popisuje Zbynék
Kosik. I vtakto tuhé korporatni discipliné si vSak CeSti ajtaci pripsali velky uspéch, kdyZ prisna
americka matka povolila rozsitit nékteré z ceskych aplikaci do svych zavodi po celé Evropé

a ve Spojenych statech.

Dlouhodobym cilem je vybudovat v Chart Feroxu digitalni dvojce vyroby — podobné tomu, za
které ziskala loriskou Cenu za primysl 4.0 spole¢nost NC line. Podobné jako NC Line se nyni
i Chart Ferox poohlizi po spoluprdci s nékterou z univerzit.

Eva Krivdnkovd
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Décinsky Ferox vznikl v roce 1941. Od roku 1999 je souéasti mezinarodni skupiny Chart.
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Jak bude vypadat uprava
verejnych zakazek?

Pravidla pro zadavani verrejnych zakazek ¢ekaji v dohledné dobé zmeény na
evropské i narodni Urovni. Zatimco Evropska komise se chysta reformovat
evropsky systém z roku 2014, Cesko chce vysistit stavajici narodni Gpravu
od gold platingu.

Dle ziskanych ohlasi z ¢lenské zdkladny jsou firmy se soucasnou tpravou veiejného zadavani
spokojeny, respektive se s ni naucily pracovat. Nejvic by ocenily, kdyby ke zméndm legislativy
nedochdazelo tak casto.

Pokud by uz mélo dojit knéjaké zméné zdkona o zadavani verejnych zakazek, mélo by se jednat
naptiklad délka a ndklady Zivotniho cyklu, délka zaruky a zajisténi zadvazkd z odpovédnosti za
vady a zavazkd ze zaruky.

Jaké zmény nas tedy v budoucnu na narodni i evropské tirovni ¢ekaji?

Zacnéme v Evropé. Vprosinci 2023 byla zverejnéna zprava Evropského ucetniho dvora o ve-
rejnych zakazkach, ktera konstatovala, Ze konkurence v oblasti verejnych zakazek poklesla
a celkové chybi povédomi o hospodarskeé soutézi ve verejnych zakazkach.

Zakazky bez vybérového rizeni tvorily pribliZzné 15,8 % vSech zadavacich fizeni. Podil zakazek
s jedinym uchazecem se v letech 2011-2021 zdvojnésobil z 23,5 % na 41,8 %. Pocet uchazect se
pritom témér snizil na polovinu, a to z primérnych 5,7 uchazec¢d na jedno fizeni v roce 2011
na 3,2 uchazece v roce 2021. Na zdkladé téchto zjiSténi ECA dospéla k zadvéru, Ze urovern pri-
mych zadani zstava ve vétsiné ¢lenskych statl vysokd, coz ukazuje, Ze nova zadavaci smér-
nice zroku 2014 neméla prokazatelny vliv na nabidky s jedinym uchazecem a prima zadani
a hlavni cile reformy z roku 2014 zatim nebyly splnény.

Dopad jednotného evropského dokumentu pro zadavani vefejnych zakazek a elektronickych
formulard se zatim neprojevil. Podil zakazek zaddvanych malym a stfednim podnikim se
celkové nezvysil. VétSina zadavatelli provadi strategické zadavani verejnych zakazek pouze ve

svvs

nebo ceny jako rozhodujiciho kritéria.



Na jare 2025 Evropska komise zahajila pripravu
revizi smeérnic, do které planuje zahrnout nové po-
litické cile vCetné socidlnich podminénosti, omezeni
subdodavek nebo podminéni ucasti v tendru existenci
kolektivni smlouvy.

Odlistopadu 2025 doledna 2026 probihala verejna kon-
zultace k revizi rdmce pro zadavani verejnych zakazek.
Vbreznu 2026 Komise zverejnila souhrnnou zpravu

0 jejim vysledku. Celkem doslo 1 037 odpoveédi, z nichz
97 % pochazelo ze zemi EU. 47 % odpovédi poskytli pod-
nikatelé, nasledovaly verejné orgdny (13 %) a odborové
svazy (11 %).

Report z verejné
konzultace

Obecné lze Tici, Ze respondenti uprednostiuji prog-
resivni moZnosti zadavani verejnych zakazek jako
hlavni prioritu, a to i na ukor hospodarské soutéZe. Po-
litickd rozhodnuti, kterd uprednostiuje vétSina respon-
dentli, sméruji k reformé verejnych zakazek, kterd zvysi
administrativni flexibilitu a umozni leps$i vyuZiti strate-
gickych kritérii, i kdyZ to povede ke zvySeni administra-
tivnich ndkladt a omezeni hospodarské soutéze.

Podnikatelska sféra podporuje zavedeni ,evropské
preference® naopak verejny sektor, ktery s vétsi prav-
dépodobnosti ponese naklady spojené s vy$$imi cenami
a potencialnimi obchodnimi odvetnymi opatfenimi,
stim nesouhlasi.

Pokud jde o socidlni kritéria, pouze odborové svazy

a nevladni organizace dasledné trvaji na tom, aby jim
byla déna priorita. Podrobny rozbor ukazuje, Ze obchod-
ni sdruZeni a malé a stfedni podniky vétSinou nevidi
divod ke zméné stavajicich pravidel.

RovnéZ Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky
nesouhlasi s aktualné predloZenym navrhem k zahr-
nuti socidlnich kritérii do verejného zadavani, protozZe
soucasnd legislativa uz zaClenéni socialnich kritérii
umoziuje. Povinné socidlni podminky v evropské
Uprave by byly duplicitni k ndrodnim pracovnépravnim
systémim, zvysily administrativni zatéZz, poskodily kon-
kurenceschopnost a jednotny trh a vytvorily komplikace
i v mezindrodnich obchodnich vztazich.

A jak je to s pravni tipravou v Ceské republice?
Ministerstvo pro mistni rozvoj pripravuje novelu zako-
na o zadavani vefejnych zakdzek a predstavilo néktera
z témat, ktera chce reSit. Zménu zdkona planuje pfed-
loZit vladeé jesté tento rok. Primarnim cilem novely je
odstranit gold plating, ke kterému doSlo pfi posledni
transpozici evropskych smérnic, zjednodusit podlimit-
ni Fizeni a celou upravu. Soucdsti novely by méla byt

i elektronizace zadavani.

Vedle toho je v mezirezortnim pripominkovém fizeni
navrh zdkona, kterym se méni nékteré zakony v oblasti
ptisobnosti Ufadu pro ochranu hospodarské souté-
Ze.Predkladany navrh obsahuje zmény zejména v ob-
lasti hospodarskeé soutézZe a také dozoru nad zadavanim
verejnych zakazek.

TakZe poZadavek praxe, aby ke zméné pravni upravy
nedoslo, naplnén nebude. DrZzme si palce, aby pripravo-
vané zmeény alespon zjednodusily komplikované verej-
né zadavani a neprinesly dalsi zvySeni administrativni
zatéze.
Jitka Hlavdckovd
prdvnicka a poradkyné generdlniho reditele
pro oblast obcanského a obchodniho prdva



Pristi evropsky rozpocet

Rozpocet EU 2028-34: Evropsky
fond konkurenceschopnosti

Soucasné obdobi kohezni politiky pomalu kongéi. A€ zbyva doresit jesté radu
otazek, zakladni koncept viceletého finanéniho ramce ¢&i celkové nasledujiciho
obdobi od roku 2028 se jiz rysuje. Co uz vime a jak se nastaveni snazi ovlivnit
Svaz primyslu?

Programové obdobi 2021-2027 pro evropské fondy, ze kterych Cerpaji prosttedky na sviij rozvoj
jak firmy, tak stat, vysoké Skoly a dalsi, se chyli ke konci. Operac¢ni programy cekaji posledni vel-
ké vyzvy. Napriklad v Opera¢nim programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
Ministerstva pramyslu a obchodu se pripravuji vyzvy STEP — Vyzkum a vyvoj kritickych techno-
logii, STEP - INVESTICE - Vyvoj a vyroba kritickych technologii ¢i Marketing. Diky pravidlu n+3
bude moZné prostfedky Cerpat aZ do roku 2029. Letos dobihd i Narodni plan obnovy a vroce
2027 budou koncit i unijni programy pod spravou Evropské komise, jako napriklad Horizont
Evropa, Program Digitalni Evropa nebo Evropsky obranny fond.

Hlavnim vychodiskem pro financovani z fondd EU v pfiStim obdobi bude Vicelety finan¢ni
ramec 2028-2034, jehoZ navrh predstavila Evropska komise v ¢ervenci loriského roku a ktery je
od podzimu predmétem intenzivniho vyjedndvani na pracovni trovni. Prvni politickou diskusi
o konkrétnich ¢astkach pro jednotlivé programy a alokacich pro ¢lenské staty 1ze oCekavat na
Evropské radé v cervnu 2026.

Navrh EK pocita srozpoctem ve vysi témeér 2 biliondl eur, coZ vychéazi na 1,26 % hrubého narod-
niho diichodu EU. Na Narodni a regionalni partnerské plany (NRPP) by mélo pripadnout 44 %
rozpoctu, na Evropsky fond konkurenceschopnosti (EFK) v€etné programu Horizont Evropa 21
%. Zhruba 8,5 % pijde na splatku dluhu vramci NextGenerationEU.

Erasmus+ a AgorakEU

splatka NextGenerationEU
Global Europe A Narodni a regionalni
partnerskeé plany

Ostatni ~

Evropsky fond
konkurenceschopnosti +
Horizont Evropa

Zdroj: https://commission.europa.eu/topics/budget/eu-budget-2028-2034-explained_en

Alokace pro Cesko

Evropskd komise navrhuje pfimo pro Cesko celkovou alokaci ve vysi 29,4 mld. eur. Na klimatic-
ké a environmentalni cile ma byt alokovano 43 %, na socidlni cile 14 %. Kohezni a zemédélska
politika by z toho mély tvorit 27,6 mld. eur. Jednd se priblizné o 20% pokles oproti stdvajicimu
obdobi, kdy mame k dispozici 34,2 mld. eur. Pokles je ddn dobrou ekonomickou vykonnosti ces-
ké ekonomiky a mohl by byt jeSté vyraznéjsi, pokud by soucdasti navrhu nebyla ,,zachranna sit*,
jeZ pokles alokace mezi obdobimi pro kazdy Clensky stat limituje.



Alokace NRPP pro CR
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Zdroj: Pracovni skupina pro politiku soudrznosti po roce 2027 (PS KOHEZE 2028+),13.8.2025

Jaké budou vrozpoctu EU prilezZitosti pro firmy?
Jakymsi nastupcem kohezni politiky bude jiz zminény
Néarodni a regiondlni partnersky plan, ktery bude pod-
porovat Sirokou Skdlu oblasti od energetické ucinnosti
pres digitalizaci aZ po vzdélavani. Komise navrhuje do
NRPP zahrnout i oblast zemédeélstvi.

Zhlediska modelu financovani by se mélo jednat

o kombinaci stavajiciho nastaveni fondd a Narodniho
planu obnovy, ktery kromé investic zahrnuje i reformy
a vyuziva vykonové financovdani zaloZené na stanoveni
cili a milnikd. Vzhledem ke sniZeni prosttedki v na-
rodni alokaci se v ramci NRPP pocitd jednak se zuZenim
poctu podporovanych aktivit a jednak se zdsadnim
posunem od dota¢nich programi k finan¢nim nastro-
jim (avéry, zaruky apod.), a to zejména u programu pro
podnikatelsky sektor.

Pro Svaz primyslu je dileZité ve vyjednavani o novém
programovacim obdobi fondd EU polozit diraz na ino-
vace a konkurenceschopnost CR, investice do pFipravy
novych technologii a z hlediska vzdélavani do vSech
obort STEM, zejména vSak technického vzdélavani. A¢
bude vétsi diiraz kladen na finan¢ni néstroje, dle Svazu
nejsou vhodné pro oblast vyzkumu a vyvoje ¢i nékte-
rych dal$ich rizikovych aktivit.

Klicovou pfileZzitosti pro firmy bude vbudoucim sed-
miletém rozpoctu EU predstavovat Evropsky fond
konkurenceschopnosti. Tento primo fizeny program
srozpoctem 234 mld. eur ma vzniknout spojenim 14
stavajicich programi. EFK bude v prvé fadé zaméren
na excelenci, ale mél by také podporovat evropskou
sobéstacnost. Financovani ziskaji projekty, které uspéji
v celoevropské konkurenci.

»Doporucujeme ceskym firmdm vénovat Evropskému
fondu konkurenceschopnosti vétsi pozornost. Jednak
skrze zapojeni do mezindrodnich konsorcii miiZe ticast
na Spickovych evropskych projektech pomoci riistu firmy
a technologickému pokroku a jednak pomiiZe kompenzo-
vat pokles koheznich prostredkii, “ ¥ika Pavlina Zakova,
reditelka Sekce hospodaiské politiky Svazu pramyslu.
»Svaz spolupracuje s MPO na co nejlepsim zacilen{ fondu
a na pripravé vhodného prostredi na ceské strané, aby
se Ceské firmy mohly do této evropské ligy fondii EU co
nejuspésnéji zapojit,“ dodava.



030 Celkem bvl!'de Odolnost a bezpecnost, Digitalnfleadershi
EFK zameéren obranny primysl a vesmir 9 P
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Zdroj: Pracovni skupina KOHEZE 28+,13. 3. 2026

Svaz vidi v EFK jasnou podporu evropské konkurenceschopnosti. Zaroven je potreba Ceské Za-
datele maximalné podporit, aby se jich hlasilo co nejvétSi mnozstvi a dostali jsme se na droven
s mnoha progresivnimi firmami, které maji velkou Sanci mezi evropskou konkurenci uspét.
Svaz uspordadal mezi ¢leny dotaznikové Setfeni s cilem identifikovat sektory s nejvétSim potenci-
alem a nastavit optimalni prostfedi pro zapojeni ¢eskych firem.

MPO se ve vyjednavani EFK na evropské urovni snazi o nastaveni podminek, které zvysi Sanci
Ceskych firem na uspéch. Napriklad je tfeba mit vrozhodovacich organech programu ceské ex-
perty, ktefi budou reflektovat zaméfeni a potencidl zdejSich firem. RovnézZ usiluje o geograficky
vyvazenda konsorcia a jednodussi vyzvy pro prvozadatele. JelikoZ ¢eské subjekty dosud vyuZiva-
ji celounijni programy v mensi mite, je také prioritou zahrnout do financovani z EFK i podporu
Zadatell v podobé poradenstvi.

Dal$im vyznamnym programem pro podporu konkurenceschopnosti firem ziistdva program
Horizont Evropa zameéreny na vyzkum, inovace a podporu védecké a technologické excelen-
ce. NavrZeny rozpocet 175 mld. eur predstavuje témér dvojndsobné navysSeni oproti soucas-
nému obdobi. BohuZel stale neni jasné provazani s EFK, zejména v ¢astech zamérenych na
firemni sektor.

Co se bude dit dal?

Ministerstvo pro mistni rozvoj planuje do 30. Cervna 2026 predloZit vladé navrh vécnych pri-
orit pro Narodni a regionalni partnersky plan pro obdobi 2028-2034 a do konce roku i navrh
implementacni struktury. Nasledné bude nutné NRPP projednat s Evropskou komisi. Na evrop-
ské urovni je cilem dosahnout politické dohody k viceletému finanénimu ramci do konce roku
2026 tak, aby konkrétni legislativni akty mohly byt schvéaleny v roce 2027 a aby vyzvy z nového
finanéniho obdobi mohly byt spustény hned od zacatku roku 2028.

Jan Proksch a Pavlina Zdkovd




Sledujeme JMHZ

Od 1. dubna 2026 se rozjel novy digitalizovany
systém podavani Jednotného mésicéniho
hlaseni zaméstnavatele.

Na strance www.spcr.cz/jmhz pro vas aktualizujeme:
* jaké ukoly po spusténi systému jesté zbyva spinit

* naco sidat pozor

» kam se obratit v pripadé problému

)

Pripravujeme certifikacifirem pro
dualnivzdélavani
Svaz prumyslu pripravil systém pro udélovani certifikaci

potencialnim Zadatelim o vyuziti dualniho vzdélavani, které od
1. ledna 2026 umoznuje novela Skolského zakona.

MSMT aktuainé projednava Standardy kvality duélniho
praktického vyucéovani. O spusténi certifikace budeme ¢lenské
firmy informovat.

Metodicky vyklad a nejéastéjsi otazKy jiz najdete na webu: OTFoA0)

e

ELEKTROMOBILNI
LWy PLATFORMA

Podporujeme rozvoj e-mobility v Cesku
www.ePlatforma.cz



- Ceské naborové centrum na
Filipinach uz vyrizuje prvniviza 3

Cesky primysl potiebuije funkéni a udrzitelné fe$eni nedostatku
pracovnikd, které je zalozené na kvalitnim vybéru kandidati a plné
legislativni spravnosti celého procesu.

Spole¢nost Hofmann Personal (Hofmann Wizard s.r.0.) oteviela zacatkem roku novou naboro-
vou kancelaf v Manile na Filipinach. Projekt vznikl pod zastitou Svazu priimyslu, a reaguje na
dlouhodoby a prohlubujici se nedostatek pracovni sily na ¢eském trhu prace.

»,0d otevireni kanceladte jsme zorganizovali ndbor pro nékolik novych klientli, zejména z ob-
lasti automotive, strojirenstvi ale také napriklad zemédélstvi. Na zacatku dubna jsme uspo-
tadali pohovory a testovali vice nez 100 filipinskych kandidatd pro tii klienty. Findlné jsme
vybrali 50 uchazecd, pro které uz nyni za¢indme vyrtizovat viza,“ popsala Denisa DiviSova
zHofmann Personal.

Ceské firmy dnes ¢eli vyraznému tbytku pracovniki zptisobenému demografickym vyvojem,
starnutim populace a nizkym zdjmem o nékteré profese. Situace se tyka predevsim vyroby,
dopravy, zdravotnictvi a sociadlnich sluzeb. Otevieni kancelare v Manile predstavuje strategicky
krok, ktery umozni firmam ziskat kvalifikované i nekvalifikované pracovniky z perspektivni
zemé jednoduseji a rychleji nez drive.

Filipiny patfi mezi staty s mladou populaci, vysokou turovni znalosti angli¢tiny a dlou-
hodobou tradici prace v zahranici. Filipinsti pracovnici jsou znami svou pracovitosti,
loajalitou a odbornou pfipravenosti, coZ z nich ¢ini stabilni a spolehlivou pracovni silu pro
Ceské zaméstnavatele.

Diky kancelaii v Manile tak firmy ziskaji rychlejsi piistup k provéfenym kandidatim, kvalitné;j-
§i moZnost odborného testovéni jesté pied prijezdem do Ceska a lepsi koordinaci celého né-
borového a migra¢niho procesu. Projekt také piindsi firmam tsporu nakladti a mozné sniZzeni
administrativy spojené s naborem.

»Nedostatek pracovnik je jednou z hlavnich brzd dal$iho rozvoje c¢eské ekonomiky. Otevieni
kancelare v Manile Svaz priimyslu a dopravy CR podporuje jako iniciativu, kterd miZe pomoci
tuto situaci Fesit. Ceskym firmam umozni ziskat kvalitni a motivované zaméstnance legalni,
transparentni a dlouhodobé udrzZitelnou cestou,“ iika Bohdan Wojnar, viceprezident Svazu
pramyslu a dopravy CR.



Kanceldrl v Manile vznikla jako vysledek uzké spolupra-
ce SP CR a Hofmann Personal. Svaz primyslu poskytl
projektu zastitu a podpofril jej jako iniciativu sméfujici
k feSeni nedostatku pracovni sily v ¢eskych firmach,
zatimco Hofmann Personal zajiStuje provoz kanceldre,
samotny nébor a plnou legislativni sprdvnost celého
procesu na ceské i filipinské strané.

»,Otevreni kanceldfe v Manile vnimdme jako prirozeny
krok v reakci na dlouhodoby vyvoj ceského trhu prace.
Nasim cilem je nabidnout firmdm funkéni a udrZitel-
né feSeni nedostatku pracovnikd, které je zaloZené na
kvalitnim vybéru kandidath a plné legislativni sprav-
nosti celého procesu. Diky kancelafi v Manile dokdZeme
cely ndborovy proces vyrazné zefektivnit — od vybéru
kandidatt pres ovéreni jejich odborné zptisobilosti

aZ po hladkou koordinaci pfijezdu do CR. Spolupréce
se Svazem primyslu a dopravy CR je pro nas potvr-
zenim, Ze tento projekt ma SirSi ekonomicky a spole-
Censky vyznam,“ fika Gabriela Hrbackov4, feditelka
Hofmann Personal.

Cilem projektu je nejen pomoc firmam s obsazenim vol-
nych pozic, ale také dlouhodobé posileni konkurence-
schopnosti ceské ekonomiky prostfednictvim stabilniho
a legdlniho pristupu k zahrani¢ni pracovni sile. A 100%
zajisténi legislativni spravnosti v celém procesu.
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Evropska agenda o¢ima ¢eského primyslu:
energie, digitalizace i obrana dominuji
jednanimv Bruselu

Nejvyssi ¢éas na zmeénu. Vyrazili jsme na dalSi tour po Bruselu

a zastupctm evropskych instituci predstavili pohled ¢eského byznysu.
Diskuse potvrdily silny dliraz na konkurenceschopnost evropské
ekonomiky, potfebu deregulace i rostouci vyznam geopolitickych témat,
zejména v oblasti obrany a vztah( s Cinou.

Energie jako klicova priorita

Jednim z hlavnich témat jedndani se zastupci Evropské komise byly vysoké ceny energii, kte-

ré zasadné ovliviuji konkurenceschopnost evropského priimyslu. Ceskd strana apelovala na
rychla a konkrétni feSeni, v€etné uprav systému emisnich povolenek (ETS), revize designu trhu
s elektfinou, zafazeni jddra mezi Cisté zdroje energie a rozsifeni definice ¢istého vodiku.

Zatimco na urovni Evropské unie panuje shoda na pri¢indch vysokych cen energii, ndzory na
jejich FeSeni se lisi. Ceska republika prosazuje reformu ETS, zatimco nékteré staty preferuji
upravy tzv. merit-order systému pro tvorbu cen energii. Jako kratkodobd opatfeni Svaz navr-
hl zastropovdani ceny emisnich povolenek a prodlouZeni bezplatnych alokaci pro energeticky
naro¢ny pramysL

Deregulace a digitalizace: zjednodusujme

Vyznamnym tématem byla také potfeba zjednoduSovani regulace, zejména v digitalni oblasti.
V této souvislosti zaznivala potfeba, aby se Evropska komise v ndsledujicim obdobi soustfedila
predevsim na zjednodusovani stavajicich pravidel, odstraniovani jejich prekryvi, spiSe neZ na
prichdzeni s novymi regulatornimi iniciativami.

V Bruselu jsme diskutovali zejména AI Omnibus, kde je klicové zajistit, aby vysledna podoba
skutecné vedla ke sniZeni regulatorni zatéZe a neprohlubovala stdvajici duplicity, Digital Omni-
bus, u kterého se ukazuje, Ze zdsadnim tématem zistdvéa zejména otdzka upravy GDPR a prav-
ni jistoty pfi vyuZivani dat, a Digital Fitness Check, ktery ma vyhodnotit efektivitu stdvajici
digitalni legislativy.
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V diskusi s Evropskou komisi jsme rovnéZ podporili
nadchézejici navrh tzv. 28. reZimu, ktery by mél firmam
nabidnout jednotny pravni ramec napfi¢ EU a zejmé-

na pro zacinajici firmy zjednodusSit pristup ke kapitalu

a expanzi v ramci EU. Vyznam obchodnich dohod

a odmitnuti protekcionismu.

Zastupci primyslu zdlraznili vyznam mezindrodnich
obchodnich dohod (FTAs) pro stabilitu a predvidatelnost
trhu. Pozitivné byly hodnoceny pokroky v jednanich

s regiony jako MERCOSUR ¢i Indie, stejné jako probihaji-
ci jednani s Indonésii, Malajsii nebo Mexikem.

Soucasné zaznélo odmitnuti protekcionistickych opatfe-
ni, pficemz diraz byl kladen na zachovani otevieného
trhu a principu rovnych a spravedlivych podminek pro
vSechny ucastniky trhu, kdy Zadny subjekt neni zvyhod-
nén napfiklad statni podporou, regulaci €i jinymi zasa-
hy, které by naruSovaly férovou hospodarskou soutéz.

Cesti zastupci se sesli s $éfy kabinettl péti kliovych evropskych komisafti — Henny Virkkunen (techno-

Obrana a podpora Ukrajiny

Rostouci dtileZitost obranného primyslu byla dal$im Kkli-
Covym tématem. Evropska unie postupneé prebira vétsi
odpovédnost za bezpecnost a vojenskou pripravenost
evropského kontinentu i za podporu Ukrajiny, a to jak
finan¢né, tak vojensky.

Diskuse se zamérFily na zapojeni Ceskych firem do ob-
rannych iniciativ EU, vyznam muniéni iniciativy, potfe-
bu investic do energetické infrastruktury Ukrajiny, nové
zkuSenosti EU v oblasti obrany a vojenskych technologii.

Zaznélo také varovani, Ze postoj nékterych zemi (véetné
CR) k financovani Ukrajiny mtiZe mit dopad na zapojeni
jejich firem do evropskych obrannych zakazek.

Koordinace a spoluprace v Evropé

Na zavér nasi tour po Bruselu jsme zd@raznili pottebu
intenzivnéjsi spoluprace mezi evropskymi primyslo-
vymi svazy a koordinace spole¢nych stanovisek. Pravé
jednotny hlas byznysu miiZe vyrazné ovlivnit podobu
evropskeé legislativy i strategickych rozhodnuti.

logicka suverenita, bezpec¢nost a demokracie), Valdise Dombrovskise (hospodarstvi a produktivita),

Marose Seféovite (obchod a hospodaiska bezpeénost), Andriuse Kubiliuse (obrana a vesmir) a Jozefa Sikely
(mezinarodni partnerstvi). Za Svaz pramyslu vedli delegaci Jan Rafaj, Milena Jablrkova a Petr Jonak. Soucasti
programu byla i schiizka s prezidentem belgické podnikatelské federace FEB-VBO, se kterym Cesi mimo jiné
diskutovali postoj k navrhu Industrial Accelerator Act a problematice Made in EU.
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- Farmaceuticky prumyslloni
odvedl do vefFejnych rozpoctu

pres 25 miliard korun
E—

Ceskd ekonomika nestoji jen na automotive. Strategickym odvétvim je i farmaceuticky pramysl.
V roce 2025 prispél do verejnych rozpoctl ¢astkou 25,1 miliardy korun a jeho pfimy a nepiimy
prispévek k produkci v ¢eské ekonomice dosahl 152,8 miliardy korun. Pfindsi jednu z nejvys-
Sich ptridanych hodnot na zaméstnance ve zpracovatelském primyslu, investuje do vyzkumu,
vyvoje a rozsirovani vyroby u nas. Bez systémového pristupu ale bude jeho rozvoj sldbnout.
Vyplyva to z analyzy spole¢nosti Deloitte pro Svaz priimyslu a dopravy CR.

Prectéte si Cerstvou Analyzu ekonomického
pfinosu farmaceutického priimyslu v CR

Ceskd ekonomika se promériuje. Vedle tradi¢nich odvétvi stéle vyraznéji roste farmaceuticky
sektor zaloZeny na znalostech, inovacich a vysoké pridané hodnoté. Farmaceutické spole¢nosti
prinaseji nové 1écebné moznosti, zajistuji dostupnost 1é¢by a diky vyrobnim zavodam zajistuji
vétsi sobéstacnost v zasobovani 1é¢ivy. Zaroven se pripravuje Primyslova a vyzkumnad strategie
farmaceutického a biotechnologického sektoru v CR.

Kazda koruna generuje vic nez dvojnasobek

Farmaceuticky primysl mé vyznamny makroekonomicky dopad. Kazda koruna vynaloZena na
produkci farmaceutickych spolecnosti generuje dohromady s navazujicimi odvétvimi vice nez
dvojnasobnou hodnotu, jez se do ekonomiky vraci prostfednictvim dani, odvoda i spotfebou
zaméstnanct. Toto odvétvi tak prispiva k prijmim statniho rozpoctu pfimo i nepfimo - jen loni
vytvorilo prijmy vladniho sektoru ve vysi vice nez 25 miliard korun, z toho vybér dani ¢inil
15,7 miliardy.

»Cesky priimysl rozhodné nestoji jen na jedné noze. Mame zde rychle rostouci farmaceutic-
ky sektor, ktery mé z pohledu budouci konkurenceschopnosti mimoradny vyznam. Celkova
hrubd ptridand hodnota ve farmaceutickém primyslu a ndvaznych odvétvich v roce 2025
dosdhla 63,4 miliardy korun. Vedle pfimych investic se pfinos promitd i do dariovych odvodu,
prijmi verejnych rozpoctd. Zaroven jde o sektor s vysokym multiplikacnim efektem. Kazda
koruna utracend v tomto odvétvi vygeneruje 2,1nasobek,“ fika David Marek, hlavni ekonom
spolecnosti Deloitte.

Na farmaceuticky primysl je v CR navazano asi 39 300 pracovnich mist, napfimo primysl
zameéstnava necelych 13 500 osob. Zaméstnanci farmaceutického pramyslu navic vytvareji nej-
vys$Si pridanou hodnotu na pracovnika v primyslu - priblizné 2 miliony korun ro¢né, a produk-
tivita prace ve farmaceutickém primyslu je o 64 % vySsi nez v celé ceské ekonomice.

Cesky farmaceuticky sektor piedstavuje $iroky a dynamicky ekosystém. Jeho nejvétsi ¢ast (78
%) tvori vyroba a distribuce lé¢ivych pripravki. V Cesku ptisobi asi 150 vyrobctl a kontrolnich
laboratofi, vétSinova produkce je zamérena na genericka lé¢iva. Domaci vyrobni farmaceuticky
primysl vyrobi asi 180 miliont baleni 1é¢iv ro¢né, nejvice tuhé 1ékové formy (tablety, tobolky)

a vybrané 1écivé latky (digoxin, cyklosporin, warfarin aj.).



DalSich 15 % pripad4 na podplrné ¢innosti jako regula-
torni agenda, IT a data management, digital health nebo
specializované HR sluzby. Zbyvajicich 7 % tvofi véda

a vyzkum, kde m4 Cesko silnou pozici zejména v oblasti
Klinickych studii a patfi mezi aktivni evropské zemé.
Diky tomu umoziuje pacientim pristup k nejmoder-
néjsi 1écbe jesté pred jejim uvedenim na trh a posiluje
odbornou uroven ceského zdravotnictvi.

Data spolecnosti Deloitte ukazuji, Ze farmaceutické spo-
le¢nosti u nas dlouhodobé investuji také do moderniza-
ce vyroby l1é¢iv, novych technologii i rozvoje odbornych
kapacit. ,Farmaceuticky sektor ukazuje, Ze investice do
vyzkumu, inovaci a lidi nejsou nakladem, ale dlouhodo-
bou investici s vysokou navratnosti pro celou ekonomi-
ku. Je to skvély priklad druhé ekonomické transformace
z vyrobni na ekonomiku s vysokou pridanou hodnotou,“

uvadi Tomas Kolar, ¢len predstavenstva Svazu pri-
myslu a dopravy CR.

Vyroba a export lék(

Domaéci farmaceutickd vyroba pokryva jen 20 % tu-
zemské spotreby 1éCiv, to ukazuje na vysokou importni
zévislost Ceska. Farmaceuticky sektor ale zaroven patii
mezi uspésné exportéry. Vyvoz farmaceutické produk-
ce roste nepretrzité od roku 1999 a v roce 2025 dosahl
hodnoty 115,2 miliardy korun, coZ predstavuje 1,9 % cel-
kového vyvozu zbozi Ceska. Nejvice sméFuje produkce
do Némecka (25 %), na Slovensko (13 %) a do Danska (12
%). Vice neZ 88 % exportu miri do zemi Evropské unie.

Tuzemskeé vyrobni zavody se zaméruji hlavné na gene-
ricka léciva, ktera tvori 73 % vSech 1é¢iv na c¢eském trhu,
zatimco vyrobct originalnich pripravka a rozsahlejsich
vyzkumnych kapacit je u nds nedostatek. ,,Farmaceu-
ticky pramysl je soucast globalni hospodarské soutéze.
O tom, kde se uskute¢ni nové investice, rozhoduje kvali-
ta regulatorniho prosttredi, pramyslova politika, dostup-
nost kvalifikovanych lidi ¢i geopoliticka situace,“ fika
Filip Vrubel, vykonny reditel Ceské asociace farma-
ceutickych firem. Zatimco USA a ¢ast Asie svoji pozici
cilené posiluji, evropsky podil na prodejich novych l1éciv
klesa - ¢ini jen 15,8 % a USA drZi 67 %. ,,Dochdazi k od-
livu vyzkumu a vyvoje a vyroby mimo EU. Iniciativy

na podporu farmaceutického prtimyslu jsou tak v EU,
potazmo v CR, zcela nezbytné,“ doplituje Vrubel.

INNOVAT

Posilovani doméci vyroby a $irsi pfitomnost farmaceu-
tickych firem neni jen ekonomickou otdzkou, ale i téma-
tem zdravotni bezpecnosti. Krize ukazaly, jak zasadni

je zajisténi stabilnich dodavek 1éciv a vétsi 1ékova
sobéstacCnost. Data Deloitte potvrzuji, Ze vypadky 1éc¢iv
zasahly 89 % nemocnic v EU, 96 % zemi hlasi nedostup-
nost 16kl a v roce 2024 se vypadek tykal zhruba kazdé-
ho patého 1éciva u nas.

Inovace, véda a vyzkum

Inovativni farmaceuticky prumysl se zaméruje na vyvoj
novych origindlnich 1é¢ivych ptipravka chranénych
neumime ucinné 1é¢it, a vyviji nové terapie s vyssi ucin-
nosti i bezpecnosti. Tento segment je spojen s vysokymi
investicemi do vyzkumu, vyvoje a klinickych studii. Vy-
inova¢nim procestim vlibec. Vyzkum jediné molekuly
stoji 50 az 75 miliard korun, trva v priméru 12 az 15 let
a uspéje jen zlomek testovanych latek.

»PTinos inovativnich farmaceutickych spole¢nosti
dalece presahuje oblast zdravotnictvi. Moderni 1é¢ba
prodluzuje a zkvalitriuje zZivoty pacientd, umoznu-

je 1écit drive nevylécitelnd onemocnéni a soucasné
muze sniZovat vydaje statu napiriklad na dlouhodobé
hospitalizace, invaliditu nebo socidlni davky. Zaroven
podporuje rist HDP, veiejné finance, védu, vzdélavani
i vznik vysoce kvalifikovanych pracovnich mist,“ rika
David Kolar, vykonny reditel Asociace inovativniho
farmaceutického primyslu, ktera v CR sdruzuje 34
inovativnich spole¢nosti.

Ceska republika je atraktivni destinaci pro klinicky vy-
zkum ve stfedni Evropé. V roce 2025 se zde realizovalo
486 Kklinickych hodnoceni, coZ piredstavuje nartst o 23
% oproti roku 2021. Nejvyznamnéjsi oblasti vyzkumu
je onkologie. Investice inovativnich firem do klinickych
studii v roce 2025 presahly 3 miliardy korun a navic
vygenerovaly statu usporu dalSich ndkladd alternativni
1é¢by ve vysi 2,2 miliardy korun.




i Jakeé druhy Al av jakych oblastech
uz pouzivate ve sve firme?
Naplinuje Al vase puvodni ocekavani?

Pavel Sobotka
Managing director,
Frentech Aerospace

O Al se hodné zajimame, ale

S jejim SirSim uplatnénim jsme
nabrali zpoZdéni, protoZe zaroven
inovujeme mnoho dalSich véci.
Aktualné se chystdme implementovat novou verzi ERP
systému, vymeénit kyberneticky systém rizeni vyrobniho
procesu a poridit novy nastroj pro pokrocilé planovani
a rozvrhovani vyroby. Navic se musime vénovat pori-
zeni nového hardwaru a softwaru v souvislosti s po-
Zadavky NIS2, coZ ze zdkona musime. Je toho opravdu
moc a vSe musi byt hotové do konce roku 2027. Nékteré
prvky Al se do toho, co popisuji, uz urcité promitnou,
ale zatim to nelze vic specifikovat, protoZe se vSe az
prekotné rychle vyviji. To, Ze jsme se doted nemohli vé-
novat Al vic, véfim, Ze nakonec nebude vadit. Ziskame
alespon trochu vice Casu, nez se véci ,usadi“. Ani zde by
se nevyplatilo spéchat.

Robert Ruzicka
Digitalization & Innovation Manager, Hofmann Personal

V nasSem pripadé je dnes nejviditelné&jSim vyuzitim Al
projekt DIGI trAlner, tedy digitalni dvojnik (avatar),
ktery dokdze skolit i prezentovat obsah za nas. VyuZziva-
me ho zejména pro $koleni zaméstnanct (v ¢estiné nebo
u cizincl v 50+ jazycich), onboarding, prezentace sluzeb
nebo komunikaci na socidlnich sitich. Velkou vyho-

dou je, Ze jeden obsah dokdzeme velmi rychle prevést
do vice jazykl a pouzivat ho opakované bez nutnosti
znovu natacet.

Umél4 inteligence tak u nds vyrazné pomaha Setfit

cas, sjednocovat kvalitu komunikace a zaroven otevira
nové moznosti, jak obsah dorucovat — naptiklad formou
kratkych videi nebo interaktivnich prezentaci. V praxi
to znamena, Ze véci, které drive zabraly hodiny priprav,

MarkétaLorinczy
CEO Phonexia

Ve spoleCnosti Phonexia pracuje-

me s umeélou inteligenci od samé-

ho zacatku. Jsme softwarova firma
zamérend na vyvoj recovych tech-
nologii a AI je soucasti naSich technologii. V poslednich
letech intenzivné vyuZivdme i nové open-source mode-
ly, které ndm pomahaji zlepSovat kvalitu naSich techno-
logii, rozSifovat jejich funkcionalitu a urychlovat vyvoj.

Pokud jde o strukturu pracovnich pozic, Al u nds pra-
covni mista nenahrazuje. Nasi zaméstnanci ji vyuZivaji
jako nastroj, ktery jim pomdaha byt efektivnéjsi, rych-
lejsi, automatizovat rutinni ¢innosti a soustredit se na
kreativnéjsi ¢ast prace. Ve srovnani s obdobim pfed tre-
mi lety nebo loni se zménila predevSim mira vyuZivani
modernich nastroji a jejich dostupnost, nikoli samotna
struktura tymu. Naddale posilujeme zejména technické
role — vyvojare a vyzkumniky. Al tedy vnimame jako
prostredek ke zvySeni produktivity a kvality, nikoli jako
nahradu lidské prace.

koordinace i samotné prezentace, dnes zvladneme
vyrazné efektivnéji. MZeme se tak soustiedit na nové
zajimavé vyzvy.

Vedle toho Al vyuZivame i v béZné operativé — napriklad
pri tvorbé textli, praci s daty nebo zjednodusovani in-
ternich procest. DIGI trAIner ale vnimame jako zasadni
posun, protoZe nejde jen o nastroj, ale o zménu zpuso-
bu, jak ve firmé premyslime o vzdélavani, komunikaci

a sdileni know-how.

Z pohledu ocekavani mohu rict, Ze Al je v tomto sméru
nejen naplnuje, ale v nékterych oblastech i prekonava

- zejména v rychlosti a Skdlovatelnosti. Zaroven se ale
potvrzuje, Ze kliCovou roli stale hraji lidé, jejich kreativi-
ta a schopnost Al spravné vyuZit.



zakon roku

Kdyz legislativa pomaha, ne brzdi:
Zakon roku opet ukazal, co potrebuje
cesky byznys

V dobé, kdy se na podnikatele ze vSech stran vali nové a stale komplexnéjsi naroky, potrebuje
Cesky byznys ze vSeho nejvic stabilitu a srozumitelnd pravidla hry. Kvalitni legislativa by méla
byt pfedevsim pevnou kotvou, a ne zdrojem dalSich nejistot.

Jak si takové prostredi predstavit? Mélo by byt predevsim Stihlé, pfehledné a zavadéni novych
norem by pro podnikatele mélo znamenat zjednoduseni procesi spiSe nez dalsi rozsifovani re-
gulatorniho ramce. Predvidatelné pravni prostredi je totiZ zdkladnim predpokladem pro to, aby
se firmy mohly soustiedit na sviij rozvoj a zachovani konkurenceschopnosti namisto neustalé-
ho boje s nartstajici byrokracii a nejasnostmi.

Jak ale takové prostiedi nastavit? Miizeme poZadovat po zdkonoddarcich vétsi odpovédnost pri
predkladani pravnich norem, jenZe praxe ukazuje, Ze to samo o sobé mnohdy neni dostacujici.
Pojdme se proto misto kritiky toho, co nefunguje, zamérit na to, jak legislativni proces kultivo-
vat. Sedét se zaloZzenyma rukama uz totiz nestaci. MGZeme napriklad inspirovat tvlrce legislati-
vy, podporovat kulturu, v niZ se dobré priklady stavaji standardem, a tim prispét ke zmeéne.

O to se letos jiz posedmnacté snazi projekt Zakon roku, ktery pordda poradenska spolecnost
Deloitte a jeji pravni kancelar Deloitte Legal. Vrcholem kazdého ro¢niku je vyhlaSeni dvou an-
ketnich kategorii: Nejlepsi zakon pro byznys, ktery oceniuje predevsim ty predpisy, jeZ podni-
katelim nejvice usnadnuji Zivot, a Legislativni poc¢in roku, jenz ocenuje piiklady dobré praxe
v ramci legislativnich procest. Hlasovani a vyhlaseni vitézi pak probiha kazdy rok na jaie,
podrobnosti o letoSnim ro¢niku jsou dostupné na strankach zakonroku.cz.

Zakon roku ale neni jen o vyhlaSovani téch nejlepSich. Je predevsim o snaze otevirat zasadni
témata, kterda hybou Ceskou legislativou i svétem byznysu. Nabizi prostor pro sdileni know-how
a zkuSenosti mezi experty a vytvari prileZitosti pro setkavani. Jde o projekt, jehoZ ambici neni
jen kritizovat, ale naopak vyzdvihovat pozitivni priklady a otevirat diskusi o tom, jak udélat
regulaci podnikani v Cesku privétivéjsi.

Predchozi ro¢niky navic ukazaly, Ze tato cesta funguje — napriklad reakce na kritiku ohledné do-

vvvvvv

I proto mé projekt Zakon roku v ceském prostredi velky vyznam. Budme realisté. Nepottebuje-
me ihned prichdazet s revolu¢nimi reSenimi, staci, kdyZ se vratime k poctivému femeslu pii-
pravy zdkont, kde se dlisledné vyhodnocuji dopady nové legislativy, jeji provazanost s dal§imi
pravnimi predpisy a kde ma slovo i ten, koho se regulace pfimo tyka. Jen skrze stabilitu, dodr-
Zovani 1ht a respekt k odbornému dialogu je mozné zachovat dvéru v pravni stat a udrzet

v Cesku zdravé podnikatelské prostiedi.

Svaz priimyslu a dopravy CR je dlouholetym partnerem ankety Zdkon roku.


https://www.deloitte.com/cz-sk/cs/services/legal/about/zakon-roku.html?utm_source=deloittecz&utm_medium=short_url&utm_campaign=redirect
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Aby nase zemée byla silna a sobéstacna,

aby nase krajina byla rok od roku cistsi.

Proto rozvijime jaderné a obnovitelné zdroje

a zrychlujeme prechod k bezemisni energetice.
Proto jsme tu s vami.

CISTA =e
ENERGIE —

TR % 4 svaz energetiky
ZITRKA Skupina CEZ, €len Svazu energetiky CR  Eeské republiky




