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Ekonomicka mapa

sveta se meni

a ¢esky prumysl
manacem stavet

Evropa se v poslednich letech udi zit v prosttredi per-
manentnich otfesd. Geopolitickd nejistota roste a s ni
itlak na ceny energii, dodavatelské retézce a bezpecnost
strategickych technologii. K tomu se pridava zmé-

na méné napadnd, ale pro evropsky priimysl mozna
jeSté zasadnéjsi: méni se samotnd pravidla globalni
ekonomické soutéze.

Cina i Spojené staty prosazuji stale asertivnéjsi hospo-
datskou a priamyslovou politiku. Cla, exportni omezend,
statni podpora nebo kontrola klicovych technologii uz
nejsou jen béZnymi nastroji ekonomickeé politiky. Stavaji
se soucdsti geopolitické strategie. Ekonomika a bezpec-
nost se stale vice prolinaji.

Evropa pritom do této nové éry nevstupuje v idealni
kondici. Némecky primysl i automobilovy sektor, na
ktery je silné navazana ¢eska ekonomika, prochdazeji
zasadni proménou. Soucasneé roste konkurencni tlak
z Ciny.
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Evropské firmy dnes soutézi s konkurenty, ktefi jsou

v Fadé oblasti technologicky velmi schopni a podporo-
vani silnou pramyslovou politikou. O to dilezitéjsi je
vytvaret podminky, v nichZ mohou nase firmy rozvijet
vlastni prednosti.

Pro cesky primysl nejde o abstraktni debatu. Patiime
mezi nejotevienéjsi ekonomiky Evropy. Kazda zména
globalniho obchodu, dostupnosti vstuptl, energii nebo
strategickych technologii se proto rychle promita do
Ceskych firem. Vychozi pozici pfitom mame lepsi, nez se
nékdy fikd. Nase zavislost na némeckém trhu je men-

$i neZ na zacatku tisicileti, sousedni Polsko patii mezi
nejrychleji rostouci ekonomiky EU a Cesko se radi ke své-
tové Spicce v ekonomické komplexité — tedy ve schopnos-
ti vyrabét technologicky ndro¢né produkty, které nelze
snadno nahradit.



V nové globalni soutéZi nebude rozhodovat jen to, kdo
dokdaze levnéji vyrabét. Stale vice bude zéalezet na tom,
kdo umi rychleji proménit znalosti a vyzkum v nové
produkty, rostouci firmy a uspéch na svétovych trzich.
Pravé zde vidim velkou prileZitost pro Cesko. Mame
silnou pramyslovou zdkladnu, kvalitni technické
univerzity, vyzkumnd centra i firmy schopné vyvijet
technologie s globalnim potencidlem. PrileZitost se ale
sama v uspéch nepromeéni. Potrebujeme byt rychlej-
$i a diislednéji propojovat vyzkum, pramysl, kapital

a dovednosti.

Se Svazem prumyslu a dopravy spolupracuji fadu let.
Vazim si odbornosti jeho lidi, zkuSenosti ¢lenskych
firem i toho, co spole¢né dokazali prosadit. Do role gene-
ralniho reditele proto prichdzim s respektem a chuti na
tuto praci navazat. Pramysl, inovace a technologie jsou
pro meé dlouhodobé srdecni zaleZitosti. Chci byt v pravi-
delném kontaktu s ¢leny, pozndvat jejich plany i kazdo-
denni prekazky a spole¢né s vedenim a odbornymi tymy
Svazu hledat cesty, jak jim pomoci.

Vérim v silu spoluprace a stavéni mostd (spiSe nez hlou-
beni ptikopl). V budovani koalic kolem konkrétnich cili
a jejich dosahovani v zajmu rozvoje ¢eské ekonomiky.

Z vlastni zkuSenosti vim, jak diilezité je rozumét riiznym
pohleddim, hledat spole¢ny zdjem a dotdhnout dohodu
do praxe. Praveé tak chci prispét k napliiovani strategic-
kych vizi Svazu. Velky vyznam prikladam aktivnimu
plsobeni na evropské urovni: byt u pripravy pravidel
vCas, prinaSet zkuSenosti ¢eskych firem a spole¢né s Bu-
sinessEurope i partnerskymi svazy ziskavat podporu
pro nase navrhy. Propojovat Brusel, Prahu a regiony pro
mé znamend prevadét potieby ¢lenti do reseni, kterad
dokaZeme spolecné prosadit.

(19

»Chci, aby kaZdy clen jasné
videl, co mu Svaz prinasi.
verim v silu budovdni mostii
(spise neZ hloubeni prikopti),
aktivni praci v Evropé

a schopnost promeériovat
spolecné priority v konkrétni

vysledky pro firmy.“

Zalezi mi na tom, aby kazdy Clen jasné vidél, co mu
Svaz prindsSi: vliv na podminky podnikani, v€asné

a srozumitelné informace pro rozhodovani, odbornou
podporu i kontakty otevirajici nové prileZitosti. TéSim se
proto také na osobni setkdvani ve firméch a regionech.
Chci poméhat propojovat zavedené podniky, startupy,
univerzity a investory, aby se vysledky vyzkumu rych-
leji dostavaly do praxe a nové technologie nachazely
zdkazniky. K tomu patfi prosazovani dostupné energie,
rychlejsiho povolovani, jednodussich pravidel a kva-
litniho vzdélavéni. Uspéch nasi spole¢né prace chci
pomeérovat tim, jak se projevi v kaZdodennim fungovani
a rtstu clenskych firem.

Nova ekonomicka mapa svéta pravé vznika. Cesko na ni
muze byt zemi, kde nové technologie vznikaji, dostavaji
se do vyroby a odkud mifti do svéta. Vérim, Ze mame
schopnosti i zkuSenosti tuto prilezitost vyuZzit. Chci

k tomu prispét tim, co povaZzuji za svou silnou stranku:
propojovat lidi a témata, hledat spojence a dotahovat
spole¢né priority do vysledkd. Na spolupraci s vami

se téSim.

Petr Ocko
generalni feditel Svazu primyslu a dopravy CR
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Fakta a cisla:

Evropsky automotive
pod tlakem

Evropsky automobilovy primysl zaméstnava
témér 14 miliond lidi a vytvafivice nez 7 %

HDP Evropské unie. Presto dnes ¢eli nejvétsi
transformaci za nékolik desetileti. Méni se
technologie, geopolitika i globalni konkurence
avysledkem je tlak na model, na kterém evropsky
automotive postavil sviij uspéch.

6 | SPEKTRUM



Vyroba automobild predstavuje zadsadni odvétvi ekonomiky EU. Vyrobci i firmy v dodava-
telském retézci vytvareji dohromady vice neZ 7 % HDP EU a zajiStuji 13,8 mil. pracovnich
mist, tedy 6,1 % celkové zameéstnanosti v EU. Dlouhodobé vyznamna pozice je ddna fadou
silnych znacek ve vice ¢lenskych statech véetné CR s technologickym know-how v produkci
automobild a vyvoji spalovacich motord. Zasadni roli hraje i robustni dodavatelsky Fetézec,
rada znacek v prémiovém segmentu trhu nebo globalni export. Tento model vSak prochézi

zasadnim prerodem.

Prechod na elektromobilitu nyni méni technologickou soutéZz, kdyz naskok v oblasti vyvoje
spalovacich motord je nahrazen nutnosti vyvoje novych automobild s dirazem na baterie jako
hlavni slozku hodnoty a s tim souvisejici potfebou pristupu k surovindm. Podstatny rozmér ma
i software, konektivita a autonomni funkce, které hraji mnohem vyznamnéjsi roli pro fungo-
vani vozu a jeho pridanou hodnotu. Tento novy model usnadruje vstup novych aktérd na trh,

kteri dostavaji stavajici firmy pod tlak.

China’s global car exports continue to surge
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Cina jako novy globalni konkurent

JeSté v roce 2020 byl podil ¢inskych znacek na trhu

v Evropé zanedbatelny, pod 1 %. V Cervenci 2026 vSak
dosahoval jiz 11,2 % a zaznamenal meziro¢ni rist

ve vySi 100 %. Podobné strmé roste i globalni export
¢inskych vozl a jejich podil na domécim trhu. Oproti
tomu vyvoz automobild z EU i ostatnich statt do Ciny
od roku 2022 vyrazné klesda. V roce 2024 poklesl dovoz
necinskych vozl na ¢insky trh o 28 % oproti roku
2021 a propad naddle pokracuje. Ruku v ruce s tim
predstavuje Cina stale siln&j$i konkurenci i ve tfetich
zemich. V disledku toho ztratili evropsti vyrobci mezi
1éty 2017 a 2025 priblizné pétinu svého podilu na
globalnich trzich.

Pri¢inou je dlouhodobd priimyslové strategie Ciny,
zejména plan Made in China 2025 a New Energy
Vehicle Industry Development Plan (2021-2035), cilici
na rozvoj a inovace ve strategickych odvétvich véetné
automotive. Vedle vyroby samotnych automobilli se
Cina zaméfuje i na produkci baterii, které predstavuji
zasadni prvek elektromobilu a jeho pridané hodnoty.
Cinsky podil na svétové vyrobé bateriovych ¢lanki

presahuje 80 % a jesté vétsi podil mé Cina v oblasti
zpracovani klicovych katodovych a anodovych surovin.
Statni subvence ¢inskych vyrobct dale stupriuji jejich
rlst. Doprovazi je vSak silnd vnitfni konkurence mezi
priblizné 109 mistnimi vyrobci, kterd vyviji dalsi tlak
na efektivitu.

Export evropskych automobilek do Ciny déle kompliku-
je rostouci ¢inska poptavka praveé po elektromobilech.
Ty v Cervenci 2026 predstavovaly priblizné polovinu
nove prodan;’zch osobnich automobih‘i Mém’ se i prefe-
tradi¢ni evropské znacky, ktere donedavna ovladaly
prémiovy segment.

USA zareagovaly na ¢inskou expanzi ochranou svého
trhu. V roce 2024 jeSté Bidenova administrativa zvysSila
dovozni clo na ¢inské elektromobily z 25 na 100 %. Tim
se dale stuprniuje ¢insky tlak na dalsich globalnich trzich.
S EU uzavrely USA v srpnu 2025 obchodni dohodu, dle
niZ clo na evropské automobily dovazené do USA ¢ini
15 %. To znamena vyssi ndklady na export, pfipadné
tlak na presun vyroby do USA.

SPEKTRUM | 7



Proc EU ztraci
konkurenceschopnost?

Evropsti vyrobci Celi oproti globalni konkurenci radé
znevyhodnéni. Predevsim jde o vysoké ceny energii, kte-
ré jsou priblizné dvojnasobné oproti USA a trojnasobné
vici Ciné. Vedle toho vyrobni ndklady zvySuje regula-
torni zatéZ nebo pomalé povolovaci procesy. Vyssi jsou
indklady préce.

DalSim aspektem je tlak na elektromobilitu, ktery
znamend vysoké investi¢ni ndklady. Pfitom stale jesté
dochéazi k financovani modeld se spalovacimi motory
vedle nastupujicich elektromobild. Domaci poptavka po
elektromobilech vSak nedosahuje vytyCené trajektorie
sniZeni emisi CO, u novych osobnich a dodavkovych au-
tomobild 0 100 % k roku 2035. Divodem nejsou pouze
preference zdkaznikd, ale také tireba vyssi porizovaci
ceny elektromobil@. Vyzvou je i budovani infrastruktury
pro alternativni paliva, pfipadné zajisténi dostate¢né
tlak Ciny v podobé rostouciho dovozu do EU, ktery sni-
Zuje evropskym automobilkdm podil na domacim trhu,
a dominance Ciny v oblasti vyroby baterii a zpracovani
surovin. Praveé nutnost dovazet ¢inské baterie znamend
ztratu zasadni ¢asti pridané hodnoty elektromobild.

Némecko jako pripadova studie
evropskych problémii

Jako priklad evropskych potizi 1ze uvést Némecko, tedy
zemi s tradi¢né silnym automobilovym primyslem. To
v roce 2019 vyprodukovalo 4,66 mil. osobnich vozd,

v roce 2025 uz to v$ak bylo jen 4,15 miliond. Vyroba

tak zGstava trvale pod urovni pfed pandemii. Cisty zisk
v roce 2025 se pritom oproti roku pfedchozimu propadl
u Volkswagen Group o 44 % a v pripadé Mercedes-Benz
Group o 49 %. BMW Group zaznamenala propad o 3

%, nicméneé ve druhém ctvrtleti 2026 Slo meziro¢né jiz
0 pokles 0 35 %.

Vedle jiz zminénych dvodu lze uvést vyraznou za-
vislost na exportu do Ciny. V roce 2019 predstavovaly
némecké automobily 24% podil na ¢inském trhu. V roce
2024 vSak Slo jiZ jen 0 15 %. Nadto Celi némecti vyrobci
vysokym vyrobnim ndkladim.

Na nastalou situaci jiz zacali vyrobci reagovat. General-
ni reditel Volkswagenu Oliver Blume avizoval potfebu
prestavby firmy, kterda by méla zahrnovat i propousténi
a uzavirani neefektivnich zavoda. Cilem ma byt pirede-
v$im sniZeni vyrobnich nakladd, které jsou az o 30 %
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Transformace a rostouct
globalni konkurence
zdsadné meni pravidla hry.
Evropa musi rychle posilit
svou odolnost.

i
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Evropsti vyrobci celi

rade znevyhodneni

@ Vysoké ceny energii

Piiblizné 2x vy$si nez v USA, 3x vy3$i nez v Ciné

Regulatorni zatéz
apomalé povolovaci procesy

Paralelni financovani spalovacich
motord i elektromobility

Rostouci dovoz z Ciny
aztrata podilu na domacim trhu EU

@ Vysoké investicni naklady
2



Prodeje némeckych vyrobcti aut v Ciné

2019

vyS$Si oproti srovnatelnym konkurenénim firmam. Ke
snizovani ndkladd vSak pristupuji i dals$i automobilky.
Mercedes planuje do roku 2027 snizit vyrobni naklady
0 desetinu. Mimo jiné by meélo dojit k pfesunu casti
vyroby do Madarska. BWM se rozhodlo snizit naklady
na materidly a vyvinout novou, levnéjsi platformu. Dal-
$im moZnym opatfenim je uZzsi spoluprace s ¢inskymi
vyrobci. Konkrétné jde o prodej nevyuZitych tovaren,
ktery by vSak umoznil ¢inskym automobilkdm obejit
dovozni cla do EU.

Propad vyroby se propisuje i do dalSich slozek doda-
vatelského retézce. Dodavatelé dild v jeho disledku
Celi tlaku na snizovani marzi. Na strané druhé jim
rostou vyrobni ndklady napfiklad na mzdy, energie
nebo materialy.

Dosavadni opatreni Evropské unie

Evropska unie ve snaze podporit unijni konkurence-
schopnost a posilit evropsky pramysl jiz v minulosti
schvdlila napriklad narizeni o bateriich nebo Akt

o kritickych surovinach. V pripadé automotive Evrop-
ska komise zahdjila v lednu 2025 strategicky dialog se

B Cinské znacky
B Némeckeé znacky
Ostatni vyrobci

Zdroj: Centre for European Reform, Jacques Delors

2024 Centre (Hertie School), Bertelsmann Stiftung

zastupci sektoru. Jeho vysledkem byl balicek navrhii

z 16. prosince 2025, ktery ma za cil posilit pfechod
sektoru na Cistou mobilitu. Balicek obsahuje navrh
revize stavajicich emisnich standardd pro CO2 do roku
2035, kdy se oproti nyni schvalenému sniZeni emisi

0 100 % navrhuje moZnost 10% kompenzace skrze
nizkouhlikovou ocel vyrobenou v EU neho e-paliva

a biopaliva. Dal$i ndvrh mi¥i na zavedeni cilti pro nizko
a bezemisni vozidla v rdmci vozovych parki velkych
podnikd. Navrh simplifika¢niho omnibusu ma snizit ad-
ministrativni ndklady vyrobctim o 706 mil. eur ro¢né.
PredloZené navrhy jsou stale v legislativnim procesu.

V breznu 2025 komise predstavila jeSté navrh narizeni
o akceleraci primyslové kapacity (Industrial Accelera-
tor Act), ktery obsahuje napriklad nové nastroje v ob-
lasti veTejnych zakazek s vyuZitim konceptu preference
evropského ptvodu.

V rdmci obchodni politiky zavedla EU v roce 2024 na
pét let dovozni cla na ¢inské elektromobily ve vySi 17 %
(BYD), 18,8 % (Geely) a 35,3 % (SAIC). Na dalsi spolupra-
cujici podniky se vztahuje clo 20,7 % a na nespolupra-
cujici 35,3 %. Tato cla se pricitaji k zdkladnimu clu 10
%, které plati pro viechny automobily dovaZené z Ciny.
Cinsti vyrobci nicméné mohou tato cla obejit umisté-
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nim vyroby do Evropy, coz jiZz avizovala automobilka BYD, ktera by méla prvni au-
tomobily zacit vyradbét v Madarsku do konce tohoto roku. V madarském Debrecinu
zaroven dokoncuje svoji tovarnu na vyrobu baterii ¢inska spolecnost CATL.

)4 ” . [ ” 7y 7 v v ” y = =

Cesky automotive zustava uspésny, bytrizika
pretrvavaji

Cesky automobilovy priimysl ziistdva navzdory sloZité situaci tspésny. V roce 2025
dosdhla celkova produkce silni¢nich vozidel 1 470 836 kust, coZ je druhy nejlepsi
vysledek v historii. Celkové trzby vzrostly mezirocné o 1,6 % na historicky rekordni
droven 1 605,6 mld. K¢. Meziro¢né vzrostl i export, a to 0 2,1 %. Pramysl téZzi mimo
jiné ze silného dodavatelského fetézce, uspésnych modeld nebo pomérné nizkych
vyrobnich nékladf. Skoda Auto se v prvnim ¢tvrtleti roku 2026 stala druhou nejpro-
davanéjsi znackou v Evropé. Elektrické modely Elroq a Enyaq se umistily na druhé
a paté pricce v Zebricku elektromobild. Spole¢nost rostla i na trzich mimo Evropu,
jako jsou Indie, Maroko nebo Egypt.

Propad v Némecku nicméné znamend pro ¢esky primysl riziko. Némecko je nejvy-
znamneéjSim exportnim partnerem, kdyz v roce 2025 predstavovalo priblizné 31%
podil ¢eského exportu v automotive. OhroZeni jsou tedy predevsim dodavatelé dild,
kteri celi klesajicim odbértim a tlaku na snizovani marzi. Zaroven maji mensi inves-
tiéni kapacitu a jsou vice navazani na technologie spalovacich motort.

vyrobenych silnicnich rlist exportu podil Némecka na eském
vozidel v CR vroce 2025 exportu v automotive

=) 1470836 ﬁ]ﬂ +2,1% @ 31 %

Co pomiiZe dal?

Navzdory pretrvavajici dobré situaci ¢eského automotive je zfejmé, Ze rizika pro ev-
ropsky primysl pretrvavaji. Lze o¢ekavat rostouci tlak ¢inskych automobilek a jejich
vzristajici podil na evropském trhu i globalnim poli. Pfechod na ¢istou mobilitu pak
predstavuje pro evropské vyrobce znacnou vyzvu, kterou doprovazi i potreba vybudo-
vani dostatecné silné infrastruktury.

Na unijni Urovni je tieba posilit flexibility v ptipadé emisnich cili pro rok 2035 a re-
spektovat technologickou neutralitu. Ozelenéni firemnich vozovych parkd by, spiSe nez
pevnymi kvotami, mélo byt dosaZeno sadou pozitivnich opatfeni. Opatrnost je tfeba

u prislusnych navrhd ohledné pozadavku na evropsky ptivod, s nimz je spojena cela
rada rizik, jako jsou vyssi ndklady, administrativni zatéZ nebo naruSeni hodnotovych
retézcl. Nezbytny je dalsi rozvoj dobijeci infrastruktury.

Ceska republika do transformace vstupuje z relativné silné pozice. Rekordni vyroba
vozidel i vysoka exportni vykonnost vSak nezarucuji budouci uspéch. Ten bude zavi-
set na schopnosti prildkat investice, rozvijet vyzkum a vyvoj a pomoci dodavatelim
zvladnout technologickou zménu. Nezbytnymi opatfenimi k tomu jsou mezindrodné
konkurenceschopné ceny energii, podpora investic pro modernizaci vyroby, rychlejsi
povolovaci procesy nebo dostatek kvalifikované pracovni sily.

V kazdém pripadé budou daldi kroky na podporu evropského automotive nezbytné.
Jeho budoucnost totiZ nebude urcovat jen schopnost vyrabét elektromobily, ale udrzZet
v Evropé vyrobu, technologie, vyvoj a pridanou hodnotu.

Tomds Hrabal, Public Affairs Manager Svazu priimyslu
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Dockame se?
Schvalenanovela
stavebniho zakona
ma potencial zasadne
promenit povolovani

Novela sméruje
ke zrychleni

povolovacich procesti.
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Pvodni navrh stavebniho zdkona pfinesl fadu zadsadnich zmén systému. Nejvyraznéjsi z nich
je vznik nové soustavy statni stavebni spravy, kterou bude tvorit Ufad rozvoje tizemi CR (ktery
nahradi dosavadni Dopravni a energeticky stavebni utad) a 14 krajskych uradd rozvoje uzemi
s 205 uzemnimi pracovisti v sidlech obci s rozs§ifenou plisobnosti. Bude tak nahrazena dosavad-
ni struktura stavebnich uradd, jejichz ¢innost zajiStuji obce a kraje v rdmci pfenesené plisob-
nosti. Tato zména by méla prispét mimo jiné ke sjednoceni vykladu stavebniho prava a jednot-
nému metodickému vedeni uradud.

Dals$i zdsadni zménou je reorganizace dotenych organt a jejich maximalni integrace do uradt
rozvoje Gzemi. Ty by ve velké mife pirevzaly agendu dosavadnich dotéenych orgdnd a samy
posuzovaly ochranu verejnych z&jmu. Slo by napriklad o oblast ochrany Zivota a zdravi osob,
Zivotniho prostiedi, zemédélského ptidniho fondu nebo nakladani s odpady. Cilem je, aby bylo
0 zdméru rozhodovano v jediném tizeni vydanim jediného rozhodnuti.

Pro vybrané oblasti budou nadale vydavana vyjaddreni nebo zdvaznd stanoviska dotCenymi or-
gany. Jde predevsim o zdmeéry podléhajici posuzovani vlivii na Zivotni prostredi (EIA), kulturni
pamatky nebo pozarni ochranu. V pripadé poZarni ochrany nebo ochrany ovzdusi vSak dochazi
ke zménam z vydavani zdvaznych stanovisek na vyjadfeni. Navrh vedle toho usiluje o zefek-
tivnéni rozhodovani dotcenych organt. Piredevsim, pokud neuplatni své stanoviska v zdkonné
1haté, nastane fikce souhlasu.

Prisnejsi pravidla pro namitky a odvolani

Novela vyslovné uvadi, Ze rozvoj bydleni, primyslu, infrastruktury a energetiky je vefejnym
zajmem. Soucasné zavadi zasadu, Ze nepovoleni zdméru by mélo byt krajnim FeSenim a pred-
nost maji mit zmirnujici nebo kompenzacni opatfeni. Novela také vyznamneé omezuje moz-
nost opakovaného otevirdni jiz vyreSenych otdzek. Ve fazi povolovani stavby by se nemély
znovu posuzovat verejné zajmy, které jiz byly vyhodnoceny pri pofizovani uzemné planovaci
dokumentace (UPD).

Novela déle obsahuje radu dil¢ich opatieni smérujicich ke zrychleni povolovacich procesi.
Rozsituje se naptiklad okruh informaci, které mohou stavebnici ziskat od uradl jesté pred
zahdjenim Fizeni, zejména informace o souladu zédméru s UPD nebo o poZadavcich na vystavbu.
Zavadi se také fikce souhlasu vlastnikl verejné dopravni a technické infrastruktury a zp¥isnuji
se pravidla pro uplatnovani namitek a odvolani.

Ve vztahu k verejné dopravni a technické infrastruktuie bude urad vychazet vyhradné z dajt
uvedenych v digitalni technické mapé. Urad by mél informovat stavebnika pfedtim, neZ by mél
Zadost zamitnout, a navrhnout mozna reSeni. Soud by nadto nové nezrusil napadené rozhodnu-
ti, i pokud by Zaloba byla dlivodna, jestliZze by to znamenalo nepomérné velkou Gjmu.

S

1fizeni | 14ufadu | 205 pracovist

jedno rozhodnuti krajskych tradu rozvoje Uzemi v sidlech obci s rozSifenou plisobnosti
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Uzemni planovani

AL Vé =0
vrezii obci a kraju
Dalsi koncepcni zména se tykd uzemniho planovani,
které ma nové prejit do samostatné ptisobnosti obci
a kraj.. Mezi ukoly izemniho planovani se nové zara-
zuje také vymezovani ploch pro skladovani a distribuci.
Néavrh soucasneé obsahuje nékolik opatfeni zamérenych
na urychleni porizovani a zmeén uzemné planovaci
dokumentace. Ke zptesniovani ploch a koridord by nové
postacoval souhlas organu, ktery vydal nadfazenou
UPD. Zjednodusuje se rovnéz provadéni nepodstat-
nych formdalnich zmén a urychluje standardni proces
porizovéani zmén UPD. Novela dale umozZiiuje v pfesné
stanovenych pripadech odchylit se od UPD nebo ochran-
nych pasem, pokud s tim budou souhlasit dotéené osoby
a nebude naruSen verejny zajem.

Neékteré zmény se dotykaji i zakonnych poZadavkl na
vystavbu. Ty by se neuplatnily v pfipadé zmény dokon-
¢ené stavby, pokud by to bylo nemoZné nebo ekonomic-
ky neprimérené. Nékteré pozadavky, napt. na parkovani
nebo napojeni na sité technické infrastruktury, bude
mozZné splnit i poskytnutim prispévku obci. Technické
pozZadavky na stavby vymezené v technickych normach
bude moZné splnit i jinym odpovidajicim technickym fe-
Senim. Zavadi se také, Ze fotovoltaické vyrobny elektfi-
ny na stavbach, s vyjimkou kulturnich pamatek, nejsou
v rozporu s charakterem tizemi ani s pamatkovou péci.

Vedle stavebniho zdkona novela méni i fadu souviseji-
cich zdkond. Z nejdulezitéjSich zmeén l1ze zminit zruSeni
zékona €. 148/2023 Sh., 0 jednotném environmentalnim
stanovisku (JES). Dosavadni agenda JES bude z vétSiny
integrovana do rizeni o povoleni zdmeéru podle staveb-
niho zdkona, pripadné do procesu EIA.

LEGISLATIVA

Doslo i na pripominky
Svazu prumyslu

Na zakladé rady diskuzi mezi predkladateli ndvrhu

a relevantnimi aktéry byl k ndvrhu prijat komplexni
pozménovaci navrh Hospodafského vyboru. Ten reflek-
tuje i fadu pripominek vznesenych Svazem pramyslu.
Mezi hlavni zmény patfi zapojeni opravnénych inves-
torti do pFipravy UPD. Splnéni technickych poZadavki
jiZ nebude posuzovat stavebni urad, ale projektant.
Ustni jednani bude moci probihat formou videokonfe-
rence. Autorizovani inspektofi ziskaji nové pravomoci,
napriklad vydavat kolaudac¢ni rozhodnuti. Dochdazi

k prodlouzeni platnosti stavebniho povoleni pro stavby
dopravni a technické infrastruktury na 4 roky s moznos-
ti prodlouzeni na 7 let. Naproti tomu se zkracuje délka
stavebni uzavéry z 6 na 4 roky. Stavby postavené bez
povoleni urad dodate¢né povoli, pokud by jejich odstra-
néni znamenalo nepfriméreny zasah a nebudou dotéeny
verejné zajmy ani prava tfetich osob.

Ke splnéni hygienickych limit hluku a vibraci, jejichZ
dosaZeni by bylo technicky, funkéné nebo ekonomicky
zjevné neprimérené, bude postacovat dosaZeni rozum-
né dosazitelné miry ochrany nebo urovné béZzného
vyuZziti okolniho uzemi. Stavby prenosové, prepravni

a distribu¢ni soustavy bude moZzné uzivat ihned po
jejich zprovoznéni na zdkladé platné revizni zpravy.
PredCasné uzivani nebo zkuSebni provoz budou mozné
nejdéle na dobu 2 let, v pripadé vyhrazenych staveb

3 let.




Nékteré zmeny uz letos,
nove urady vroce 2028

Béhem projednavani navrhu doslo k upravé plano-
vaného nabyti u¢innosti. Zdkladnim datem ucinnosti
novely bude 1. ledna 2027. Tim se sjednoti ucinnost
celého zékona se vznikem centralniho Utadu rozvoje ‘
uzemi Ceské republiky a soucasné se zjednodusi pre- B .
chodna ustanoveni. Urady rozvoje izemi krajt a jejich | i
uzemni pracovisté, tedy ufady pro béznou stavebni :
agendu, by pak vznikly k 1. lednu 2028. U nékolika
ustanoveni se pocita s okamZitou ucinnosti, aby doslo co
nejdrive k odbfemenéni stavebnich uradd a zrychleni
povolovacich procest.

Svaz primyslu schvéalenou novelu podporuje. Ceské fir-
my dlouhodobé upozornuji, Ze zdlouhavé a administra-
tivné naro¢né povolovaci procesy patfi mezi hlavni pfe-
kazky novych investic i vystavby infrastruktury. Pokud
bude novela uspésné implementovana, mlze vyznamné
zkratit a zprehlednit povolovaci procesy. Prispéla by tak
nejen k urychleni investic a vystavby infrastruktury, ale
také ke zvySeni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.
Klicové vSak bude zajisténi funkénosti nové soustavy
uradi a véasné prijeti provadécich predpist.

Tomds Hrabal, Public Affairs Manager Svazu priimyslu -

&

Podstatné zmény z pohledu primyslu:

Zavedeni fikce souhlasu pro povoleni jednoduché stavby nebo stavby sité technické infrastruktury ve
zrychleném fizeni

Zarazeni spaloven nebezpecného odpadu mezi vyhrazené stavby

ProdlouZeni zakladni doby platnosti stanoviska EIA ze 7 na 10 let

M

ZruSeni povinnosti povoleni stavebniho Gfadu pro rozdéleni nebo slouc¢eni pozemk

2

V pfipadé vodniho zakona odloZeni povinnosti kontinualniho sledovani znegisténi odpadnich vod a rozSifeni
vyjimky z povinnosti sledovani

o
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Cesko vyrazne
zaostavav patentove
aktivite.

Jak mohou firmy lépe
chranit své inovace?

Ceské podniky a vyzkumné organizace si stale dostateéné nechrani

své duSevni vlastnictvi. V roce 2025 se zvysil poCet piihlaSek tuzemskych /%~
ptihlasovateld patentl na 573, z toho pochézelo 256 od firem. Také rostl pocet | :
podanych uzitnych vzord, pramyslovych vzort ¢i ochrannych zndmek doma-
cimi prihlagovateli. Pocet udélenych patentt se viak v Cesku sniZil o desetinu
Ceského statistického tfadu. UZitné vzory pro své pomérné rychlé a jednoduché
ziskani prevazuji v Cesku nad patenty. Pokud ale firma mifi na zahrani¢ni trhy,
nejsou pro ni uzitné vzory prilis zajimavé.

Skute¢ny vyznam ukazuje patentova aktivita v zahranici, kde ¢eské subjekty
v mezindrodnim srovnéni velmi zaostévaji. Dle CSU v roce 2024 podaly subjekty
z Ceska v zahranici celkem 1 006 patentovych prihlasek. Tretina z nich byla podéna
u patentového uradu USA a ctvrtina k Evropskému patentovému uradu. Konkrétné
zde Slo o 251 patentovych prihlaSek, coz je naprosté minimum v porovnani s celko-
vym poctem 199 tisic, které urad zpracovaval. Napriklad rakouské subjekty podaly
témer deveétkrat vice a Svycarské dokonce 40krat vyssi pocet. V poslednich letech nds
predbéhlo také Estonsko. Tyto markantni rozdily mezi CR a okolnimi nebo obdobné
velkymi staty ilustruje graf na nasledujici strané.

573 256 | 336

patentovych pfihlasek z toho pochazelo udélenych
podaly v roce 2025 od firem patentd v Cesku
tuzemskeé subjekty

Inovace maji skutecnou hodnotu
teprve tehdy, kdyZ jsou chraneny.
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Co je pfiinou nizké patentové aktivity v Cesku

ajak situaci zlepsit?

Nizky pocet patenti oproti jinym vyspélym statiim je dan piedevsim strukturou ¢eské

ekonomiky a niZ8i mirou investic do vyzkumu a vyvoje. Subdodavatelské nebo neexportu-
jici firmy se ochranou p¥ili§ nezabyvaji. Stava se také, Ze ¢ast vyvoje vznika v CR, ale patent je
ndasledné prihlaSen na materskou spole¢nost v jiné zemi. Patentova aktivita je také vyrazné obo-
roveé zavisld, rozhoduje zivotni cyklus produktu, moznost kopirovani, struktura trhu a zptsob,
jakym firma své know-how komercializuje. DalSimi faktory jsou nezkuSenost s komercializaci
vysledkl vyzkumu a nedostate¢né povédomi o systému ochrany dusevniho vlastnictvi. Firmy
mnohdy nevédi, jak patentové portfolio uchopit, pfipadné maji obavy z finan¢ni a administra-

tivni ndrocCnosti patentového rizeni.

Pocet prihlasek a udélenych patentt je sice uzite¢nym indikatorem inovacni vykonnosti, avsak

a jejich skute¢ny ekonomicky prinos.

Pro zlepSeni situace je potireba predevSim podporovat vznik a rozvoj inovativnich firem,
které budou patentovou a jinou ochranu potfebovat. Pomohla by také systémoveéjsi podpora
transferu technologii a silnéjsi motivace vyzkumnych organizaci ke spolupraci s primyslem

a k prodeji licenci soukromému sektoru. Déale by byla vhodna vétsi podpora aplikovaného
vyzkumu, zvySovani povédomi o vyznamu dusevniho vlastnictvi a sdileni piiklad® uspésného

vyuZziti patentové ochrany v praxi.

Rada firem si jiZ vyznam primyslové pravni ochrany dlouhodobé uvédomuje. Mezi nej-
aktivnéjsi patfi napriklad Skoda Auto, LINET, TATRA TRUCKS, ale také mensi firmy jako Prusa
Development nebo Contipro, VUTS, SOMA, Crytur, BTL a dalsi. Cesi jsou podepséni také pod
mnoha patentovymi prihlas§kami nadndrodnich podnikt, jako jsou Honeywell, Siemens ¢i

Robert Bosch.

Pocet patentovych prihlasek podanych rezidenty na milion obyvatel
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Podle ¢eho se firmy rozhoduiji,
co, jakym zptisobem a kde
budou chranit?

Uspésné firmy u technickych FeSeni obvykle zvazuji pre-
devsim patentovou ochranu, u vzhledu vyrobki ochra-
nu prostiednictvim priamyslovych vzora a u oznaceni
vyrobk ¢i sluzeb ochranné znamky.

= Estonsko
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CGeska republika Rakousko Zdroj: WIPO 2026

Rozhodovani vychazi predevsim z obchodniho vyznamu
daného reSeni, jeho technické jedineCnosti, predpokla-
daného zivotniho cyklu technologie a umisténi trhii, na
kterych bude produkt vyuzivan nebo prodavan.

Velmi dtleZita je také otdzka, zda lze technické reseni
vyrobku jednoduse zjistit. Napriklad pokud prodava-
me stroj, ktery konkurent jednoduse koupi, rozebere

a princip reSeni pochopi, miiZe davat patentova ochrana
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INOVACE A KONKURENCESCHOPNOST

podstatné vétsi smysl. KdyZ se vSak jednd o vyrobni algoritmus nebo technologické know-how
uvnitt vyrobniho procesu, které z vysledného vyrobku zjistit nelze, miize byt efektivnéjsi drzet
ho jako obchodni tajemstvi.

V rozhodovani hraje také roli umisténi vyroby a prodeje konkurence a jeji sily a schopnosti.
Tedy jak snadno miiZe nase feSeni pochopit a napodobit, jak dlouho by ji trvalo zavést podob-
né redeni do vyroby a dostat ho na trh a zda by nés tim skute¢né ekonomicky poskodila. Cim
silnéjs$i konkurence, tim vice si musi firma své nadpady a inovace chranit. Sviij vyznam mé také
ocekavana uspésnost produktu, protoZe u téch nejlepSich se da predpokladat rada kopii.

Firmy také musi zvazit pomér mezi oCekavanym prinosem ochrany a naklady na jeji ziskani,
udrzovani a vymahani nebo faktickym zverejnénim feSeni.

Naconezapomenout:

Propojeni ochrany duSevniho vlastnictvi s celkovou inovacni a obchodni strategii
spole¢nosti. DilleZité je véas identifikovat vysledky vyzkumu a vyvoje s potencidlem
ochrany a nastavit procesy, které umozni jejich vyhodnoceni jeSté pred zverejnénim.

Nejdtive je tfeba rozhodnout o zpisobu ochrany a teprve poté technické reseni zverej-
novat. Prezentace na konferenci, odborny ¢lanek, veletrh nebo nékdy i nabidka zakaz-
nikovi mohou mit z pohledu patentové ochrany zadsadni vyznam.

Predchozi patentova reSerse, kterd vymezi zaméreni a rozsah patentu. Je také potfeba
pocitat s tim, Ze role patentového ufadu spociva vidy v oponenture, a je tedy nutné mit
pripravenou dobrou argumentaci pro obhajobu vlastniho feSeni.

Volba patentového zastupce a vzdélavani zaméstnancid v oblasti duSevniho vlastnictvi.
090 Je-li to mozné, vyskolit pro firmu vlastni specialisty na tuto problematiku. Pfi spolupra-
D ci s externim patentovym pravnikem nebo kancelari volit ty s prokazatelnymi zkuSe-
nostmi primo ve vasem oboru.

Patentovy zastupce vzdy vyrazné ovlivni strukturu patentu a jeho nadrokd, coz je klic¢o-
vé pri nasledné obhajobé viici jednotlivym patentovym uiradtim. O patentu je potieba
uvaZzovat jako o pravnim dokumentu, tedy na detailech a presné uZivanych pojmech
opravdu zaleZi.

Bezplatnych informacnich zdrojt, tedy predevsim informacnich databazi, 1ze vyuZzit
k poznani stavu techniky a ¢erpani inspirace pro nové napady a inovace.

jeho vyrobou nebo prodejem neporusujeme prava nékoho jiného. MzZeme mit vlastni
patent, a piresto mliZe byt jeho praktické pouZiti zavislé na jiném, SirSim patentu.

@ Nestaci jen sledovat, zda si miZeme patentovat vlastni feSeni. Musime také védét, zda
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Co nabizi Ufad priimyslového vlastnictvi
ajake jsou dalsi moznosti podpory?

Ufad ma na svém webu Sirokou nabidku vzdélavacich a informacnich
material. Dale v rdmci svého Institutu primyslovépravni vychovy nabizi
dvouleté distanc¢ni specializa¢ni studium urcené profesnim pracovniklim
v oboru primyslového vlastnictvi pravnikiim, podnikateltim, pracovnikiim
vyzkumu a vyvoje a dalSim. Po uspéSném absolvovani ziskavaji studenti
kvalifikaci Specialista v oboru prumyslového vlastnictvi.

Pro ty, ktefi hledaji ¢asové méné ndrocnou formu vzdélavani, Utad nabi-
zi bezplatné webindare, v nichz se ucastnici sezndmi se zdklady patentd,
ochrannych znamek a primyslovych vzorti nebo s databadzemi obsahuji-
cimi primyslové-pravni informace. Urad také nabizi bezplatné seminare
na Kkli¢, které jsou zaméfené obecné nebo na konkrétni témata z oblasti
primyslovych prav.

Malé a stfedni podniky maji moZnost podat Zaddost a ziskat dotaci ze SME
Fund Utradu Evropské unie pro dusevni vlastnictvi (EUIPO). Dotace se udé-
luji na prihlasovaci poplatky pramyslovych prav a na sluzbu IP Scan, coZ
jsou odborné konzultace pro podniky k pramyslové-pravni tematice.

Jan Proksch, manaZer pro vyzkum, vyvoj a inovace

K cemu slouzi patentova ochrana

Patenty, primyslové vzory, ochranné znamky a dalsi prava umoziiuji spole¢nostem chranit technic-

ka freseni a know-how, design vyrobkii i znacku na jednotlivych trzich. Brani tak vioZzené prostred-

ky do vyzkumu a vyvoje novych vyrobk nebo technologii. Pomahaji majitelim prav udrzet pozici na trhu

tim, Ze zaji$tuji exkluzivitu vyrobk a technologii v soutéznim prostiedi. A pfedevsim pfinasi i ekonomicky
prospéch, protoze vlastnictvi primyslovych prav umozriuje majitelim obchodovat s licencemi k piedmétiim,
které jsou pravy chranény. Byva pak jednodussi pfesné definovat, co vlastné druhé strané firma nabizi a jaka
prava ziskava.

Vybudovani jména a poveésti na trhu je dileZité, ochrana nazvu podniku nebo oznageni nabizenych vyrobki
pomoci ochranné znamky je proto namisté. Nékterym firmam se jiz stalo, Ze podcenéni patentové ochrany vedlo
ke ztraté obchodnich prileZitosti, protoze obchodni nazev jejich produktu vyuzily dalSi firmy. Ochranné znamky
piedstavuji prvni linii obrany proti nizkonakladovym plagiatiim i anonymnim kopiim, nebot umoziuji rychlé zasahy
celnich organ(i a efektivni blokaci distribuénich kanald.

Patentovou ochranu Ize také vyuZzit marketingové. Ukazuije totiz, Ze je firma na vrcholu vyvoje a zakaznici dostavaji
exkluzivni vyrobek, vysledkem je nasobné vyssi prodej a zisk.
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Zjednoduseni
digitalnich
pravidel

je evropska
prioritaa Cesi
nanimaji ..
zasadni viiv

Evropska unie v poslednich letech pfijala rozsahly
soubor pravidel pro umélou inteligenci, data,
kybernetickou bezpecénost i digitalni sluzby.
Jednotlivé predpisy sleduji legitimni cile, v praxi

se vSak stale Gastéji pfekryvaji a vytvareji pro firmy
obtizné zvladnutelny celek. Evropska komise proto
poprvé pristoupila k jejich SirSimu zjednoduSovani

prostrednictvim takzvanych omnibust. & v
Ceska republika pfitom nebyla pouze pasivnim ' : .
prijemcem evropské legislativy. Na potiebé zmén ;: J'

zadaly ceské firmy, Svaz primyslu a dopravy CR, Ufad
vlady CR i Ministerstvo primyslu a obchodu pracovat
zhruba pred rokem a ptil. Od té doby uz zaznamenali
¢etné uspéchy, ale boj o lepsi digitalni predpisy
zdaleka nekongi.
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»NejduleZitéjsi je prijit vcas,

mit kvalitni argumenty,
nabidnout konkrétni resent

a dokazat kolem néj vytvorit
Sirsi koalict.

-

Milena Jaburkova

viceprezidentka
Svazu priimyslu pro obranu
a digitalni ekonomiku



0 jakeé nejdulezitéjsi digitalni
legislativni akty se nyni
v evropskych institucich hraje?

Tentokrat nejde primdarné o prijimani dalsi nové regu-
lace. Evropska unie se poprvé ve vétSim meéritku snazi
upravit pravidla, kterd uz prijala, ale kterd se v praxi
ukdzala jako priliS sloZit4, nejasna nebo vzajemné

se prekryvajici.

Reakci Evropské komise jsou takzvané omnibusy —
bali¢ky zmén nékolika ptredpisti najednou. V digitalni
oblasti se plivodné pocitalo s jednim Sir§im balickem,
nakonec vSak vznikly dva. AT Omnibus se soustfedil
zejména na problémy spojené s praktickym uplatnova-
nim AI Aktu. Digitdlni omnibus feSi pfedevsim pravi-
dla pro data, ochranu osobnich udajt a nékteré dalsi
horizontalni povinnosti.

Jde o jednu z prvnich konkrétnich reakci na Draghiho
zpravu, ktera upozornila, Ze evropské firmy nebrzdi
pouze nedostatek investic nebo vysoké ceny energii, ale
takeé stdle komplikované€jsi regulatorni prostfedi. Omni-
busy proto predstavuji dilezitou zménu pristupu: misto
dalsiho vrstveni pozadavkd se ma Evropa podivat na to,
zda jiZ prijata pravidla tvori funkéni celek.

Al

Al akt
=l «f
— Vyrobek a nastroj
Data akt

vyuzivajici Al

CyberResilience
akt

rvm

Mizete priblizit, jak konkrétné
vypadaji komplikace, kterym
firmy v soucasnosticeli?

Predstavme si vyrobni podnik, ktery chce uvést na trh
novy stroj vyuzivajici umeélou inteligenci. Nesta¢i mu
vyresit pouze AI Akt. Souc¢asné musi posoudit po-
Zadavky GDPR, Data Aktu, Cyber Resilience Aktu,
kybernetické legislativy a prisluSnych sektorovych
predpisi pro dany vyrobek.

Kazdy z téchto ptedpist vznikal samostatné a kazdy
sleduje legitimni cil. Problém nastava ve chvili, kdy se
vSechny potkaji v jednom vyrobku, procesu nebo sluzbé.

Firma nejprve musi urcit, do kterych pravnich rezi-
mu jeji FeSeni spadd a jakou roli podle kazdého z nich
zastava. Nésleduji pravni a technické analyzy, posou-
zeni rizik, upravy smluv s dodavateli, nastaveni spravy
dat, kybernetickych opatfreni a lidského dohledu. Poté
prichazi technickd dokumentace, zaznamy o testovani,
registrace, sledovani provozu, hlaSeni incidentd a pii-
prava na kontroly riznych dozorovych organd.

Casto pFitom nejde o rozdilné ¢innosti. Jedno riziko se
pouze popisSe nékolika riznymi zphsoby podle nékolika
rtznych piredpist. Stejna data posuzuje pravni oddéleni
z pohledu GDPR, dalsi tym z pohledu Data Aktu a jiny
tym kvili AI Aktu. Velké firmy na to mohou vyclenit
specializované utvary. Pro mensi podnik mtze byt uz
samotné urceni vSech povinnosti zdsadni prekazkou.

Za kazdym formulafem stoji hodiny prace pravnikda,
technickych odborniki, kyberbezpeénostnich tym1,
vyvojait, personalistli nebo interniho auditu. Firma
musi vytvorit metodiky, zménit své procesy, rozdélit
odpovédnosti, proskolit zaméstnance, upravit infor-
macni systémy a zajistit, aby poZadované informace
prubézné uchovavala.

Komplikované je také to, Ze jednotlivé predpisy vstupuji
v u¢innost v raznych terminech a provadéji je rtizné
instituce. Harmonizované normy, metodiky a Sablony
navic Casto vznikaji aZ poté, co uz se firmy maji zacit
pripravovat. Vysledkem neni jen jednorazovy naklad.
Jde o dlouhodobou potfebu sledovat vyvoj legislativy,
aktualizovat interni postupy a dokazovat soulad s néko-
lika reZimy soucasné.

Proto fikdme, Ze firmy nepotfebuji méné bezpecnosti

nebo odpovédnosti. Potfebuji méné duplicit, vétsi prav-
ni jistotu a pravidla, kterd je mozZné v praxi splnit.
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Jak jsme tedy ve snaze zmenit evropské
digitalni predpisy k lepsimu postupovali?

DtleZity ptibéh nezacal az zvefejnénim AI Omnibusu. Zacal priblizné pied
rokem a ptl, kdy firmy teprve podrobné analyzovaly, co pro né tehdy Cers-
tvé schvaleny AI Akt bude znamenat.

Ve Svazu jsme nezacali u paragrafi, ale spole¢né s ¢lenskymi firmami jsme
zacali sbirat konkrétni zkuSenosti z praxe. Firmy ndm popisovaly situace,
kdy musely stejny vyrobek nebo Al systém posuzovat podle nékolika rtiz-
nych evropskych predpist soucasné, pripravovat obdobnou dokumentaci
pro rizné reguldtory nebo resit stejné poZadavky opakované v riznych
pravnich rezimech. Praveé z téchto zkuSenosti vznikly naSe prvni ndvrhy na
zjednodus$eni. Ne$lo ndm o zpochybnéni cild AI Aktu, ale o to, aby nové po-
vinnosti byly proveditelné, nevznikaly bez potfebnych technickych podkla-
du a zbytecné nedublovaly jiz existujici sektorova pravidla.

Tyto podnéty jsme od pocatku resili s Ministerstvem pramyslu a obchodu.
Tehdejs$i ministr priimyslu a obchodu Lukas Vi¢ek a jeho ndméstek Jan Ka-
valirek nésledné patfili mezi prvni predstavitele ¢lenskych statli, ktefi po-
tiebu praktickych zmén Al Aktu otevieli na evropské trovni. Ceska repub-
lika mimo jiné navrhla, aby se ¢ast povinnosti pro vysoce rizikové systémy
odlozila do doby, kdy budou k dispozici potfebné normy, metodiky a dalsi
ndstroje pro jejich plnéni. Byla to ukdzka funkéniho retézce: firmy popsaly
problém, Svaz jej pretavil do konkrétnich navrhi, MPO je pievzalo do
ceské pozice a politicti predstavitelé je zacali prosazovat v Radé EU.

Postupné se ukdzalo, Ze stejné obtiZe Fesi firmy napfi¢ Evropou. Do prace
se zapojily BusinessEurope a dal$i narodni podnikatelské asociace.

Z ptvodné ¢eského podnétu se tak stalo evropské téma a nasledné jedna
z hlavnich ¢asti AI Omnibusu.

Co se v Al Omnibusu podarilo prosadit?

Nejviditelnéj$i zménou je uprava termind pro povinnosti tykajici se vysoce rizikovych systému.
Od pocétku jsme upozornovali, Ze neni mozné po firmach poZadovat plny soulad v situaci, kdy
jesté chybéji harmonizované normy, metodiky a jednotny vyklad pravidel.

AI Omnibus proto posunul uc¢innost ¢asti pozadavku, zavedl pfechodny mechanismus navéaza-
ny na dostupnost harmonizovanych norem a vytvoril vétsi prostor pro jejich praktickou pfipra-
vu. Pro firmy to neznamend, Ze mohou s pfipravami cekat, ale Ze nebudou nuceny dokazovat
soulad podle technickych néstrojd, které jesté neexistuji.

Podafrilo se také zjednodusit nékteré registracni a administrativni povinnosti, posuzovani shody
a monitoring systému. Vyznamné jsou rovnéz ulevy a prakti¢téj$i nastroje pro malé a stiedni
podniky, napiiklad jednodussi Sablony a pristup k regulatornim sandboxiim. Regulatorni san-
dbox je fizeny testovaci rezim, ve kterém mohou firmy ve spolupréci s reguldtorem ovérovat
nové produkty nebo technologie jesté pred jejich plnym uvedenim na trh.

vvvvv

$i: dvoji sektorovd regulace.
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Co to znamena dvoji sektorova
regulace a proc¢ predstavovala
takovy problem?

V praxi to znamenalo, Ze vyrobce mohl u jednoho
produktu celit dvéma paralelnim regulatornim cestam.
Musel posuzovat vyrobek podle jeho sektorové legis-
lativy a soucasné samostatné podle AI Aktu. To mohlo
znamenat dvoji dokumentaci, duplicitni posouzeni
shody, rozdilné registracni povinnosti, dvoji reporting
a zapojeni vice dozorovych organt.

Spolec¢né s naSimi €leny jsme proto prosazovali, aby
se poZadavky AI Aktu kontrolovaly v ramci jiZ exis-
tujiciho procesu pro dany vyrobek a firma by nemuse-
la absolvovat druhy paralelni postup.

V Al Omnibusu se podarilo tuto logiku prosadit u le-
gislativy pro strojni zatizeni. To je pro ¢esky pramysl
vyznamny uspéch, protoze prave stroje vybavené Al
mohou byt pro vyrobni podniky velmi relevantni.

Reseni v3ak zlstalo jen ¢aste¢né. Stejny princip se
nepodarilo rozsirit napriklad na zdravotnické prostred-
ky a diagnostické prostredky, kde naddle hrozi soubéh
prisné sektorové regulace s dalSimi povinnostmi podle
AT Aktu. Vyrobci v téchto oblastech tak mohou stale TeSit
dva regulatorni reZimy pro jeden produkt.

AI Omnibus proto povaZujeme za velky uspéch, ale ne
za dokonceni celé prace. Ukazal, Ze duplicity 1ze odstra-
nit. Nyni je potieba stejny pristup disledné uplatnit

i v dalSich sektorech.

1 produkt

dva regulatorni rezimy

O co se vyjednavanyni?

2 cesty

sektorova legislativa + Al akt

Ztoho, co popisujete, vyplyva,
ze si Ceska republika vydobyla
v jednani o této zalezitosti
pomerne velky vliv. Lze siz toho
odnést navod i do budoucna?

Jednoznacné. Neslo o jeden navrh nebo jedno jednani.
Ukézalo se, Ze Ceské republika mtiZze evropskou deba-
tu vyrazné ovlivnit, pokud se propoji zkuSenost firem,
odbornd préce a aktivita statu. Velikost zemé neni
jedinym rozhodujicim faktorem. DileZité je prijit véas,
mit kvalitni argumenty, nabidnout konkrétni reSeni
a dokazat kolem néj vytvorit Sirsi koalici.

Na zacatku nebylo viibec samoziejmé fikat, Ze Cerstve
prijaty AI Akt bude nutné jeSté pred plnym spusSténim
prakticky upravit. Pfevladala spiSe debata o tom, jak jej
co nejrychleji zavést.

Ceska republika patfila mezi zemé, které véas upozor-
nily, Ze divéryhodnd regulace nemize byt postavena
na nesplnitelnych terminech a paralelnich povinnos-
tech. Diky spolupraci Svazu s Ministerstvem pramy-
slu a obchodu a naslednému zapojeni evropskych
partneru se podarilo toto téma dostat do centra
evropské debaty.

AI Omnibus je dikazem, Ze ¢esky pramysl nemusi
pouze reagovat na hotova evropska pravidla. Dokéaze
prichdazet s navrhy, vytvaret pro né podporu a proméno-
vat je v evropska reSeni.

3 priority

data - obchodni tajemstvi - administrativa

Hlavnim tématem je dnes Digitalni omnibus. Od néj jsme ptivodné oc¢ekavali §irsi revizi evropského digitdlniho
ramce. Jeden podnik totiZ nefunguje oddélené podle jednotlivych predpisid. Jeho Al systém pracuje s daty, miize
zpracovavat osobni udaje, vyuziva cloudové sluzby, musi byt kyberneticky zabezpeceny a Casto je soucasti regulo-
vaného vyrobku. Logicky by proto i zjednoduSovani mélo probihat napric celym timto Fetézcem. Vysledny navrh
se ale soustiedil predevsim na oblast dat a GDPR. Rada piekryvi s kybernetickymi nebo sektorovymi predpisy

zhstala stranou.

Presto plivodni ndvrh Komise prinesl fadu uzite¢nych zmén. Snazil se posilit pravni jistotu pti vyuzivani dat,
odstranit nékteré administrativni povinnosti a zjednodusit oznamovani incidentli. Proto jsme jeho zdkladni

smeér vitali.

SPEKTRUM | 23



DIGITALNI EKONOMIKA

Po zverejnéni navrhu Digitalniho omnibusu jsme
ocenovali, ze jeho autori vyslyseli pripominky byznysu.
Behem dalsiho vyjednavani se ale jeho podoba zmeénila.
Jake problémy vyvstaly?

V pribéhu jednani ¢lenskych statl se zacaly nékteré prvky ptivodniho navrhu oslabovat. U ¢asti
zmén se pravni jistota presouvala z textu samotného natizeni pouze do recitdlti nebo budoucich

vykladovych stanovisek. Jinde se vracely dodatecné podminky, které mohly pivodné zamyslené
zjednoduSeni v praxi vyrazné omezit.

Napriklad u vyuzivani dat pro vyvoj Al nestaci firmam obecné konstatovani, Ze urcity postup
miiZe byt ptipustny. Potfebuji jasné védeét, za jakych podminek mohou data zpracovat, jaké testy
maji provést a jak maji svlij postup dolozit. Jestlize kli¢ové pravidlo neni pfimo v pravneé zavaz-
ném ¢lanku, ale pouze v nezavaznéj$im vykladovém textu, nejistota se prendsi na firmy a v konec-
ném disledku ji budou fesit soudy nebo dozorové orgéany.

Podobné je tomu u obchodniho tajemstvi a kybernetické bezpec¢nosti. Podnik nemizZe byt nucen
sdilet data, jestliZe by jejich zpFistupnéni redlné ohrozilo bezpe¢nost jeho systémil, odolnost pro-
vozu nebo ochranu citlivého know-how. Vyjimky musi byt dostatec¢né jasné a prakticky pouZitelné,
ne pouze teoretické.

V urcité fazi tak hrozilo, Ze z pivodné ambiciézniho zjednoduseni zlstane nékolik dil¢ich tprav,
zatimco hlavni problémy firem pretrvaji.

Ktera opatreni nebo nedostatky digitalni legislativy
dnes deélaji firmam nejvetsi probléem?

Dlouhodobé upozoriiujeme predevsim na tfi oblasti. Prvni je pravni jistota pfi prdci s daty, zejmé-
na pfi vyvoji a provozu Al Podnik musi védét, zda miZe urcita data pouZit pro vyzkum, tréno-
vani modelu nebo dalsi zlepSovani systému. Bez dostate¢né pravni jistoty firmy Casto radéji od
inovativniho projektu ustoupi, prestoZe by jeho vyuZiti mohlo byt legitimni.

Druhou oblasti je ochrana obchodniho tajemstvi, bezpeénosti a odolnosti podniki. Evropska
pravidla podporuji ptistup k datiim a jejich sdileni, coZ miiZe byt pro rozvoj digitalni ekonomiky
prinosné. Nesmi to v3ak vést k povinnosti pfedavat informace, které by mohly odhalit zranitelnos-
ti, usnadnit kyberneticky utok nebo poskodit konkurenceschopnost firmy.

Tietim problémem je kumulace administrativnich povinnosti. Firma miiZe mit povinnost na-
hlésit stejny incident vice institucim podle nékolika raznych zadkond, pokazdé v jiné 1hiité a jiném
formatu. Podobné miiZe vést nékolik registrii, provadét nékolik velmi podobnych posouzeni rizik
a vytvaret dokumentaci pro riizné regulatorni rezimy.

Omnibus proto musi prinést skute¢né zjednoduseni procesti. Nesta¢i povinnost piejmenovat nebo
presunout do jiného ustanoveni.




Muzeme v tuto chvili situaci jesté zvratit
a dosahnout prijatelného navrhu?

Vérim, Ze ano. A praveé dosavadni vyvoj ukazuje, Ze koordinovany postup
mizZe mit konkrétni vysledky.

Pred Cervnovym jedndnim Rady EU hrozilo pfijeti kompromisniho textu,
ktery uz podle evropského primyslu ptvodni cil Digitdlniho omnibusu

- tedy skutetné zjednoduSeni — dostateCné nenapliioval. Podnikatelské
asociace z rady evropskych zemi se proto semkly, spoleéné vyhodnotily
problematické ¢asti navrhu a koordinované se obracely na své narodni
vlady. Také Svaz komunikoval ¢eskym predstavitelim, proc¢ by bylo pied-
Casné jednani v této podobé uzavirat.

Ceska republika se nasledné zafadila mezi staty, které byly priprave-
ny pokracovat v jednani, a spolec¢né s dalSimi zemémi vznikla blokac-
ni mensina ¢lenskych statd. Diky tomu se kompromis za kyperského
predsednictvi nepodatilo uzavrit a vyjednavani bude pokracovat pod
irskym predsednictvim.

Nejde o uspéch proto, Ze se rozhodnuti odloZilo. Smyslem neni legisla-
tivni proces zbyte¢né prodluzovat. DlileZité je, Ze se oteviel prostor pro
nalezeni kvalitnéjsiho reseni, které bude skute¢né odpovidat pivodnimu
cili omnibusu.

Zaroven je to dobry priklad toho, Ze podnikatelské organizace mohou ev-
ropskou debatu ovlivnit, kdyZ postupuji koordinované, prichazeji s konkrét-
nimi argumenty a kazdd z nich je dokdzZe uplatnit vici své vladé.

Na jare jste mluvili o potrebe urcitého
moratoria na prival noveé digitalni legislativy.
Co jste tim mysleli?

Nevoldme po zastaveni technologického vyvoje ani po zruSeni potfebnych
pravidel. Evropskd unie musi chranit bezpecnost, zdkladni prava, spottebi-
tele i férové fungovani trhu. Problémem je tempo a kumulace legislativy.

Firmy dnes soucasné zavadeéji AI Akt, Data Akt, Cyber Resilience Akt, pravi-
dla kybernetické bezpecnosti a dalsi predpisy. Mnohé z nich jeSté nezacaly
plné platit, chybi k nim ¢ast technickych norem a metodik, ale sou¢asné uz
vznikaji nové legislativni iniciativy. Za této situace je obtizné vyhodnotit,
zda stavajici pravidla funguji. Podniky navic musi rozhodovat, zda omezené
odborné kapacity vyuZiji pro vyvoj nového produktu, nebo pro dalsi pravni
analyzy a dokumentaci. Proto poZadujeme, aby se pred prijimanim dal-
Sich plosnych povinnosti nejprve dokon¢ilo praktické zavadéni stava-
jicich predpist, vyhodnotily se jejich skute¢né dopady a odstranily se pre-
kryvy. Nejde o deregulaci. Jde o lepsi, jednodussi a proveditelnou regulaci.

19

»INejde nam o co nejmeéné
pravidel. Jde nam o to, aby
evropska pravidla byla
bezpecna, srozumitelnd,
vzdjemné provdzand

a skutecné proveditelna.“

Milena Jaburkova

viceprezidentka
Svazu primyslu pro obranu
a digitalni ekonomiku
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Muze mit snaha o zpomaleni
dalsiho privalu predpisu
realnou Sanci na uspéch?

Debata se uZ zretelné méni. Jesté pred rokem a ptl bylo

vvvvvv

pravidla bude potfeba upravit. Dnes je zjednoduSovani
jednou z hlavnich evropskych priorit a omnibusy jsou
prvnim konkrétnim vysledkem.

Soucasné ale vznikaji dalSi ndvrhy a iniciativy. Proto
bude rozhodujici, zda se zjednoduSovani stane skutec-
nym principem evropské politiky, nebo zlistane pouze
souborem dil¢ich zasahd.

Evropa nemilZe na jedné strané odstrarniovat ¢ast povin-
nosti a na druhé soucasné priddvat nové vrstvy regulace
bez vyhodnoceni téch stavajicich. U kazdého nového
navrhu by proto méla byt zakladni otazka: Neresi

uZ stejny problém jiny predpis a nelze cile dosahnout
lepSim uplatiiovanim existujicich pravidel?

(19

»Firmy nepotrebuji
meéne bezpecnosti

nebo odpovédnosti.
Potrebuji méné duplicit,
Vetsi pravni jistotu

a pravidla, kterd je
moZzné v praxi splnit.“

Milena Jaburkova

viceprezidentka
Svazu prdmyslu pro obranu
a digitalni ekonomiku
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Jaky vyvoj ted evropskou
digitalnilegislativu ¢eka?
Je v dohledu nejaké zavrseni?

Uplné zavrieni v dohledné dobé cekat nelze. Digitalni
technologie se rychle vyvijeji a evropsky regulatorni
rdmec se s nimi bude ddle proménovat. Myslim ale, Ze
vstupujeme do druhé faze evropské digitalni politiky.
Prvni faze byla pfedevsim o vytvareni novych pravi-
del. Druha musi byt o jejich praktickém fungovani:

o odstranéni piekryvi, sjednoceni postupd, doplnéni
potfebnych norem a zajisténi toho, aby firmy nemusely
stejnou véc dokazovat nékolikrat.

AI Omnibus ukdzal, Ze zména je mozna. Soucasné ale
ukazal i jeji limity: podarilo se odstranit dvoji regulaci
u strojnich zafizeni, nikoli zatim naptiklad u zdravot-
nickych prostredkd. Digitdlni omnibus zase ukazuje,
Ze ptivodni ambici zjednodusovat je nutné héjit béhem
celého legislativniho procesu.

Pro Svaz proto prace nekon¢i zverejnénim navrhu
ani prijetim jedné pozice. Budeme dél shromazdovat
zkuSenosti ¢lend, ptipravovat konkrétni zmény a spolu-
pracovat s ¢eskymi i evropskymi partnery.

Nejde ndm o co nejméné pravidel. Jde ndm o to, aby ev-
ropskd pravidla byla bezpe¢nd, srozumitelnd, vzdjemné
provazana a skutecné proveditelnd. Praveé takova regu-
lace miiZe podpofit inovace i divéru v nové technologie.




Al akt

Stanovuije pravidla pro vyvoj, dovoz, uvadéni na trh a pouzivani nékterych systému Al a pro samotné modely Al.

2024 1.8.2024 2.2.2025 2.8.2025 2.8.2026 2.12.2027 2.8.2028
@ @ L @ @ @ L
Schvalen Vplatnosti Zakaz Al Pravidla Povinnosti pro Samostatné Vysoce rizikoveé sys-
vkvétnu od1.8.2024 systém{i proobecné  vysocerizikové  vysoce rizikové témy Al zaclenéné
2024 snepfijatelnym  modely Al Alsystémypod-  systémyumélé do produktii podle
rizikem le prilohy 111 Al inteligence vybranych sekto-
aktu a pravidla (po zménach rovych predpisd,
transparentnos- pijatych u nichZ byla ugin-
ti pro nékteré Al Omnibusem)  nost Al Omnibusem
Al systémy* odloZena

*napt. chathoty, systémy generujici nebo upravuijici obsah, emotion recognition ¢i biometrickou kategorizaci, pokud se na né povinnosti vztahuiji

Al omnibus (Omnibus VII)
=

Novela Al Aktu zaméfena na zjednoduseni
jeho praktické implementace

Digitalni omnibus

3 =

Opravny balicek Sirsi
fady evropskych
digitalnich predpist

Resi hlavné pravidla pro data, ochranu
osobnich idajli a nékteré dalsi
horizontalni povinnosti

% &

Soustredi se zejmena na prakticke
problémy vyplyvajici z Al Aktu

- —|

B

Navrh vySel
v listopadu 2025

Schvalen
v éervnu 2026

83

O konecné
podobé se jedna
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o . . ., DIGITALNi EKONOMIKA
Svaz prumyslu avyjednavaniv EU

Evropska legislativa nevznika v jednom ,Bruselu“. Navrh predklada Evropska komise, vlastni pozici
pfijimaji ¢lenskeé staty v Radé EU a paralelné o textu jedna Evropsky parlament. Vysledna podoba se
potom hleda pfi vyjednavani mezi vSemi tfemi institucemi, tzv. trialog. S Evropskou komisi se ¢asto vede
detailni odborna debata o konstrukci jednotlivych ustanoveni a jejich praktickych dopadech. V Ev-
ropském parlamentu je vedle technickych argumentt dilezité vysvétlovat SirSi souvislosti a konkrétni
piiklady. V Radé EU se zase hleda kompromis mezi prioritami ¢lenskych statii a rozhodujici je také prace
s narodnimi viadami.

Proto nestaci poslat jedno stanovisko. Je nutné dlouhodobé pracovat se vSemi tfemi irovnémi, sledovat
zmeény textu, reagovat na nové kompromisy a hledat partnery, ktefi feSi podobné problémy. Pravé vtom
spociva velka ¢ast evropské prace Svazu. Pfipominky ¢len( pfevadime do legislativnich navrhd, diskutu-
jeme je s Ceskymi institucemi, koordinujeme s BusinessEurope a dalSimi narodnimi svazy a vysvétluje-

me je zastupclm Komise i Evropského parlamentu.

O
R O

Clenské firmy SPCR

zkusenosti z praxe,

konkrétni podnéty navrhy feSeni

CEE Al Ambassador

Zeme stiedni a vychodni Evropy maji fadu spolecnych
témat, ale jejich zkuSenosti nejsou v evropské de-
baté vZdy dostatecné slySet. Cilem iniciativy CEE Al
ambasadora je postupné budovat regionalni odbornou
koalici, pinést do evropské diskuse zkusenosti pri-
myslové orientovaného regionu, koordinovat postoje
a vést dlouhodoby odborny dialog s Evropskou komisi,
dohledovym a metodickym organem Al Office, Evrop-
skym parlamentem i ¢lenskymi staty.

Iniciativu nyni reprezentuje Jan Kavalirek a vedle
Svazu primyslu a dopravy CR se na ni podileji také
AAVIT, Al Chamber, prg.ai, polska Konfederacja
Lewiatan a slovenska SAPIE - Slovak Alliance for
Innovative Economy.

Dulezitou soucasti prace ambasadora je vysvétlovani.
Rada rozhodujicich aktérd zna cile legislativy, ale ne-
musi vzdy vidét, jak se nékolik riiznych predpist potka
uvniti jednoho vyrobniho procesu nebo produktu.
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koordinace, argumenty,
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Ceskavlada EU

narodni pozice, jednaniv Radeé EU,
politicka podpora Evropském parlamentu,
a Evropské komisi

8/%\8 Zapojeni ¢lent Svazu

Bez zapojeni jednotlivych ¢lend Svazu prdmyslu

by naSe prace nebyla mozna. Kazdy sektor pfinasi
jinou zkuSenost: vyrobni podniky fesi propojeni Al
Aktu se sektorovou regulaci, technologické spolec-
nosti praci s daty a vyvoj systémii, provozovatelé
infrastruktury kybernetickou bezpecnost a odolnost
amensi firmy pfedevsim naklady a slozitost zavadéni
novych pozadavkd.

Clenové popisuiji konkrétni proces: jaké dokumenty
musi vytvofit, kolik oddéleni se do plnéni pozadav-

kl zapoji, kde se povinnosti pfekryvaji a jak by bylo
mozné text upravit, aniz by se snizila urover ochrany.
Pravé tato zkuSenost z praxe dava nasim navrhiim
ddvéryhodnost. Evropskym institucim nepfedkladame
pouze tvrzeni, Ze je néco administrativné narocné.
Dokazeme ukazat, ktera povinnost se opakuje, pro¢
nepiinasi dalSi pfidanou hodnotu a jak ji Ize nahradit
jednodussim feSenim.



Jaderna elektrarna Temelin

Stabilni

energie
kazdy den

Aby nase zemé byla silna a sobéstacna,

aby naSe krajina byla rok od roku cistsi.

Proto rozvijime jaderné a obnovitelné zdroje

a zrychlujeme prechod k bezemisni energetice.
Proto jsme tu s vami.

CISTA =e
ENERGIE m—

TR : 8 svaz energetiky
ZITRKA Skupina CEZ, €len Svazu energetiky CR  Eeské republiky




Stridani strazi %
v BusinessEurope:
Macie] Witucki
navazuje na
Fredrika Perssona

Svéd Fredrik Persson stal v éele nejvétsi evropské
podnikatelské organizace v dobé, kdy evropské podnikani
Pandemie, energeticka krize, valka na Ukrajiné, rostouci
geopolitické napéti i silici konkurence ze strany USA a Ciny

v nékolika malo letech zasadné proménily pohled na evropskou
hospodarskou politiku. Maciej Witucki, polsky podnikatel

a dlouholety zastupce Konfederace Lewiatan, po ném nyni
naskocil do rozehraného zapasu.

(19

Evropa potrebuje silné

podnikani, které vytvari
hodnoty, pracovni mista
a udrZitelnou budoucnost.
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BusinessEurope: hlas evropskeho podnikani

BusinessEurope je hlavnim reprezentantem zameéstnavatell a podnikatelského sektoru na
urovni Evropské unie. SdruZuje narodni podnikatelské a zaméstnavatelské svazy z 36 evrop-
skych zemi, mezi nimi i Svaz priimyslu a dopravy CR. Organizace zastupuje zajmy pfiblizné 25
milion® evropskych podnikl a plisobi jako jeden z nejvyznamnéjsich partnertt Evropské komi-
se, Evropského parlamentu i Rady EU pri tvorbé evropské legislativy.

Jeji agenda zahrnuje Siroké spektrum témat od konkurenceschopnosti, jednotného trhu, pra-
myslové politiky a energetiky pfes obchodni politiku, inovace, digitalizaci aZ po socialni dialog,
vzdélavani a trh prace. Hlavnim cilem BusinessEurope je zajistit, aby evropska regulace podpo-
rovala ekonomicky rist, investice, inovace a kvalitni pracovni mista.

pfiblizné

& 25 miliond

evropskych podnikil

) 3

evropskych zemi

Ctyfi roky Fredrika Perssona:
navrat konkurenceschopnosti
do centra evropské debaty

Fredrik Persson prevzal vedeni BusinessEurope v 1été 2022, tedy v dobé,
kdy Evropa Celila bezprecedentni energetické krizi a diisledkim ruské
agrese proti Ukrajiné. Béhem jeho Ctyfletého mandatu se BusinessEurope
soustredila pfedevSim na prosazovani konkurenceschopnosti evropského
prumyslu a na zmirniovani negativnich dopadd rostouci regula¢ni zatéze.

Za jedno z nejveétSich dosazenych vitézstvi 1ze povazovat skutecnost, Ze

se konkurenceschopnost stala jednim z hlavnich politickych témat nové
Evropské komise i ¢lenskych statd. Zatimco jesté pred nékolika lety domi-
novala evropské agendé predevsim klimaticka politika, dnes se stéle vice
diskutuje o tom, jak zajistit dostupnou energii, podpofrit investice a zabranit
odlivu pramyslu mimo Evropu. S&m Maciej Witucki po svém zvoleni uvedl,
Ze prave Perssonovi se podarilo dostat konkurenceschopnost ,na vrchol
evropské agendy“ a Ze jiz 1ze pozorovat prvni konkrétni zmény politik EU.

BusinessEurope pod Perssonovym vedenim vyznamné ovliviiovala debaty

o reformé trhu s energiemi, primyslové strategii, obchodni politice, kapita-
lovych trzich nebo zjednoduSovani regulace. Soucasné soustavné upozor-
novala na potfebu dokonceni jednotného trhu, podporovala sjedndvani ob-
chodnich dohod EU a prosazovala silnéjsi evropskou primyslovou zakladnu
jako predpoklad pro dekarbonizaci i bezpecnost Evropy.

V pribéhu Perssonova mandatu se podaiilo posilit politickou podporu inici-
ativam zameéfenym na sniZzovani administrativni zatéZe, podporu investic,
rozvoj kapitalovych trhii nebo rychlejsi povolovaci procesy pro strategické
projekty. Organizace se rovnéz aktivné podilela na debatach spojenych

s Clean Industrial Deal, Industrial Accelerator Act, Evropskym fondem pro
konkurenceschopnost ¢i novou viceletou financni perspektivou EU.




Maciej Witucki prebira vedeni v kritickem okamziku

Novy prezident BusinessEurope Maciej Witucki nastupuje do funkce v dobé, kdy evropska
ekonomika stdle zapasi s nizkym réistem produktivity, vysokymi cenami energii, investi¢nim
deficitem a silnou globd&lni konkurenci. Evropské instituce jiZ otevfené hovofi o tom, Ze bez
zésadnich zmén hrozi dalsi zaostavani EU za Spojenymi staty a Cinou.

Witucki zddraziuje, Ze hlavnim tikolem nésledujicich let bude prevést politické deklarace
do konkrétnich vysledkd, které pociti evropské firmy v kaZzdodenni praxi. Mezi jeho priority
patfi predevsim:

snizovani regulatorni zatéze podpora investic a inovaci
posilovani jednotného trhu fozvo) e\{ropskgho eranneho
a bezpecnostniho prumyslu
zajisténi konkurenceschopnych cen energii 8&% feeni nedostatku kvalifikované pracovni sily

Witucki zdroven pfedstavuje vyznamny symbolicky moment. Poprvé v historii organizace se do
jejiho cela dostava predstavitel ze stfedni a vychodni Evropy, coz odrazi rostouci ekonomickou
vahu tohoto regionu v rdmci Evropské unie.
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COPRES Dublin 2026:
konkurenceschopnost jako
hlavni poselstvi evropského byznysu

Klicovou uddlosti letoSniho roku bylo zasedani Council of Presidents (CO-
PRES), které se uskutecnilo v kvétnu v irském Dublinu na pozvani organiza-
ce Ibec (pfed oficidlnim zahajenim irského predsednictvi v Radé EU). Praveé
zde prezidenti ¢lenskych federaci zvolili Macieje Wituckého novym prezi-
dentem BusinessEurope a zarovern prijali takzvanou Dublinskou deklaraci.

COPRES predstavuje nejvyssi politicky organ BusinessEurope, v némz za-
sedaji prezidenti ndrodnich podnikatelskych a zaméstnavatelskych svazi.
Praveé zde vznikaji strategické politické priority evropského podnikani a for-
muluji se spole¢né pozice vii¢i evropskym institucim.

Dublinska deklarace nesla nazev,Accelerating the delivery of actions to im-
prove European competitiveness“ a pfedstavila soubor priorit pro druhou
polovinu roku 2026 a nadchéazejici obdobi. Prezidenti ¢lenskych organizaci
v ni vyzvali evropské instituce zejména k:

* rychlému sniZovani regulatorni zatéZe a dokonceni jednotného trhu,
e zajiSténi nizSich cen energii pro pramysl,
« podpore investic, inovaci a rozvoje kapitalovych trhd,
» TeSeni nedostatku pracovnich sil a kvalifikace,
* posileni evropské bezpecnosti, obranného primyslu
a ekonomické odolnosti.

Deklarace zaroven upozornila, Ze prestoZe Evropska komise jiz zahdjila
radu iniciativ zamérenych na konkurenceschopnost, vysledky zatim firmy
v praxi prili§ nepocituji. Proto BusinessEurope vyzvala k rychlejSimu tempu
reforem, diisledné implementaci jiz prijatych opatieni a dal$im kroktim
smérfujicim ke zjednoduSeni podnikatelského prostredi.

(19

Evropa musi prejit
od politickych
deklaract ke
konkrétnim
vysledkum.

Nova etapa evropského podnikani

Predédni vedeni mezi Fredrikem Perssonem a Maciejem Wituckym
nepredstavuje zménu sméru, ale spiSe pokracovani dlouhodobého usili
BusinessEurope o posileni evropské konkurenceschopnosti. Zatimco
Perssonovo obdobi bylo ve znameni ndvratu ekonomickych témat do
centra evropské debaty, Witucki nyni stoji pred ukolem zajistit, aby se
politické ambice proménily v konkrétni vysledky pro evropské podniky.
Pro cesky primysl a podnikatelskou sféru je ptitom aktivni ptisobeni
BusinessEurope mimoiadné duilezité. Stale vétsi cast regulace, kterd
ovliviiuje podnikéni v Ceské republice, vznika na evropské urovni.
Pravé prostiednictvim Svazu primyslu a dopravy CR a BusinessEurope
mohou ceské firmy prispivat k tomu, aby evropska pravidla podporova-
la riist, investice a inovace, nikoliv administrativni komplikace.

V dobeé silici globalni konkurence totiz stdle vice plati, Ze konkurence-
schopnd Evropa za¢ind u konkurenceschopnych evropskych firem.

Martin Natafalusi, zastupujici delegdt Svazu priimyslu v BusinessEurope
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PRIBEH FIRMY.

Dvedekady
Jaksezhrnénsk
spin-offu stal svetovyhrac
v oblasti hlasove hiometrie

Pred dvaceti lety vznikla na pidé Vysokého uéeni technického v Brné
mala technologicka firma. Dnes patfi Phonexia mezi svétove lidry v oblasti
hlasoveé biometrie a feGovych technologii.

Jeji software vyuzivaji bezpeénostni slozky, viadni instituce i firmy po
celém sveéte k ovérovani identity, analyze fe¢i nebo odhalovani hlasovych
deepfake. Loni firma vstoupila do dalSi etapy svého vyvoje a ziskala
strategického investora. Pro jeji CEO Markétu Lérinczy ale nejde o exit.
Spis o dalSi krok na cesté, ktera ukazuje, ze svétove technologie mohou
vznikat v Cesku.
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Exit jako novy zaéatek ‘ ‘
Pravé odvaha spojit Spickovy vyzkum, podnikani a dlouhodobou vizi stoji

za tim, Ze technologie z Brna dnes obstoji v celosvétové konkurenci.

o 5 S ] »Pri sledovant sci-fi
»Brand Phonexie je na naSem trhu dobfe zndmy a vidime obrovsky poten- 5 cethé klasi
cial v tom, kam ho dal posouvat. Historicky jsme prichazeli na trh s inova- C1 cetpe Klas lk_y
tivnimi feSenimi dfive, neZ na né byla vétsina trhu pfipravena. Véfime, Ze (od Machiavelliho
d1}<y novému par’Eneerl a vyvop’novehovplzoduk’tu btlde:ne opét na sprav- pfe s Orwella po Iron
ném misté ve spradvny €as, a to ndm umozni nadale rist. g .
Mana) mé fascinuje,

Nacasovani prodeje nebylo ndhodné. Firma méla historicky nejlepsi vysled- ]Clk pfe sné minulost

ky, mezi majiteli panovala shoda a bylo jasné, Ze pokud chce Phonexia dal . v s

rust a vyvijet nové produkty, bude potiebovat dalsi kapital. dokdzala dnesni
realitu predpovedet.«

»Dvacet let jsme rostli organicky. Dlouhodobé jsme se dokdazali financovat

sami, ale pro dalsi rtist a vyvoj novych produktt byl dodatecny kapital

nutnosti.“ Markéta Lérinczy
CEO, Phonexia

U rady technologickych firem byva vstup investora pomyslnou cilovou
rovinkou. Zakladatelé odchdazeji, prichdzi nové vedeni. Ve Phonexii je to ale
presné naopak: Markéta jako CEO spole¢né se Zuzanou Roznosovou (co-
-CEO) a silnym tymem zUstavaji.

DalSi etapabezresetu
Due diligence je nesmirné naroc¢né obdobi. Zdaleka to neni jen o tom, Ze
nepojedete na dovolenou. Jsou to mésice vyjednavani, pravnich i finan¢nich

priprav a zaroven nutnost dal Fidit firmu tak, aby dosahovala rekordnich Co umihlasova
vysledkl. Proces prodeje firmy oznacuje Markéta Lérinczy za jednu . .
z nejnarocnéjsich etap své kariéry. blometrle

~Pripravit vie do detailu a psychicky to ustét je vy¢erpavajici. Zasadni Ei Overovani identity
pro meé bylo zjisténi, jak skvéle jsme to zvladly spole¢né s moji co-CEO k_L@ podle hlasu
Zuzanou Roznosovou. Potvrdilo se, Ze jsme vyborné fungujici duo, kte-

ré tdhne za jeden provaz. Spolecné se vSemi zapojenymi kolegy jsme |||||'-.
to zvladli s lehkosti i diky tomu, Ze jsme spoustu kroki pfipravovali do-

predu. Zjistila jsem, Ze v takovych situacich to nikdy neni jen o ¢islech,
ale predevsim o lidech a vzajemné dtvére.“

Analyza feCi
afecovych vzorcl

Odhalovani hlasovych
deepfake

Novy majitel navic ponechal vedeni firmy nadstandardni svobodu, coZ je
ve svété exitu unikatni. Jak doplniuje Markéta, clovék predem plné nevi, co
po akvizici prijde, v tomto pripadé ale vysledek predcil ocekavani. , Pri-
chod nového majitele na vnimani nasi vize nic neméni. Smér firmy bude
inaddle urcovat naSe vedeni — majitel nas plné podporuje, ale do provozu
a vize nezasahuje.“

Svetova liga? Tu jsme hrali od zacatku

Kdy vlastné prestala byt Phonexia malym brnénskym startupem? ,Svétovou ligu hrajeme odjakziva. UzZ jen proto,
Ze jsme se nikdy nesoustredili primarné na Cesky trh. Ve vyzkumné oblasti jsme vzdy soupefrili s tou nejuzsi svéto-
vou Spickou.“

Pravé uzké propojeni s Fakultou informacnich technologii VUT bylo jednim z dtivodd, pro¢ se z univerzitniho
spin-offu stala firma se svétovym renomé. Podpora ze strany univerzity i jednotlivych védct funguje od pocatku
aZ dodnes. Vyzkumnad skupina, se kterou Phonexia dlouhodobé spolupracuje, patfi mezi svétovou Spicku v oblasti
zpracovani reci. Spolecné opakované uspéli i v mezindrodnich soutézich, kde pomérovali sily s univerzitami jako
MIT nebo Johns Hopkins University.

»,Phonexia je jednim z mala spin-offti, kde zafungovala skvéld komunikace. Univerzita si véas uvédomila své ko-
mercni limity, tedy Ze vyzkum v takové fizi neni schopna sama komerc¢né provozovat, a nekladla zakladatelim
zbyte¢né prekazky. Nicméneé klicovou roli v tom, Ze se vyzkum promeénil v uspésny byznys, odehrdli konkrétni lidé
uvnitr Phonexie.“

SPEKTRUM | 35



PRIBEH FIRMY

Velikost firmy tak nikdy nerozhodovala. Rozhodovala a rozhoduje kvalita vyzkumu. Ale pro
poradek je potfeba doplnit, Ze zaCatky rozhodné nebyly jednoduché. ,,Zakladatelé zpocatku
dotovali provoz firmy ze svych vlastnich kapes. Uvédomovali si ale, Ze jejich Spickovy védecky
vyzkum m4 velky potencial, a tak podnikani nevzddvali. Ostatné samotny napad na spin-off
vznikl tak, Ze u univerzity poptal technologie komercni subjekt, ktery se o vyzkumu dozvédél.“

Duvéru si ¢lovék musi odpracovat

Markéta Lérinczy neni jednou ze zakladatelti Phonexie. Do firmy ptiSla aZ v roce 2016 a béhem
let proSla HR, obchodem, marketingem, produktovym fizenim i vedenim technickych konzul-
tantd. Vypracovala se do role $éfky. ,Divéru si prosté musite odpracovat. Kdyz za¢nete od piky
a poznate detailné fungovani jednotlivych oddéleni, dokdZete si mnohem lépe poskladat vSech-
ny dilky mozaiky dohromady. Pomohlo mi i to, Ze Zijeme v dobé, kdy spoleCnost podporuje Zeny
ve vedeni, zvl4sté v technologickém sektoru. DUvéra, kterou dnes ve firmé mam, je vysledkem
dlouholeté poctivé prace.“

Stejné dulezité podle ni bylo, Ze firma nikdy neztratila lidskou tvar. ,Nasi zdkaznici védi, Ze se
na nas mohou spolehnout. Naslouchdme jim a snazime se byt flexibilni. To nds odliSuje od mno-
ha velkych konkurentd.«

Ctyfi pracovni dny misto péti
Jednim z nejviditelnéjSich rozhodnuti vedeni Phonexie bylo zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho
tydne. Nevznikl jako marketingovy tah. Byl podékovadnim zaméstnanctim, ktefi firmu podrzeli

odmeénu, ale néco, co budou citit kazdy tyden.“

Vysledek? Méné zbytecnych porad. LepSi prioritizace prace. Vice odpocinku. VySsi efektivita.
Model firma pravidelné vyhodnocuje a zatim potvrzuje, Ze funguje.

Almalidemvracet cas

PrestoZe Phonexia patfi mezi technologické lidry v oblasti umélé inteligence, Markéta Lérinczy
se na budoucnost Al diva trochu jinak nez vétSina technologickych manaZzerd. ,Nemyslim si, Ze
nejvétsi otdzkou je, co vSechno piijde hlasem ovladat. Diilezitéjsi je, co jako lidé vlastné chceme.
Kde chceme zlstat aktivni a kde ndm technologie maji pomdahat. MoZzna nés technologie osvo-
bodi od rutinnich ukonl a my se zacneme vice soustfedit na kritické mysleni nebo se vratime

k manualnim femeslm.“
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Umél4 inteligence by méla ptedevsim lidi zbavit rutinnich ¢innosti. Lékaiiim vratit ¢as na paci-
enty. Ucitelim na déti. ManaZerim na lidi. A hlas by mél zlstat predevsim prostredkem skute¢-
né lidské komunikace.

Co je ale jisté uz dnes: syntetizované hlasy predstavuji redlnou hrozbu. Do hry sice vstoupi
ruzné regulace ¢i digitadlni vodoznaky, ale neregulovana AI miiZe napachat obrovské skody.

A pokud jde o nastroje na ovérovani pravosti hlasu, ty budou naprosto klicové. Je to prirozena
reakce na rozvoj generativni Al

Zesiluje deepfake éra

Pravé proto dnes Phonexia investuje vyznamnou ¢ast vyzkumu do detekce syntetickych hlast.
»Je to podobné jako s antiviry. Uto¢nici budou stéle chytrejsi a stejné tak se budou muset vyvijet
technologie, které je dokdzou odhalit.“

Novy produkt spolec¢nosti proto miti do oblasti ovéfovani identity, detekce deepfake hlasti
a ochrany proti podvodim. Vedle tradi¢niho vladniho sektoru se firma nové vyraznéji zameéri
také na komercni Saa$S (Software as a Service) feSeni.

Co stoji za tim, Ze technologie z Brna dnes obstoji v celosvétové konkurenci? Odvaha spojit Spic-
kovy vyzkum, podnikani a dlouhodobou vizi. A fakt, Ze i po dvou dekadach Phonexia véri, Ze to

produktech, dal$im ristu a vyzvach, které prinese éra umeélé inteligence.

»PTala bych si, aby legislativa a regulace nebyly zaméreny proti firmam, které se snazi chra-
nit stat a obCany. Regulace je potfebnd, ale nesmi byt limitujici a nesmi zabijet inovace. Po-
kud Evropa zavede prilis tvrdé regulace, které zpomali vyzkum a vyvoj, budeme vZdy jen
nasledovat. Pfisna pravidla sice vyhovuji obfim korporacim, ty ale nebyvaji nejschopné;jsimi
inovatory. Malé a stfedni inovativni firmy pak nebudou mit prostredky na rozvoj,“ uzavira

Markéta Lérinczy. ) L i
Kldra Vyskocilovd, reditelka Sekce vnéjsich vztahit

Phonexiavkostce

Vznik: 2006

Q Puivod: VUT Brno

&% Zakladatelé: Lukas Burget, Jan Cernocky, Petr Schwarz

@ Specializace: hlasové biometrie a analyza reci

@& Dosah: vice nez 60 zemi

il Nova etapa: vstup strategického investora Crescendo Equity Partners

Proc svétova Al vznika v Brné?

»Casto slycham, Ze Brno je takové moravské Silicon Valley. Recept spociva

v kombinaci nékolika faktorti. Zdkladem jsou tti velké univerzity a obrov-
sky dliraz na technické obory. Kli¢ovy byl také piichod zahrani¢nich korpo-
ratd, které uvidély potencial brnénskych absolventl. Mistni lidé diky tomu
rychle ziskali globalni zkuSenosti, mésto se otevielo prilivu ciziho kapitalu

a pritdhlo zahrani¢ni experty. Zahrani¢ni firmy navic pfinesly kulturu

uzké spoluprdce s univerzitami. Nesmim zapomenout ani na Jihomoravskeé
inovacni centrum (JIC), které zdejsi prostredi dlouhodobé kultivuje a dava
firmam obrovské prileZitosti. Kdybych dfive jako zacinajici podnikatelka vé-
déla o moZnostech, které JIC nabizi, hodné véci by mi to usnadnilo.“

72> PodcastVédavBrné
(G g!) ))Rektor VUT Ladislav Janicek a prezident Svazu primyslu Jan Rafaj o inova-
~—" cich, spin-offech a roli technickych univerzit v transformaci eské ekonomiky.
www.spcr.cz/podcasty
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Kdyz se nic nestane S5~
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TEST03
DYNAMICKE ZATIZENI{

TEST 02
MECHANICKA ODOLNOST

+

TEST 04
EMISE A SPALOVANI

Dobry rozhodg¢i je ten, o kterém po zapase nikdo nemluvi. Podobné
je to podle Tomase Hrusky i se zkuSebnictvim. Kdyz vyrobek
bezpeéné funguje, nikdo nepremysli nad tim, kdo ho predtim
testoval. A praveé to je nejlepsi vizitka prace Strojirenského

zkusebniho ustavu (SzZU).

SZU mé témér 130letou historii a jeho dnesni zabér
je podstatneé Sirsi, neZ napovida jeho nazev. Patfi do
takzvaného TIC sektoru — Testing, Inspection, Certi-
fication - a kromé zkouSeni, inspekci a certifikaci se
vénuje také odbornym Skolenim nebo vyvoji vlast-
nich zkusebnich zafizeni. C4st z nich si jeho technici
sami navrhuji a vyrabéji.

Lyznamnd vyhoda je, Ze vétsinou vime, jak zarizeni
skutecné funguje. Neni to pro nds black box, ktery si
nékde nakoupime,“ rikd Tomdas Hruska. Praveé ne-
strannost, nezavislost a diivéryhodnost jsou podle
néj pro cely obor zdsadni. ZkuSebna totiz podobné
jako rozhod¢i vstupuje do hry jako tfeti nezavisla
strana. A kdyz svou praci udéla dobre, idedlné o ni
jako uzivatel vyrobku viibec nevite.

130+

lettradice

TIC

Testing, Inspection,
Certification

& 40+

zemi, kam mifi
nase certifikaty

Kdybychom se rozhlédli po bézné domacnosti,

kolik vyrobkii kolem nas mohlo projit

vasimi laboratofemi?

Hromada. Radiatory, rozvody vody, ventily, prakticky
vSechno, co souvisi s vytdpénim. Umime zkousSet elek-
tricka zarizeni, svitidla, nabytek, tepelna cerpadla, kotle
na ruznd paliva nebo ¢istirny odpadnich vod. V garazi
narazite na kola, mezi osobnimi ochrannymi prostredky
zase na horolezecké vybaveni - lana, karabiny, uvazky,
helmy nebo cepiny, doma na hracky.

Jak technologicky vyvoj méniivas byznys?

Za dobu existence nasSeho podniku se mnohokrat ménilo
to, co zkouSime. Dfive to byly psaci nebo Sici stroje ¢i fo-
tografické aparaty. Dnes jsou to napfiklad palivové ¢lan-
ky nebo stfidace pro fotovoltaické elektrarny — a praveé
ty jsme pred pdr lety vyhodnotili jako novou prilezitost.

Sami jsme ale v této oblasti do té doby nepisobili, proto
jsme se spojili s VUT v Brné a propojili jejich technické
zazemi s nasim know-how, mimo jiné akreditaci. Na né-
jakou dobu jsme si tim vytvorili takzvany modry ocedn
— trh, kde jsme byli néjaky Cas jedinou akreditovanou
zkusebnou v CR.

Jak poznate, na co vsadit do budoucna?

Jednotlivé obory se pohybuji v urcitych vinach. Nékteré
rostou, jiné klesaji a nékteré uplné zaniknou. Musime
proto velmi peclivé pfemyslet, co budeme délat dal.

A pak byt pripraveni na technologicky pokrok doby.
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Preregulovana Evropa?
Nenito jednoznaéné

Velkou ¢ast vasi prace ovliviiuje evropska legislativa.
Firmy stale ¢astéji mluvi o preregulované Evropé.
Vidite to stejné?

Evropa je nejpreregulovanéjsi region na svété. Ma to
svoje vyhody i nevyhody, neda se ale jednoznacné Fict,
Ze regulace je pouze nevyhodou. Nasim pohledem to
muiZe byt i vyhoda, ukdZu to na jednom piikladu.

Evropsky vyrobce nebo dovozce musi projit procesem
posuzovani shody vyrobku se zdkladnimi poZadavky
legislativy. Nékdy muiZe, jindy musi vyuZit zkusebnu
jako tieti nezavislou stranu. Proces se tim miZe prodra-
Zit a prodlouZit, na druhou stranu je vyrobce vyznam-
né chranény pro pripad, Ze se pfi pouzivani vyrobku
néco stane.

Evropska regulace ma navic je$té jeden efekt. Vyrobky
s oznaCenim CE jsou ve svété vnimany jako bezpecné

a samotnd znacka se mize stat konkurencni vyhodou.
Setkali jsme se napfiklad s indickym vyrobcem, ktery
chtél CE certifikaci, prrestoZe svlij vyrobek viibec nepla-
noval prodavat v Evropé. Chtél CE znacku pro indicky
trh, protoZe mu dévala konkurené¢ni vyhodu.

Ceské razitko do svéta

Zahranici dnes tvori ptibliZné 60 procent vynosi
Strojirenského zkuSebniho ustavu a jeho certifikaty
¢i zkuSebni protokoly kaZzdoro¢né mifi do vice nez
CtyTiceti zemi. Vyhodou podniku je podle TomaSe
Hrugky snaha o komplexni sluzbu, kterou SZU doka-
Ze nabidnout ,,pod jednou stfechou“.

Corozhoduje o tom, jestli se ceska zkuSebna prosadi
ivzahranici?

Je to tézké. Mame na jednotlivych trzich agenty nebo
partnery, protoZe nejlépe se prodava tam, kde mate
Clovéka, ktery mistni prostredi znd. A vyznamna je Sife
naseho zabéru. Zahrani¢ni byznys navic rozvijime cile-
né a systematicky.

DokéaZeme Ceskym firm&dm pomoci i pfi vstupu na speci-
fické trhy. Spolupracujeme napriklad s némeckymi certi-
fikacnimi organizacemi nebo s americkou zkusSebnou.
Cesky vyrobce tak miZe absolvovat zkousky u nas a zis-
kat certifikaci, kterd mu pomuzZe uspét na cilovém trhu.

+

TEST 05
MECHANICKA ODOLNOST NABYTKU
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»KdyZ se porovname

s ostatnimi zkuSebnami,

v mnoha ohledech nejsme

v pelotonu, ale kousek pred
nim. Myslim, Ze SZU je

dnes vniman jako uspésny
podnik, ktery mad respekt

[ v mezindrodnim prostredi.“

Tomas Hruska

feditel Strojirenského
zkuSebniho ustavu




Dase tedy rict, Ze nejlepsim vysledkem vasi prace je, ze se nic nestane?

Presné. Pfirovnavam nds k rozhod¢imu ve fotbale nebo hokeji. KdyZ zdpas skon¢i a vSichni fesi,
jak kdo hrdl, ale nikdo nemluvi o rozhod¢im, je to pro néj nejlepsi vysvédceni. Znameni to, Ze
hru nepokazil.

KdyZ vSechno funguje, nemusi se 0 nds moc mluvit. Nevyhodou ale je, Ze se potom o celém
sektoru takzvaného statniho zkuSebnictvi vi mdlo. Musime se ucit, jak informace o TIC sektoru
dostavat mezi lidi.

Na parlet. Nakonec na cely profesni zivot

Tomas Hruska nastoupil do SZU po vysoké $kole v roce 1991. Zac¢inal jako zkusebni technik,
postupné prosel dal§imi odbornymi pozicemi. Pivodni plan byl jednoduchy: zlistat dva nebo
tfi roky, ziskat zkuSenosti a pokracovat dal. Nakonec z toho bylo 16 let.

Pak ale preci jen odeSel - do nadnarodniho vyrobniho koncernu, kde dostal na starost
vybudovani oblasti regulatory safety pro Evropu, Blizky vychod a Afriku. Zajimava kariérni
prileZitost, dokud jednou v noci nezazvonil telefon.

A navrat byl na stole. Pro¢?

Vilibec jsem nepremyslel, Ze bych se nékdy vratil. Byl jsem na sluZebni cesté v Americe a byvali
kolegové ze SZU mi zavolali, Ze je oteviené vybérové fizeni na reditele a jestli bych to nechtél
zkusit. Bylo pil treti rdno, takZe jsem jim fekl, Ze spim a rozmyslim si to.

KdyZ jsem se probudil, bylo vlastné rozhodnuto. Vnimal jsem to jako prileZitost, ktera se nedd
nezkusit. KdyZ jsem odchézel ze SZU, Fikal jsem si, Ze by se s tim podnikem dala délat spousta
zajimavych véci - jen mit odvahu. A najednou prisla mozZnost si ovérit, jestli tu odvahu mam.

Dnes je z toho 30 let v jednom podniku, byt s pfestavkou.

+

TEST 06
TEPELNA TECHNIKA
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Ze skanzenu do 21. stoleti

Mit odvahu. Nebdt se projektdl a zmén. Myslim, Ze se ndm podatilo podnik opravdu
prevést do 21. stoleti — mentalné, technicky i zplisobem fungovani. Zacali jsme ménit
firemni kulturu, zavedli nové ERP, postupné jsme se naucili zvladat velké projekty
vCetné technologickych investic a jasné jsme rekli, Ze se budeme cilené také oriento-
vat na zahranici.

Jednim z nejvétSich projektd byla vystavba klimatickych komor pro zkouseni tepel-
nych ¢erpadel za priblizné 40 miliond korun. Pro podnik se zhruba 115 lidmi to byla
velkd investice. Méli jsme ale byznys plan, ktery nakonec vySel.

Pomahavam dodnes, ze jste si zkuSebnictvim prosel upiné odspodu?

Myslim, Ze ano. KdyZ se podivam na podobné firmy v Cesku i v zahranici, na pozicich
CEO jsou velmi ¢asto lidé, kteF1i si tim oborem sami prosli. Neni to samozfejmé pravi-
dlo a neznamena to, Ze ¢lovék zven¢i nemutze byt dobrym feditelem. Ale elementarni
znalost oboru podle mé pfi fizeni takového podniku vyznam ma.

Jé jsem se do SZU vracel v roce 2012 a dnes uZ se samoziejmé citim pfedevsim jako
manazer, ne jako zkuSebni technik. Technika mi za tu dobu v mnoha ohledech utek-
la, ale stale dobfe znam legislativu a prostredi, ve kterém se pohybujeme. A to ma
vliv i na strategickd a investi¢ni rozhodnuti.

Zaroven se snazim nerozhodovat subjektivné a sam. Do rozhodovéani musi byt zapo-
jeni predevsim lidé, kterych se dana véc tyka.

Kam se SZU pod vasim vedeni posunulo? V porovnani

s ostatnimi zkuSebnami?

To musi posoudit jini, ale véfim, Ze v mnoha ohledech nejsme v pelotonu, ale kousek
pred nim.

Ale dobfe, urcitym potvrzenim je pro mé i moje opakované zvoleni do Global Boardu
svétové asociace TIC Council, kterd sdruzuje zkuSebny z celého svéta. V soucasnosti
m4 priblizné 120 ¢lent vcetné nejvétsich svétovych hracd a ja v jejim ridicim vyboru
zastupuji malé organizace. UZ nékolikrat mé do této role zvolili kolegové z Evropy,
Asie, Ciny i Ameriky.

Myslim, Ze i to ukazuje, Ze SZU neni v zahrani¢i vnimén jako né&jaké mala lokalni
zkuSebna, ale jako UspésSny a respektovany podnik, ktery mé v oboru svij hlas.

Kldra Vyskocilovd, reditelka Sekce vnéjsich vztahit

(19

,Pri odchodu ze SZU jsem si Fikal, Ze by se tady dala délat
spousta zajimavych vect, jen mit odvahu. Po par letech prisla
moznost overit si, jestli tu odvahu mam.

Tomas Hruska
feditel Strojirenského zkusebniho ustavu

+
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TOPNE SYSTEMY
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2 ORLEN
’\ﬂ UNIPETROL

ELEKTROMOBILITA

ORLEN chce mitdo konce
roku deset vlastnich hubu
ultrarychleho dobijeni

Sit Cerpacich stanic ORLEN pokracuje v rozvoji infrastruktury pro elektromobilitu

a rozsifuje svou sit ultrarychlych dobijecich stanic ORLEN Charge. Nejnovéj$im piirtistkem
je dobijeci hub v Osicich na dalnici D11 ve sméru z Hradce Kralové na Prahu, ktery nabizi
Sest dobijecich bodt s celkovym instalovanym vykonem az 900 kW. Do roku 2030 planuje
nabidnout dobijeni na vice nez 130 Cerpacich stanicich ORLEN v Ceské republice.

Rozvoj elektromobility pfindsi rostouci naro-
ky na verejnou dobijeci infrastrukturu. Vedle
dostupnosti stanice je také dtileZita rychlost
dobijeni, poCet soucasné obslouzenych vozidel,
snadnost platby a kvalitu zdzemi béhem zastav-
ky. Pravé na tyto poZadavky reaguje ORLEN p¥i
budovani nové generace dobijecich hubt.

Skalovatelny vykon podle poctu dobijenych aut
a stavu jejich baterii

Jednim z takovych hubi je i nové otevirena
vysokorychlostni dobijeci stanice na dalnici
D11 u Osic ve sméru na Prahu. Stanice o celko-
vém vykonu az 900 kW vyuziva systém, ktery
pribézneé rozdéluje vykon mezi pripojené
vozy podle jejich aktudlnich potfeb. Pfi plném
obsazeni mlze kazdy automobil ziskat az 150
kW. Nabijeci stojany jsou vybaveny dotykovy-
mi displeji, platebnimi termindly a systémem
pro snadnéjsi manipulaci s nabijecim kabelem.

900 kW 6

celkovy instalovany dobijecich
vykon v Osicich bodu

Ridi¢i mohou béhem dobijeni vyuZit zdzemi ¢erpaci sta-
nice ORLEN, kterd je vybavena Sirokou gastro nabidkou
v ramci obcerstvovaciho konceptu Stop Cafe.

Jedenact korun na kilowatthodinu

Ultrarychlé dobijeni v siti ORLEN Charge stoji 11 K¢ za
kWh. Firemni zdkaznici mohou vyuZivat kartu Tankar-
ta Business Charge, ktera spojuje tankovani a dobijeni
vCetné pristupu k partnerskym roamingovym sitim. Pro
soukromé zakazniky ORLEN pfipravuje moznost platby
za dobijeni prostfednictvim vlastni mobilni aplikace.

Nova lokalita v Osicich je soucdsti dlouhodobé strategie
spolec¢nosti ORLEN Unipetrol v oblasti elektromobility.
Do konce roku chce spolec¢nost provozovat nejméné
deset vlastnich ultrarychlych hubti s celkem 50 dobijeci-
mi body. Do roku 2030 chce nabidnout toto vysokorych-
lostni dobijeni na vice nez 130 Cerpacich stanicich s 600
dobijecimi body ORLEN po celém Cesku.

11 K¢ 10 130+

za1kWh hubt do stanic s dobijenim

konce roku do roku 2030




Od Antarktidy po Etiop

Zdené&k Venera stoji v ¢ele Ceskeé geologické sluzby vice nez

dvé desetileti. Geologii se vénuje pres 30 let a pod jeho vedenim
se Ceskeé projekty prosadily na nékolika kontinentech. Etiopie,
Gruzie, Bosna a Hercegovina, Mongolsko nebo nové Uzbekistan.
Ceska geologicka sluzba plisobi na mistech, kde geologie davno
neni jen o horninach. Pomaha hledat podzemni vodu, mapovat
sesuvy, objevovat strategickeé suroviny i planovat budouci rozvoj
celych regiond. Pro¢ ¢eské know-how patfi ve svété mezi Spicku?

Cim se Ceska geologicka sluzba zabyva?

Vénujeme se zdkladnimu a aplikovanému vyzkumu a nejdilezitéjsi té-
mata jsou pro nas predevsim nerostné zdroje, podzemni vody, geologické
hazardy, jako jsou sesuvy, vulkanismus €i zemétfeseni, hlubinné ulozisté
radioaktvniho odpadu a geotermalni energie.

Zéakladni vyzkum se tykd obecnych geovédnich disciplin, jako jsou paleon-
tologie, mineralogie, petrologie, strukturni geologie, stratigrafie, sedimen-
tologie. A vedle toho vytvarime informace, které stat vyuziva pfi planovani
infrastruktury nebo ochrané obyvatel. Mdme opravdu Siroky zabér v geolo-
gickych védach, od zadkladniho po aplikovany vyzkum.

V Cesku jsme napiiklad vytvorili geologicky model Krusnych hor a Ces-
kého Sttedohofi pro trasovani tuneld vysokorychlostni Zeleznice Pra-
ha-Drazdany pfi prichodu ptes tato pohoti. Pracujeme ale také v fadé
zahranic¢nich zemi.
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Pro¢ vlastné cesti geologové piisobi v zahranici?

M4 to dlouhou tradici. Cesti geologové pracovali v zahrani¢i uz od 60. let
minulého stoleti, ukdzkovym prikladem je nalez svétového loziska médi
Erdenet praveé v tomto obdobi, za kterym stoji eskoslovensti geologové.

V soucasnosti zahrani¢ni projekty aktivné vyhleddvame, protoZe stejné
jako jiné vyzkumné organizace musime vyznamnou ¢4st financovani
ziskavat sami. Soucasné je prace v zahranici pro nase geology obrovskou
profesni zkuSenosti.

MAPA, KTERA POMAHA CELE ZEMI

Kde vSude dnes najdeme vasi stopu?

V Mongolsku, Etiopii, Zambii, Bosné a Hercegoviné, Gruzii, Antarktidé...

v riiznych ¢astech svéta. Casto to funguje tak, Ze v dané zemi za¢neme jed-
nim projektem a postupné na néj navazuji dalsi.

Presné tak tomu bylo i v Etiopii, kde jsme zacinali aplikovanym geologickym
a hydrogeologickym mapovanim spole¢né s mapovanim geologickych rizik.
Dnes je to jeden z nasich nejvyznamnéjsich zahrani¢nich projektd. V Etiopii
pracujeme uz pres 10 let. V loniském roce jsme vydali geologickou a hydro-
geologickou mapu celé Etiopie v méfitku 1:1 200 000.

V éem je tamapa Etiopie jedinecna?

Cesky tym vytvoril prvni celostatni geologickou a hydrogeologickou mapu
Etiopie, ktera poméh4d statnim institucim pfi rozhodovani o vyuziti kra-
jiny i hospodareni s vodou. Ukazuje, kde je vhodné rozvijet zemédélstvi,
kde hrozi geologicka rizika a jak efektivné hospodarit s podzemni vodou.
Vedle tiSténé podoby existuje také jako webova mapovd aplikace, kterd je
vSem dostupna.

Za tento projekt jsme letos ziskali prestizni mezindrodni ocenéni ESRI Speci-
al Achievement in GIS 2026 za mimofadny pfinos v oblasti geoinformacnich
systému. Velmi nas potésilo, kdyZ jsme pfi prebirani ceny slyseli, Ze Ceska
geologicka sluzba vytvari nejlepsi geologické mapy na svéte.

Dalsi vyznamna stopa je v Gruzii.

V Gruzii mapujeme sesuvy plidy. Vyznamné pfitom vyuzivame drony

i terénni mapovani, diky kterym dokdZeme vytipovat oblasti ohroZené

dalsi aktivaci sesuvil. Casto jde o mista, kde se sesuv v minulosti uz dal do
pohybu a lze o¢ekavat jeho opétovnou aktivaci. DiileZitou roli dnes hraje
také oteplovani klimatu a tani ledovct. Voda z tajicich ledovci se vsakuje do
sedimentl a tim je destabilizuje.

Da se zobechnit, kolik éasu vam takovy priimérny projekt zabere?

Je to rizné, nékteré projekty tradicné trvaji tfeba tfi, ¢tyfi roky. Samotna
préce v terénu zabere pfibliZné mésic aZ Sest tydnd ro¢né. Poté nasledu-
je laboratorni zpracovani vzorkd, jejich analyza a nasledné zpracovani

a interpretace dat, sepisovani zprav a tvorba map pomoci GIS softwaru. Ve
vysledku jde zpravidla o préci na nékolik let.
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»Pro mé je bézZny pohled na
krajinu ten, Ze se na ni divam
s porozumeénim geologickym
procestim, které ji utvdrely.«

Zdenék Venera
feditel Ceské geologické sluzby




ROZHOVOR

NOVA MISE: UZBEKISTAN

Zacinate se rozkoukavat v Uzbekistanu.

Cim je pro vas tato oblast zajimava?

Ceska geologicka sluzba se podili na projektu financovaném Evropskou komisi (DG INT-
PA) zaméfeném na vyzkum kritickych nerostnych surovin a konkrétné mame na sta-
rosti geochemickou prospekci. To znamend, Ze podrobné zkoumdame vytipované oblasti
s pfedpokladanym potencidlem zrudnéni wolframu. Uzbekistan je pro nas uplné novou
zemi, ale mame velké zkuSenosti z Mongolska, které pfedstavuje podobné geologické
prostredi. Spolupracujeme zde na projektu s dal$imi péti geologickymi sluzbami.

Co je vasim ukolem?

Ziskat co nejvice informaci o zrudnéni wolframu, aby na nasi praci mohla navazat
prospekeni firma, kterd lokalitu prozkouma jesté detailnéji a pfipadné ji pfipravi pro
budouci tézbu. LoZiskovy vyzkum a prizkum vZdy probihaji ve fazich, které na sebe
navazuji a jdou postupné do vétSiho detailu. Terénni préce za¢nou pristi rok.

Sam jste absolvoval terénni expedici na Antarktideé.

Ano, bylo to v roce 2003, kdy jsme hledali lokalitu vhodnou pro vystavbu pldnované
vyzkumné stanice. Nasledné byla vybudovana stanice Johanna Gregora Mendela na
ostrové Jamese Rosse. Dalsich expedic jsem se zucastnil v 1étech 2008 a 2009. Slo o Cisté
zadkladni geologicky vyzkum zameéfeny na paleontologii, geomorfologii, vulkanologii,
strukturni geologii a tektonicky vyvoj celé oblasti.

Nejcennéjsim vysledkem byly rozsahlé shéry fosilii, které vedl kolega Radek Vodrazka.
Patfil mezi né i nalez fosilnich zbytkd kostry plesiosaura — vodniho jestéra, které mame
po rozsahlé preparaci vystaveny ve foyer Ceské geologické sluzby na prazském Klarové.

Byla to uZasné zkuSenost. BohuZel dnes uz na Antarktidé Zadny vyzkum neprovadime,
nepodarilo se zajistit financovani.

Finanéni stranka je asi obecné problém.

Je to Skoda. A myslim, Ze se to netyka jen vyzkumu, ale obecné i vzdélavani. Na papire
jsou to vZdy priority, ale ve skutecnosti financovani téchto oblasti ¢asto neodpovida.
KdyZ se podivame napriklad na Finsko nebo Nizozemsko a Fadu dalSich zemi, tam jsou
rozpocty na vyzkum a vzdélavani uplné jinde.

SLUZBA VEDECKE
KOMUNITE

NCES Clenové vjzkumného tymu
JitiFryda a Stépsn Manda
Vydivaji mezindrodni
védecky ¢asopis Bulletin of
Geosciences, Tento <asopis,
$IF=1,495,jey soucasnosti
16, nejvyznamngsim

%sopisem ohory

———

Paleont

tologie a nejyy;
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,Je docela mozné,

Ze dnes objevime
néeco, co zatim nemd
praktické vyuZiti,

ale za dvacet let

se z toho stane

pro priimysl
strategickd surovina.“

Zdenék Venera

feditel Ceské
geologicke sluzby

DVACETLETV MONGOLSKU

Co dnes povazujete za nejvetsi uspéch?

Nejvétsi a nejrozsahlejsi vysledky mame z Mongolska. UZ témeér dvacet
let vede profesor Karel Schulmann vyzkumné expedice zaméfené na za-
kladni geologicky vyzkum. Naptiklad posledni projekt kategorie GACR
ExPro doséhl vynikajicitho hodnoceni a prinesl velké mnozstvi Spickovych
védeckych publikaci.

Vyzkum se soustredil na centrdlni asijsky orogenni pas — rozsahlou geolo-
gickou strukturu tdhnouci se pfes Mongolsko az do Kazachstanu. Detailné
jsme zkoumali, jak se v pribéhu milioni let priblizovaly a oddalovaly lito-
sférické desky, jakd je vnitfni struktura tohoto pohofi a jak vznikala dnesni
podoba krajiny.

Piineslo to pritom dalSi poznani.

Pravé tady je krasné videét, jak zdkladni vyzkum vede k velmi praktickym
vysledktim. Cina dnes téZi vyznamnd loZiska vzacnych zemin. Diky naSemu
vyzkumu vime, Ze stejné geologické struktury pokracuji az do Mongolska. To
znamend, Ze obdobny loZiskovy potencidl existuje i tam.

Diky dlouhodobému zdkladnimu vyzkumu dnes mame indicie, které mohou
vést k dal$imu rozvoji loziskového prizkumu. Zatim se tak nestalo, coZ je pod-
le mé $koda. Cina ma dnes v produkci vzdcnych zemin téméf monopol a Mon-
golsko by do budoucna mohlo predstavovat vyznamnou alternativu.

SUROVINY, KTERE (Z)MENI SVET

V soucasnosti jsou mimoradné dileZité poznatky o nerostném bohatstvi. Zjistujeme, Ze nékteré
oblasti maji potencidl ukryvat suroviny, které byly jesté pred nékolika desetiletimi témeér bez vy-
znamu, ale dnes prichazi jejich doba.

Typickym ptikladem jsou niob, tantal nebo neodym. Kazdy z téchto prvkd méa unikatni fyzikalni
a chemické vlastnosti. Niob zpeviiuje ocel pri zachovani jeji tvarnosti, tantal je mimoradné odol-
ny vici korozi a kyselindm a neodym umoznuje vyrobu nejsilnéjsich permanentnich magnetti

na sveéte.

Planeta Zemé nam ma porad co dat?

Presné tak. Budme si védomi, Ze bez nerostnych surovin by tady nase civilizace viibec nebyla,

a plati to i pro budouci rozvoj. DalSim prikladem je lithium na Cinovci v Krusnych horach. Histo-
ricky $lo o vyznamnou hornickou oblast, bohaty zdroj cinu, ale lithium tehdy nikoho nezajimalo.
Dnes vime, Ze jde o klicovy bateriovy kov, po kterém bude poptavka dal rist.

Pravé geologie je schopna ukézat, kde se podobné suroviny nachézeji a jaky maji potencidl. A jsem
presvédceny, Ze stdle mame co objevovat.

Do budoucna tak miizete byt pofad prikopniky.

Geolog je vlastneé takovy detektiv.

My sami technologie nevyvijime. Ale pokud technologové prijdou s poZadavkem na novy material
nebo prvek se specifickymi vlastnostmi, pfichazi na radu geologie. Hleddme mista, kde se takové
suroviny mohou nachdzet. Je docela mozné, Ze dnes objevime néco, co zatim nemad praktické vyu-
Ziti, ale za dvacet let se z toho stane strategicka surovina. Presné jako se to stalo u lithia.
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ROZHOVOR

POHLED GEOLOGA

Geologem jste vice nez tricet let. Na co nejradéji vzpominate?

A dostanete se jesté nekdy do terénu?

Nejradéji vzpomindm na obdobi doktorského studia, kdy jsem béhem tfi letnich sezén pracoval
v masivu Mont Blancu. Bylo to nddherné prostiedi s mnozstvim skalnich vychozd, které geolog
ke své prdci potrebuje. Geologie tam byla doslova vidét na prvni pohled.

Dnes uZ je pro me terén spis svatecni zdlezitosti. Pfevladd management a fizeni organizace.
Mame témér Ctyfi sta zaméstnancd, a to ¢lovéka zaméstnd naplno.

V éem vidite nejvétsi smysl vasi prace?

Ceska geologicka sluzba pomaha Fesit fadu zdsadnich témat — od nerostnych surovin pies pred-
chazeni ptirodnim katastrofdm az po zmirmovani jejich dopadd. V soucasnosti je nasim zasad-
nim dkolem studium a hodnoceni lokalit vytypovanych pro uloZisté radioaktivniho odpadu.
Tyto expertni informace poskytujeme statu a prispivame k tomu, aby se spravné rozhodoval.
Pravé v tom vidim nejvétsi smysl. Geologie je obor, ktery je pro spole¢nost nesmirné dtleZity.

Zaroven mam geologii cely Zivot rad a povazuji za dllezité vytvaret podminky pro to, aby se
tento obor dal rozvijel a lidé, ktefi se mu vénuji, méli mozZnost odvadét kvalitni préci.

A co daleka budoucnost? Nahradi geology Al i roboti?

Moznd ¢asteCné. Na Marsu uZ dnes pracuje vozitko, které shird geologické vzorky a pfimo na
misté je analyzuje. Geologie je ale stale obor, kde rozhoduji zkuSenosti, schopnost interpreta-
ce a prace primo v terénu. Myslim si, Ze lidsky geolog bude jeSté dlouho nenahraditelny. Ale
kdo vi.

Kldra Vyskocilovd, reditelka Sekce vnéjsich vztahit




Ceska geologie ve svété

Ceska geologicka sluzba existuje uz vice nei sto let. Z organizace, ktera vznikla v roce 1919
jako Statni geologicky tstav republiky Ceskoslovenské, se stala respektovanainstituce
spolupracujici na projektech po celém svété. Pfi svém piisobeni od Mongolska pies Etiopii

a Gruzii az po Uzbekistan potvrzuje, Ze ¢eska geologicka Skola ma ve svété pevné misto.

Jeji odbornici se podileji na vyzkumu strategickych surovin, hospodareni s podzemnivodou,
mapovani geologickych rizik i spravé geologickych dat, ktera pomahaiji statiim Iépe rozhodovat
o vyuzivani pfirodnich zdrojli a rozvoji izemi.

Kde vSude zanechava ¢eska geologie stopu

.. Geologické a hydrogeologické mapovani, hleddni podzemnich

Etlople @ Voda vod a podpora udrzitelného rozvoje regiond.

. - Mapovani sesuvi, lavin a dalsich geologickych rizik pro
Gruzie @ Bezpecnost bezpenéjsi infrastrukturu a ochranu obyvatel.
Bosna Digitalizace Modernizace geologickych informaénich systéma

- a digitalizace dat pro statni sprdvu i investory.
aHercegovina
oy . Spoluprace v oblasti geologického prazkumu, strategickych
Uzbekistan Suroviny surovin a rozvoje téZebniho sektoru.
Mongolsko Mapovani Geologicky vyzkum a mapovani rozsdhlych uzemi véetné
g P vyvoje zemské Kury.
. . - Paleontologicky vyzkum a objevy fosilii, které pomahaji

Antarktida Historie odhalovat historii Zivota na Zemi.
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Y ORLEN
'\\ UNIPETROL

vzorek

pro vyrobu
recyklovanych
plastu

vzorek pro vyrobu
recyklovanych plastt »

CIRKULARNi EKONOMIKA

Chemickarecyklace: I slozite
plasty mohou mit druhy zivot

Kazdy z nas zna zluté kontejnery na plast. Malokdo uz ale vi, co se déje s odpadem, ktery
se neda jednodusSe vytridit a znovu zpracovat béZnymi postupy. ORLEN Unipetrol proto
testuje mozZnosti chemické recyklace, kterda maze dat Sanci i obtiZzné recyklovatelnym
plastlim a vratit je zpét do vyroby jako novou surovinu.

Zatimco vétSina lidi si pod recyklaci predstavi PET lahev od mineralky
nebo kelimek od jogurtu, ve skute¢nosti ma plastovy odpad mnoho po-
dob. Nékteré materidly 1ze zpracovat mechanicky, to znamena roztri-
dit, rozdrtit, vycistit a znovu preménit na regranulat. Mechanické recy-
Klaci se ve skupiné ORLEN Unipetrol vénuje spolecnost REMAQ, ktera
z odpadnich plastl vyrabi recyklované plastové materidly pro dalsi
vyuZiti. Ne vSechny plasty se ale daji touto cestou zpracovat efektivneé.

V tu chvili se hlasi ke slovu chemickd recyklace. Mifi hlavné na slozi-
t€jSi materidly, naptiklad vicevrstvé obaly, folie nebo smésné plastové
odpady z tfidicich linek. Jednou z technologii, kterd to umoziuje, je py-
rolyza. Plastovy odpad se pri ni zahtiva za vysokych teplot bez pristu-
pu kysliku. Misto spalovani dochazi k rozkladu dlouhych polymernich
retézcl na jednodussi uhlovodiky. Vysledkem je pyrolyzni olej, ktery
svymi vlastnostmi pripomina tradi¢ni ropné suroviny a mutze se dal
vyuZit v petrochemické vyrobhé.
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Chemicka recyklace tedy nemda nahrazovat tu mechanickou. M4 ji doplnit
tam, kde béZné postupy nestaci, a pomoci tak vracet do vyroby i materidly,
které by jinak Casto koncily ve spalovnach nebo na skladkach.

Litvinovsky test v praxi

Tento princip skupina ORLEN Unipetrol provéruje ve svém chemickém
zavodé v Litvinové. Pyrolyzni olej zapojuje do provozu etylenové jednot-
ky a sleduje, jak se tato surovina chova ve stavajici technologii. V provozu
vstupuje do peci, kde se zpracovava pri teplotach priblizné 800 az 900
stupnti Celsia. Cilem je ziskat praktické technické poznatky pro dalsi vyuziti
cirkuldrnich surovin.

sLestovani suroviny je pro nas dllezité tim, Ze pfevadi téma chemické recy-
Klace z laboratorni roviny do redlného provozu. Diky nému ziskdvame data
o tom, jak se surovina z odpadnich plasti chova ve stavajicich technologi-
ich a jaké podminky je potfeba splnit, aby mohla v budoucnu sehrat vétsi
roli v naSem vyrobnim portfoliu,“ fikd Martin Razicka, reditel iseku pro
dekarbonizaci skupiny ORLEN Unipetrol.

Pokud se tento postup osvédci, miiZe pyrolyzni olej slouzit jako zdklad pro

vyrobu novych polymert se stejnymi vlastnostmi, jaké maji plasty vyrabéné

z fosilnich zdrojt. Z takto vyrobenych materialt pak mohou vznikat bézné
vyrobky, napriklad obaly, textilie nebo technické komponenty.

Litvinovsky test ukazuje, Ze plastovy odpad nemusi byt jen problém, ale
také zdroj cennych surovin. DlileZité je najit bezpecny a technicky ové-
feny zplisob, jak ho vratit zpét do vyrobniho retézce. Pravé v tom muize
chemicka recyklace spole¢né s mechanickou recyklaci oteviit plastim
dalsi kapitolu.

slestovdni suroviny je pro ndas duleZité
tim, Ze prevadi téema chemicke recyklace
z laboratorni roviny do realného provozu.“

Martin Ruzicka

feditel Useku pro dekarbonizaci skupiny ORLEN Unipetrol

B-© -0 -

a - &

PLASTOVY PYROLYZA PYROLYZNiOLEJ PETROCHEMICKA DRUHY ZIVOT

ODPAD (bez pristupu kysliku)  (jako nova surovina)

VYROBA PLASTU
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Dualni
vzdelavani:
Jak vznikalo
a Jak se do
nej zapojit

Po vice nez deseti letech priprav, pilotnich
projekti a jednani se dualni vzdélavani stalo
soucasti ceského vzdélavaciho systému.
Novela Skolského zakona od letoSniho roku
umoznuje, aby ¢ast odborné pfipravy probihala
pfimo ve firmach, které spini podminky
certifikace. Novy model ma posilit propojeni
Skol azaméstnavatelli a Iépe pfipravit
absolventy na potfeby trhu prace

Prvni zminky o zdméru zaméstnavatell zavést dudlni vzdélavani po vzoru Némecka a Ra-
kouska se datuji mezi lety 2010 a 2013. Pristup tehdejSiho vedeni ministerstva Skolstvi nebyl
vstficny, mnohem vétsiho zdjmu a podpory se mu dostalo ze strany Ministerstva primyslu

a obchodu. Také diky této podpore se alespori v roce 2014 podaftilo vloZit do zdkona o danich
z ptijmu dariové odpocty pro firmy, které zajistuji praktické vzdélavani zakd strednich a vys-
Sich odbornych skol.

V zari 2017 byla z rozhodnuti firem v Moravskoslezském kraji a s podporou Svazu pramyslu

a dopravy CR (SP CR) zahdjena dobrovolna pilotaZz dudlniho vzdélavani, ktera nasledné ziskala
i podporu Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy. Prvnich pét firem a Sest S§kol zkouSe-

lo vybrané prvky dudlniho vzdélavani pod metodickym vedenim spole¢nosti Trexima. Na to
navazala v letech 2019-2022 rozSifend pilotdZ v ramci projektu Kompetence 4.0 v ramci jiz 33
partnerstvi ve ¢tyfech krajich CR (Moravskoslezsky, Zlinsky, Sttedocesky a Ustecky). Vystupem
jiz byly nejen ovérené postupy, ale i komplexni metodika, ndvrhy standardt dudlniho vyucova-
ni a dalsi podplirné materily.
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Pokud jde o ukotveni do legislativy, byla v listopadu 2018 (na z&kladé iniciativy Moravskoslez-
ského kraje) ustavena pracovni skupina sloZend ze zastupcli Ministerstva §kolstvi, mladeze a
télovychovy, Ministerstva primyslu a obchodu, Svazu primyslu a dopravy CR, Hospodarské
komory CR, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR a Asociace malych
a strednich podnikd. Jejim cilem bylo pfipravit koncepéni ndvrh mozného legislativniho ukot-
veni dudlniho vzdélavani v nasich podminkach. Podklad byl ptedlozen v zaf{ 2019 ministram
Skolstvi a primyslu a obchodu k rozhodnuti o dal$ich krocich. Po del§im prodleni zptisobe-
ném pandemii Covidu-19 se zadvazek zakotveni dobrovolné dudlni vétve ve vzdélavani, vCetné
podpory pro firmy, které do néj vstoupi, stal souc¢dsti Programového prohldseni predeslé vlady
CR z 6. ledna 2022. To se také stalo novelou $kolského zédkona (po dlouhém a komplikovaném
schvalovani Parlamentem) dne 3. Cervence 2025 a s u€innosti od 1. ledna 2026.

SP CR usporadal v minulych letech nékolik desitek kulatych stolfi, regionalnich seminait

a pracovnich jedndani, a to hlavné s cilem ziskat ndzory a navrhy firem k tomu, jak by mél dual
v CR fungovat. Klicovou otazkou, zajimajici hlavné zfizovatele (kraje) a $koly bylo, zda se dual
stane povinnou, nebo jen dobrovolnou soucasti vzdélavaciho systému.

Hlavni milniky dualniho vzdélavani

2014 2017 2019-2022 2025/2026 2026

Danove odpocty Prvni pilotaz Projekt Kompetence Schvaleni novely SPCR ziskava

pro firmy zajistujici dualniho vzdélavani: 4.0: 33 partnerstvive Skolského zakona, status certifikacni

praktické vzdélavani 5 firem a 6 Skol 4 krajich 0d 1.1.2026 autority. Ceska
dudlnivzdélavani zbrojovka ziskava

soucasti systému certifikat ¢. 001

Svaz prumyslu certifikuje

SPCR se v kvétnu 2026 stal prvni stfe$ni zaméstnavatelskou
organizaci, ktera spinila podminky Skolského zakona a ziskala
status certifikaCni autority pro dudlni praktické vzdélavani. Firmy
ve strojirenstvi, elektrotechnice, chemii a dopraveé si mohou
zadat o certifikaci, potfebnou k zapojeni do praktické vyuky zaku.

Podminky certifikace, postupy i prvnich 10 standard(i dualniho
praktického vyucovani najdou zajemci na spcr.cz/dualni-vzdela-
vani; dotazy |ze sméfovat na dual@spcr.cz.
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Novela skolského zdkona vytvari novy ramec pro dualni praktické vyucovani, které umoznuje
¢ast odborného vzdélavani realizovat ptimo ve firmdach. Prakticka vyuka mtize probihat pouze
na certifikovanych pracovistich zaméstnavatelli, ktefi maji opravnéni k vykonu ¢innosti v da-
ném oboru. Certifikaci udéluji stte$ni zaméstnavatelské organizace, tedy Svaz pramyslu a do-
pravy CR, Hospodaiska komora CR, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii
CR a Agrarni komora CR, a to na zakladé stanovenych standardd kvality.

Pro ziskani certifikdtu musi zaméstnavatel prokazat odpovidajici materidlni vybaveni, ustano-
vit kvalifikované instruktory, byt schopen zabezpecit vyuku alesponi ¢asti vzdélavaciho pro-
gramu a zaroven spliiovat podminky ekonomické stability (nebyt v upadku a byt bezdluzny).
Certifikat bude udélovan na dobu Sesti let, je nepfenosny a o jeho pridéleni bude rozhodovat
nejméneé triclenna komise. Opravnéni mohou ziskat také sdruzeni zaméstnavateli, cozZ otevi-
ra cestu k zapojeni malych a stfednich podnika ¢i osob samostatné vydéle¢né ¢innych. Pokud
certifikovany poskytovatel pirestane podminky spliiovat, mizZe o certifikaci ptijit. V takovém
pripadé musi byt Zaktim zajisténa nahradni prakticka vyuka.

Zakon soucasné umoznuje uzavirat mezi zameéstnavatelem a Zakem (pfipadné jeho zakonnym
zastupcem) smlouvy, upravujici poskytovani stipendii ¢i dalSich benefitli a pripadny zavazek
budouciho pracovniho uplatnéni az na dobu t¥i let. Nova dprava plati nejen pro stfedni Skoly,
ale také pro vyssi odborné Skoly. Na vysoké Skoly se zatim systém dualniho vzdélavani podle
téchto ustanoveni zatim nevztahuje.

Co je dualni vzdelavani

Dualni vzdélavani vytvafi dobrovolnou vétev odborné pfipravy, v niz ¢ast odpovédnosti za

vyuku prechazi piimo na firmu. Ta na vlastni naklady zfizuje vzdélavaci stiedisko, stanovi Vzdélavani,
a vySkoli instruktory a zajistuje praktickou vyuku v souladu se vzdélavacim programem které dava
$koly. Smlouvu o Uéasti v dualnim vzdélavani miize uzaviit firma pfimo se zakem, re-
spektive s jeho zakonnym zastupcem. Kromé kvalitni praxe mize firma Zakovi nabidnout smysl .
| dal$i motivaci, napfiklad firemni stipendium. Cilem je Iépe propojit odborné vzdélavani

s realnymi potfebami trhu prace a sladit nabidku absolvent( s poptavkou zaméstnavatel(.

Jak to vidi Ceska zbrojovka a.s.

Historicky prvni certifikovanou firmou pro provozovani dualniho vzdélavani se stala Ceska
zbrojovka Uhersky Brod. Certifikat s ¢islem 001 ji byl po spInéni vSech zakonnych podminek
vydan 29. ¢ervence 2026.

»Certifikaci pfredchazela intenzivni priprava s nasi partnerskou $kolou

SS-COPT Uhersky Brod. Museli jsme nastavit cely systém spoluprace,

pfipravit instruktory, dokumentaci i podminky pro vyuku pfimo ve

firmé. Jsem rad, Ze se naSe spole¢né usili podartilo dotdhnout azZ k ziskani

historicky prvni certifikace v Ceské republice. Klicova pro cely proces
certifikace byla také skvéld spoluprace se Svazem primyslu a dopravy CR. Od
dudlniho vzdélavani si slibujeme predevsim lepsi propojeni Skoly s praxi. Chceme
dat Zakdm mozZnost ucit se v realném pracovnim prostiedi, ziskavat zkuSenosti
od nasich odborniki a 1épe se pFipravit na budouci profesi. Pro Ceskou zbrojovku
je to zaroven investice do budouci generace technicky vzdélanych pracovniki,“
popsal Lubomir Hulin, koordinator vzdélavani Ceské zbrojovky.

Milo$ Rathousky, zdstupce reditelky Sekce zaméstnavatelské pro vzdéldvdni a rozvoj lidskych zdrojit
Rubrika je financovdna na zdkladé § 320a pism. a) zdkoniku prdce)
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TRH PRACE

50 je novych 30.
Opomijeny poklad
na trhu prace

Sehnat praci po padesatce bylo tézke vzdy.

V poslednich letech je vSak tento jev ¢im dal
tim vice paradoxni. Do situace, kdy ani desitky
rozeslanych Zivotopisti nestaci k ziskani prace,
se totiZ nyni dostavaiji tisice zen i muzu, ktefi
startovali kariéru tésné po revoluci a jsou zoceleni
podminkami, které uz se nikdy nebudou opakovat.
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,A proc jsi ji odmitl?“

,Dnes jsem musel odmitnout skvélou kandiddtku, splriovala tplné vsechny poZadavky:
kompetence, praxi, byla do toho nadsend...“

,Bylo jiuz 52 a manaZer lidi pres 50 nechce. Nezviddla by pry tempo a nerozuméla si s tymem...“

Tento rozhovor dvou personalistt je fiktivni bohuZel jen ¢astecné.

Vime, koho a proc odmitame?

Generace ze 70. let u ndas stavéla trzni, otevienou eko-
nomiku. Jeji prislusnici umi cizi jazyky a vladnou tech-
nologiemi, které navic sami poméhali do CR zavadét.
Orientuji se cely svij profesni Zivot v mezindrodnim
prostredi. Znaji korporace i podnikani. Tato generace
je hlavnim tahounem ceské ekonomiky. Je v nich kou-
sek staré dobré Skoly i dravosti nového tisicileti.

Presto, kdyz nyni prijdou o zameéstnani, nové hledaji
podle statistik rok a ptl. Raciondlni diivod pro nezé-
jem nebo odmitnuti na strané firem casto chybi. Pro
jednotlivce uprostied dobie bézici kariéry to ptisobi
jako ndraz do zdi.

Statisticky jsou takzvané Husdkovy déti nejpocetnéjsi
skupinou na trhu préce (viz. Graf ¢.1). Pfi narozeni
prvniho ditéte ve véku 30 let, v Praze aZ 34, jsou dnes-
ni lidé 50+ redlné rodic¢i maturantd, ktefi nastupuji
na VS. Jedna se také o prvni generaci, kter4 masivné
financuje bydleni hypotékou.

Pracovat mohou, chtéji, umi i musi, a stat od nich
ekonomickou aktivitu miniméalné dalsich 15 let oceka-
va, rozpoCtoveé se na ni primo spoléha. Do roku 2030
vzroste pocet lidi ve véku 50-65 let 0 17 %, a stanou se
tak dominantni skupinou na trhu préace.

Presto dnes stigma 50+ zlistdva v o¢ich fady persona-
listh a $éfdl tyml stejné jako v dobé, kdy znamenalo
mnohaleté dédictvi socialismu.

Uprostred kariéry, ne na konci.
Jak si talenty nenechat utect

Prvni z krok, ktery by pomohl skupiné 50+ na pracov-
nim trhu, mohou udélat firmy, a to prosté tak, Ze témito
talenty nebudou mrhat.

V zahranici, od Francie, pres Velkou Britanii, Skandina-
vii aZ po Japonsko a Singapur, k tomu vyuZivaji osvédce-
ny nastroj: mid career interview. Je to cileny rozhovor
uprostied kariéry nékdy mezi 40.-50. rokem véku. Fir-
ma se zaméstnancem detailné bilancuje jeho dosavadni
zkuSenost, probere dalsi profesni sméfovani, zhodnoti
kompetence a spole¢né planuji jeho dalsi rozvoj (tre-

ba i povySeni nebo prechod do jiné role). Mid career
interview pomahd predchdazet pred¢asnym odchodim
odborniku z trhu prace a zvySuje jejich loajalitu.

Prichdazet o talenty je drahé. Francie a Singapur na-
priklad uvadi, Ze realizované mid career interview
pri investici 500-1000 korun Setfi firmeé desitky tisic
uZ u jednoho zachranéného ¢lovéka. Ndklady na jeho
odchod zahrnuji i ndklady na novy nabor a zaskoleni
jiného zameéstnance. Proto je tak dtlezité poradenstvi
nasich internich HR nebo externich odborniki.

Graf1 Pocet pracuijicich a jejich struktura podle vékovych skupin (v tis.)
2000
1600 4. gtvrleti
1900 2024
800 B 4. Ctvrleti
15-24 let 25-29 let 30-44 let 45-59 let 60 avice let
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TRH PRACE

Flexibilita: Jak to vypada v praxi

Pokud chceme ve firmé naplno vyuZzit potencidl a zkuSenosti lidi, musime byt flexibilni a hledat:
vyhovujici ¢as, prostor, formy spoluprace.

I u nés uz nékteré firmy pouzivaji flexibilni planovani smén, kdy se zaméstnanci hlasi na smé-
ny v mobilni aplikaci podle toho, jak jim to vyhovuje. V regionech nebyva vyjimkou, Ze v mistni
firmé pracuje vice ¢lent rodiny, ktefi diky tomu mohou skloubit péci o déti, starsi pfibuzné
nebo zdravotni péci. Sdilend pracovni mista zase dobte funguji pro kombinaci rodi¢t s maly-
mi détmi, ktefi pottebuji brzy odpoledne odejit, a starsich kolegti, kterym nevadi ptijit pozdéji
a pracovat do vecera.

Stat mlze prispét k podobnym zméndm tim, Ze firmy podpofi v zavddéni modernich techno-
logii, které pro mensi z nich nejsou vzZdy dostupné. Napfiklad dannovym zvyhodnénim nebo
snadno administrovanym prispévkem. Snadno - je v tomto kontextu velmi dileZité slovo.

Vzdelavani neni nikdy konec

Zvysovani kompetenci v prabéhu celé kariéry je v dobé nové priimyslové revoluce naprosta
nutnost, ne bonus. Pro predstavu: Do roku 2030 bude potfebovat pfeSkoleni jen v oblasti digital-
nich kompetenci pribliZzné milion ekonomicky aktivnich obyvatel.

Zameéstnanci potfebuji ziskavat rychle a efektivné skutecné potfebné nové dovednosti. Tomu
soucasny Cesky systém priliS nenahrava. Dopliiovani vzdélani je u nds rigidni a Casto trva roky.
Ve firmdch jsou zase zavaleni povinnymi §kolenimi, které vychdazeji ze zdkont. Na skutecny
rozvoj zameéstnanci jim pak nezbyva prostor, penize ani energie téch zaméstnanct.

V jinych zemich Evropy mohou pracovnici pfi zaméstndni shirat mikrocertifikaty, absolvovat
online vyukové kurzy nebo sklddat mistrovské zkousky. Vice se u nich také dba na predavani
profesnich zkuSenosti mezi generacemi.

Zucastnéte se evropského priizkumu
o firemnim vzdélavani

ZvySovdni kompetenci v pritbéhu celé
kariéry je v dobé nové priimyslové
revoluce naprosta nutnost, ne bonus.
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V Ceské republice se bude muset zménit zplisob propojeni stiednich a vysokych kol s firemni
praxi. Vratit se do Skoly a ziskat dopliujici vzdélani uz by nemusela byt nutné anabaze na roky.

Svaz primyslu spolu s dal$imi socidlnimi hospodarskymi partnery uz vyzval vladu k pfijeti
takzvaného partnerského modelu celoZivotniho vzdélavani. Ten propojuje stat, zaméstnavate-
le, zaméstnance, akademickou sféru a samospravy a stanovuje rdmec pro spravu, financovani
a vyhodnocovani systému. NezZ se vSak do¢kdme individualnich vzdélavacich uctl a vyjasnéni,
odkud by mély do systému plynout penize, chvili to jeSté potrva.

Radu uzite¢nych praktickych véci viak miZe Svaz priimyslu udélat uz ted. MGZeme prezentovat
data, podélit se o piiklady dobré praxe, diskutovat s firmami o jejich konkrétni situaci. MiZeme
jim poradit se stavajicimi néstroji podpory a financovani.

Pripravujeme semindie s informacemi o moznostech ¢erpani prostiedkdi z EU na podporu
flexibility ve firmdch. Zaroven se také ve spolupraci s MPSV a Uradem prace chceme zamérit na
moznosti ziskavani finanénich prostfedki na vzdélavani v oblastech, ve kterych se méni core
business pfipadnych Zadatelskych firem.

Mate-li tipy, otdzky nebo pripominky, urcité se ndm ozvéte. Trh prace ménime spolecné.

Co planuje viada

Aktualni hospodarska strategie vlady stanovuije cil
zvySit podil ekonomicky aktivni populace ve véku

15 a7 64 let ze soucasnych 77 % na 85 % do roku
2035, a to mimo jiné prostfednictvim vétSiho zapojeni
0sob v preddiichodovém a diichodovém véku. Starsi
pracovnici se stavaji klicovym zdrojem pro udrZeni
ekonomickeého ristu a stability trhu prace.

Podle aktualnich dat je jejich potencial zatim vyuzit
pouze Castecne. Zasadni vyzvou je nejen jejich
setrvani na trhu prace, ale také vytvofeni podminek
pro jejich plnohodnotné a dlouhodobé uplatnéni.
To zahrnuje zejména podporu rekvalifikaci, rozvoj
flexibilnich pracovnich Givazkii a posilovani vékové
diverzity na pracovisti. Vék tak nepredstavuije limit,
ale faktor, ktery pii vhodném nastaveni politik

a pracovnich podminek mlize vyznamné pfispét

k odolInosti a vykonnosti ceského trhu prace.

Bez vysSi zaméstnanosti lidi 50+ nebude v pfistich
desetiletich dostatek pracovni sily na udrzeni
ekonomickeého riistu, produktivity ani financovani
socialniho systému.

Jana Skalkovd, manaZerka pro trh prdce a vzdélavani
Rubrika je financovdna na zdkladé § 320a pism. a) zdkoniku prdce)
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Firmy jako

partneri pro zdravi:
Prevence se stava
strategickou investici

Zdravi zaméstnanc(i uz davno neni vyhradné tématem zdravotnictvi. Stale
vice zaméstnavatell si uvédomuije, Ze zdravi pracovnikii pfedstavuje

vyznamnou konkurenéni vyhodu, zatimco dlouhodoba nemocnost, pracovni :
neschopnost nebo syndrom vyhoreni pfinaseji rostouci naklady pro R /-
zamestnavatele, stati samotné zaméstnance. Prave proto se prevence stava S
jednim z nejdynamictéji se rozvijejicich benefitli na éeském pracovnim trhu.
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Ceska republika patfi mezi zemé s vysokou stiedni délkou Zivota. Soucasné viak odbornici
dlouhodobé upozorriuji na problém takzvané délky Zivota ve zdravi, kterd neroste stejnym
tempem. PrestozZe se Cesi doZivaji stale vy3siho véku, délka Zivota ve zdravi za vyspélymi zemé-
mi zdpadni Evropy zaostava. Zatimco stfedni délka Zivota dosahla v roce 2023 podle Ceského
statistického utadu 76,9 roku u muzi a 82,8 roku u Zen, zdravotni omezeni zac¢inaji primér-
ného Cecha omezovat jiz kolem 62. roku Zivota. To znamen4, Ze poslednich zhruba 17 az 20

let Zivota byva Casto spojeno s chronickymi nemocemi, omezenou mobilitou nebo potiebou

zdravotni péce.

76,9 roku

stfedni délka Zivota u muzi (2023)

Firmy se stale Castéji musi vyrovnavat se starnutim
pracovni sily, rostoucim vyskytem civiliza¢nich one-
mocnéni i nartstajicim poc¢tem psychickych obtizi.
Zdravi zaméstnanci pfitom neni pouze socialni otaz-
kou. Ovliviiuje produktivitu préce, fluktuaci, schop-
nost obsazovat kvalifikované pozice i dlouhodobou
konkurenceschopnost firem.

Ekonomicky vyznam prevence je v Ceské republice o to
vétsi, Ze nemocnost zaméstnancu zastava ve srovnani

s fadou zemi zadpadni Evropy relativné vysoka. Kazdy
den pracovni neschopnosti predstavuje naklady ne-

jen pro systém zdravotniho a socidlniho zabezpeceni,
ale také pro zaméstnavatele, ktefi musi reSit vypadky
pracovni sily, zastupitelnost nebo pokles produktivity.
KaZdé sniZeni nemocnosti proto prinasi okamzity prinos
obéma strandm. Zameéstnanec travi vice ¢asu v aktivnim
Zivoté a zaméstnavatel soucasné omezuje naklady spoje-
né s absencemi a zachovava stabilitu pracovnich tymu.

Praveé proto se péce o zdravi zaméstnancli postupné po-
souva z roviny tradi¢nich benefit do oblasti strategic-
kého tizeni lidskych zdrojt. Investice do prevence jsou
stale Castéji vinimany jako nastroj, ktery prispiva nejen
ke kvalité Zivota zaméstnancd, ale také k dlouhodobé
vykonnosti firem.

Nadéje dozm v Cesku
se prodluzuje

Statlstlka
Eurostatu

82,8 roku

stiedni delka Zivota u muz(i (2023)

v 62 letech

zaCinaji zdravotni omezeni

Od benefitu k Fizeni
zdravi zaméstnancil

Jesté pred nékolika lety byly zdravotni benefity spojo-
vany predevsim s prispévky na sportovni aktivity nebo
kartami typu MultiSport. Dnes vSak zaméstnavatelé
pristupuji ke zdravi svych lidi mnohem komplexnéji

a vedle podpory fyzické kondice buduji systematické
programy zameérené na v€asny zachyt zdravotnich rizik,
podporu zdravého zivotniho stylu a udrZeni dlouhodo-
bé pracovni schopnosti.

Tento posun zaroven odraZi ménici se o¢ekavani za-
meéstnanct. Lidé si stdle vice uvédomuji hodnotu vlast-
niho zdravi a benefity zamérené na prevenci patii dlou-
hodobé mezi nejvice cenéné soucdsti zaméstnaneckych
balickd. Vedle tradi¢nich finan¢nich piispévka roste
zajem o preventivni prohlidky, o¢kovani, podporu du-
Sevniho zdravi, fyzioterapii, telemedicinské sluzby ¢i od-
borné zdravotni poradenstvi. Pro zameéstnavatele se tak
programy péce o zdravi stavaji také dlilezitym néastro-
jem pri ziskavani a udrzeni kvalifikovanych pracovnik.

Vyznamnym trendem poslednich let je rostouci diraz
na duSevni zdravi. Personalisté i odbornici upozormuji,
Ze vedle béZné nemocnosti predstavuji stale vétsi vyzvu
stres, syndrom vyhofeni, izkostné stavy nebo dlouho-
dobé psychické pretiZeni. Psychicka pohoda se proto
stdva nedilnou soucasti modernich programi péce

0 zameéstnance.
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ZAMESTNANCI A ZDRAViI

S rostoucimi investicemi do této oblasti zaroveri sili snaha mérit jejich sku-
teCny prinos. Firmy proto stale Castéji sleduji ukazatele, jako jsou absence,
fluktuace, pracovni urazy, délka pracovni schopnosti nebo zapojeni za-
méstnancil do preventivnich aktivit. Cilem je identifikovat opatieni, ktera
prinaseji nejvétsi zdravotni i ekonomicky efekt a prispivaji ke zdraveéjsi,
stabilnéjsi a produktivné;jsi pracovni sile.

Skoda Auto: prevence, ktera se firmé vraci

Skoda Auto patfi mezi firmy, které zdravi zaméstnanct resi systematicky.
Kromeé vlastni Polikliniky Skoda nabizi zaméstnanctim preventivni pro-
hlidky, screeningova vySetreni, ockovani, rehabilitani programy i online

1ékarské poradenstvi. ‘ ‘

Velky diraz klade automobilka na prevenci problémi pohybového aparatu.

Ve vyrobé vyuZiva ergonomicka opatfeni, program rizenych rotaci pracov-

nich pozic i fyzioterapeutické poradenstvi, které pomdahaji snizovat fyzickou Prevence se

zatéZ a predchdzet zdravotnim komplikacim.

Z benefitu meni

V poslednich letech rozsirila péci také o oblast duSevniho zdravi. Programy

prevence stresu a psychologické podpory rozviji jiz od roku 2017 a v roce ve S U”ate g cC kou
2025 se stala prvnim zaméstnavatelem v Cesku s certifikaci systému Fizeni . s o
psychosocialnich rizik podle normy ISO 45003. tnves thl-

Skoda Auto zarover sleduje dopady prevence na nemocnost zaméstnanc.
Podle Jifiho Prokopa, vedouciho oddéleni Zdravotni sluzby, bezpecnost
prace a ergonomie, se investice do zdravotnich program firmé jednoznac-
né vyplaceji: ,KdyZ to vyjadfim v penézich, tak i kdyZ zapocitdvame na-
klady na cilenou zdravotni prevenci a ndklady na bonifikaci zaméstnanc,
¢tvrtletné jsou to uspory v fadech desitek miliond korun. To jednoznac¢né
znamena, Ze se to vyplati.“

Priklad Skody Auto ukazuje, Ze zdravotni benefity dnes nejsou jen otdzkou
péce o zameéstnance, ale také nastrojem ke sniZovani nemocnosti a zvySova-
ni produktivity prace.

Ceska spofitelna: wellbeing jako
soucast firemni strategie

0dlisny pFistup k péci o zaméstnance lze sledovat také ve finanénim sektoru. Ceské spoFitelna
dlouhodobé rozviji komplexni koncept wellbeingu, ktery propojuje podporu fyzického zdravi,
psychické pohody a rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Péci o zdravi zaméstnan-
cl pritom nevnimd pouze jako zaméstnanecky benefit, ale jako souc¢ast dlouhodobé strategie
a investici do lidi.

Jednim z nejvyraznéjsich opatfeni se stal benefit ,Mj den, ktery zaméstnancim poskytuje
jeden placeny den volna navic kaZzdy mésic nad rdmec dovolené a sick days. Jeho cilem je vy-
tvoFit prostor pro odpocinek, regeneraci a péci o vlastni zdravi. Ceska spofitelna tim reaguje na
rostouci vyznam prevence psychického pretizeni, stresu a syndromu vyhoreni, které predstavu-
ji stale vyznamnéjsi rizika zejména v administrativnich a kancelafskych profesich.

Pristup banky vystihuje vyjadieni Pavly Mendlové, manaZerky zdravi a wellbeingu Ceské spoti-
telny: ,Nasi prioritou je dlouhodobd udrzitelnost zdravi nasich zaméstnanci. Chceme, aby méli
dostatek prostoru starat se o sebe, protoze pak mohou dévat to nejlepsi do své prace.“ Podle
Mendlové jsou zdravi zaméstnanci angaZovaneéjsi, produktivnéjsi a spokojenéjsi, coz se pozitiv-
né odrazi nejen na jejich osobnim Zivoté, ale také na vysledcich firmy.
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Wellbeing program Ceské spoFitelny zahrnuje podporu dusevniho zdravi, prevenci vyhoreni,
psychologické poradenstvi, flexibilni formy préce, telemedicinské sluzby, fyzioterapeutickou
pécii preventivni zdravotni programy. Jeho cilem je posilovat dlouhodobou spokojenost, odol-
nost a pracovni schopnost zaméstnanct.

Nova legislativa: zdravotni benefity
mifi do centra pozornosti

Vyznamnym tématem poslednich let jsou také legislativni zmény, které posiluji roli zaméstna-
vateldl v oblasti podpory zdravi zaméstnancil. Od roku 2025 se zvysil dafiové zvyhodnény limit
pro zdravotni benefity aZ do vyse primeérné mzdy, coZ firmdm vytvari vétsi prostor pro finan-
covani preventivni péce a dalSich zdravotnich sluZeb.

Svaz primyslu a dopravy aktivné usiluje o dal$i upravy, které by mohly preventivni péci jesté
vice zvyhodnit. Do legislativy se podarilo prosadit vytvofeni samostatné kategorie zdravotnich
benefitd, kterd z dosavadniho systému vyjimd vybrané preventivni programy bez finan¢niho
limitu a se zachovdnim darniové uznatelnosti. Tykd se nadstandardnich preventivnich prohli-
dek, onkologickych screeningil, vySetfeni kardiovaskuldrniho rizika, diabetického screeningu
u rizikovych skupin nebo o¢kovani nehrazeného z vefejného zdravotniho pojisténi, s vyjimkou
cestovni mediciny.

Nova dprava zdravotnich benefitl je soucasti zdkona o ndvratu EET. Platit bude od 1. 1. 2027.

Uprava
»,Kazda koruna investovand do prevence muZe usettit ndsobné vice na nasledné 1éc¢hé. Zaro- zdravotnich
ven pomahd prodluZovat délku Zivota ve zdravi, sniZuje nemocnost a podporuje dlouhodobou benefitt
pracovni schopnost lidi, fikd Tomds Kold¥, Clen predstavenstva, pfedseda expertniho tymu pro
zdravotnictvi, Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky.
Budoucnost patri prevenci
JeSté pred deseti lety byly zdravotni benefity cas- Aktudlni legislativni debata navic ukazuje, Ze role za-
to vnimany jako prijemny doplnék zaméstnanec- méstnavatell v oblasti prevence bude pravdépodobné

kého balicku. Dnes se stéle vice ukazuje, Ze jde dale posilovat.
o strategickou investici.
V dobé, kdy ¢eskd ekonomika celi nedostatku pracovni-

Firmy jako Skoda Auto nebo Ceské spofitelna dokazu- k1, stdrnuti populace a rostoucim nakladiim zdravotni-
ji, Ze systematickd péce o zdravi zaméstnanct muze ho systému, se prevence stdvd nejen otdzkou individu-
mit mnoho podob. Nékde dominuji fyzicka prevence, alniho zdravi, ale také otdzkou ekonomické prosperity.
ergonomie a zdravotni péce, jinde je diiraz kladen na Zdravy zameéstnanec totiZ neni pouze spokojenéjsi. Je
psychickou pohodu a rovnovédhu mezi praci a osobnim  také produktivnéjsi, odolnéjsi a predstavuje jednu z nej-
Zivotem. Spolecny cil je vSak stejny: udrzet zaméstnan-  cennéjsich investic, které mize firma ucinit.

ce zdravé, motivované a schopné dlouhodobé podavat Zuzana Travencovd, Public Affairs Manager

kvalitni pracovni vykon. Milan Klempir; ekonom-analytik
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Jaka je aktualni strategie vzdélavani zaméstnanci Skoda Auto?
Automobilovy primysl prochdzi nejvétsi proménou za posledni desetileti.
Méni se technologie, produkty i zptisob prace. Nasi ambici proto neni pouze
nabizet Skoleni, ale systematicky pfipravovat zaméstnance na budouci
poZadavky jejich profesi.

Zameérujeme se na rozvoj strategickych dovednosti, digitalizaci vzdélava-
ni a vétsi miru personalizace. Véfime, Ze vzdélavani musi byt dostupné
kdykoliv, odkudkoliv a predevsim tehdy, kdy ho zaméstnanec skute¢né
potiebuje. Stejné dilezitd je i aktivni role samotnych zaméstnanci - celo-
Zivotni vzdélavani dnes neni jednorazova aktivita, ale prirozend soucast
profesniho Zivota.

Maji vasi zameéstnanci individualni rozvojové plany?

Ano, timto smérem se dlouhodobé posouvame. Dnes maji zameéstnanci v ne-
primé oblasti k dispozici vzdélavaci cesty zameérené na strategické doved-
nosti spole¢nosti i kompetence definované jejich organiza¢ni jednotkou.

DalSim krokem je jesté vétsi individualizace a personalizované vzdélavani.
Pripravujeme Al nastroj, ktery zaméstnanctim doporuci vhodné vzdélavani
podle jejich pracovni role, pottebnych dovednosti a kariérnich pland.

Jaké vzdélavani je pro né povinné?
Kazda pracovni role obsahuje povinnd Skoleni vyplyvajici z legislativy, bez-
pecnosti prace nebo specifickych poZzadavkid dané pozice.

Do této oblasti patfi napfiklad normativni kurzy pro jerdbniky, vazace, ridi-
¢e motorovych vozikl, obsluhu vytaht a plynovych zatizeni, BOZP, pozarni
ochranu nebo préci ve vy$kach. Skoda Academy zaroven nabizi odborné
kurzy pro délnické profese a Skoleni v oblasti integrovaného systému fizeni,
kvality, metrologie, energii a dalSich odbornych témat.

Vedle povinného vzdélavani podporujeme také rozvoj dovednosti pro
budoucnost. V roce 2025 jsme proto spustili Skill Management pro nepfimy
persondl zaméreny na Microsoft 365, Al, data a agilitu. V roce 2026 si kazda
organizacni jednotka navic vybira dvé dovednosti podle svych potteb. Vzdé-
lavaci obsah jsme zjednodusili na priblizné 10 hodin roc¢né.

Povinné vzdélavani zajisStuje bezpecny a odborny vykon préce, rozvojové
vzdeélavani pak pripravuje zaméstnance na budouci vyzvy.

Mohou si zaméstnanci sami volit smér svého rozvoje?
Rozhodné ano. Vedle strategickych vzdélavacich programi maji ptistup k $i-
roké nabidce odborného i osobniho rozvoje.

Velmi pozitivné vnimdame, Ze tuto moznost aktivné vyuzivaji. V roce 2025
bylo zaznamendno témér 1,6 milionu absolvovanych vzdélavacich polozek
v platformé Degreed a 56 % z nich tvorila témata, kterd si zaméstnanci
vybrali sami. Je to jasny signal, Ze lidé maji o vlastni rozvoj skutecny zajem.
Rostouci popularitu pfitom sledujeme zejména u podcastl, microlearningu
a komunitniho vzdélavani.

Jak vypada vzdélavani nového zaméstnance a zaméstnance,

ktery je ve firmé delSi dobu?

Novy zameéstnanec nejprve absolvuje povinna Skoleni a ziska znalosti po-
tfebné pro svou pracovni roli. Poté se postupneé oteviraji moznosti dalSiho
odborného i osobniho rozvoje.

Skoda
Academy

v Cislech

AR

®
JI
i

1,6 milionu
absolvovanych
vzdélavacich polozek

56 %
témat si zaméstnanci
vybrali sami

11000+

aktivnich uzivateld
v Degreed

100 %

dostupné online
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ZkuSenéjsi zaméstnanci vyuzivaji vzdélavani predevsim k osvojo-
vani novych technologii, rozsifovani odbornosti nebo pripravé na
nové pracovni vyzvy. Vzdélavani tak provazi zaméstnance po celou
dobu jejich kariéry.

Jak je profesni vzdélavani ve Skoda Auto propojeno

se Skoda Academy?

Skoda Academy zajistuje rozvoj zaméstnanct napric spolecnosti
i ¢innost Stfedniho odborného ucilisté strojirenského. Nasi roli je
pripravovat lidi na zmény jeSté dfive, nez nastanou.

To znamena, Ze vzdelavani ¢asto probiha jeSté pfed spusténim vy-
roby nebo zavedenim nové technologie. Jiz dnes napfiklad pfipra-
vujeme zameéstnance na praci s technologiemi nové lakovny, kterd
je stale ve vystavbé. Diky tomu mohou nové provozy od prvniho
dne fungovat s pripravenymi lidmi.

ZvySovani kvalifikace probiha pribézné béhem celého roku ve
vSech profesich a provozech. Pfi planovani zohledfiujeme nové
modely vozii a nové technologie. Po schvaleni novych funkci vozu
vyhodnotime potfebné znalosti a pfipravime $koleni. Jakmile je
pozdéji rozhodnuto, na kterych linkach se bude vz vyrabét a jaké
technologie budou pouzity, Skoleni se aktualizuje nebo nové vytvori
pro obsluhu a udrzbu linek. Nasledné identifikujeme, kolik zamést-
nancid bude skoleni potiebovat, v jakém rozsahu a kdy. Tyto poZa-
davky navaZeme na klicové milniky projektu. Vysledkem je Kvalifi-
kacni koncept, podle kterého se pripravuje plan skoleni pro nabéh
novych voz a technologii.

Kterych zaméstnancii se vzdélavani tyka nejvice?

Vzdélavani se tyka vSech zaméstnanci bez ohledu na profesi.

Ve vyrobnich provozech se zaméfujeme predevsim na technolo-
gie, pracovni postupy a odborné dovednosti. V administrativnich
profesich roste vyznam digitdlnich kompetenci, prace s daty nebo
umélé inteligence. Vyznamnou oblasti je také rozvoj manaZzerd,
zejména v leadershipu, spolupraci a vedeni tymu v dobé rychlych
technologickych zmén.

Kolik lidi roéné projde profesnim vzdélavanim?

Profesni vzdélavani je béZnou soucasti Zivota vétSiny zaméstnan-
cti Skoda Auto. Rostouci zdjem potvrzuje také vyuZivani nasich
digitalnich platforem. V roce 2025 bylo napfiklad v platformé
Degreed aktivnich vice nez 11 000 zaméstnancd. Vidime, Ze lidé
stdle Castéji vyuzivaji vzdélavani prabézné, nikoliv pouze pii
jednorazovych Skolenich.

Jaky je pomér povinného a dobrovolného vzdélavani?

Lisi se podle konkrétni pracovni role, ale dlouhodobé chceme pod-
porovat vlastni iniciativu zaméstnancu.
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To potvrzuji i vysledky Skill Managementu. Strategicky

doporuceny obsah tvoril 44 % absolvovaného vzdélava-
ni, zatimco 56 % predstavovala témata, kterd si zameést-
nanci zvolili sami.

Ovliviiuje vasi koncepci vzdélavani

koncern Volkswagen?

Ano, Uzce spolupracujeme predevsim v oblasti di-
gitdlnich ndstrojd, rozvoje dovednosti a sdileni
osvédcenych postupi.

Stale vice spolupracujeme také v rdmci Brand Group
Core, kde spole¢né se znackami Volkswagen, SEAT
CUPRA a Volkswagen uzitkové vozy hleddme budouci
kompetence a oblasti, ve kterych dava smysl postupovat
napric¢ znackami spolecné. Soucasné vSak zachovava-
me dostate¢ny prostor pro specifické potfeby znacky
Skoda Auto.

Za nejvyznamnéjsi povazuji propojeni vzdélavani
s umeélou inteligenci.

Al dnes dokaZe pomoci nejen pri tvorbé vzdélavaciho
obsahu, ale stdle 1épe také radit zaméstnanctim, jaké do-
vednosti budou potfebovat a jakym smérem se rozvijet.
Vzdélavani se tak postupné presouva z oddélené aktivi-
spravné definovat, které dovednosti budou mit v dobé
Al nejvétsi hodnotu.

5<0DA
Ac: demy

Jaké moderni technologie vyuzivate?

Digitalizace dnes prirozené prostupuje celym vzdéla-
véanim ve Skoda Academy. VyuZivdme ji tam, kde mtzZe
vzdélavani zptistupnit, zefektivnit nebo vice ptizpiso-
bit potfebdm zaméstnancu.

Prikladem je jazykové vzdélavani, kde kombinujeme
vyuku s lektorem, digitdlnimi platformami a umélou
inteligenci. Jako prvni firma v Evropé jsme zaméstnan-
clim zpFistupnili Duolingo Max s Al konverzacemi.

Technologie vyuzivame také pro prakticky nécvik situa-
ci. Aplikace Provocator.ai umoziuje trénovat napiiklad
narocné rozhovory se zameéstnanci nebo poskytovani
zpétné vazby. Pro podporu dalsiho kariérniho rozvoje
vyuzivame také Talk2ZAmy v ramci osobni diagnostiky.

Zameéstnanci maji zadroven pristup k fadé digitalnich
vzdélavacich platforem, jako jsou Degreed, Seduo, Lin-
kedIn Learning, Edoo, Red Button Edu, Digiskills nebo
Speexx. Ty nam umoZznuji nabidnout vzdélavani flexibil-
néji a zameéstnanci si mohou vybrat obsah podle svych
potreb a tempa.

Kam by se mély techniky vyuky dale posunout?
Budoucnost vidim ve vzdélavani, které bude jeSté vice
propojené s kazdodenni praci. Zaméstnanec nebude
hledat Skoleni — potfebné znalosti se k nému dostanou
ve spravny okamZik, ve spravném kontextu a ve formé,
kterd mu nejvice vyhovuje.
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