
 

 
 
 

ZÁPIS Z JEDNÁNÍ VALNÉ HROMADY SVAZU PRŮMYSLU A DOPRAVY ČESKÉ REPUBLIKY 
KONANÉ DNE 13. KVĚTNA 2026 OD 13.00 HODIN 

Místo konání: Stages Hotel Prague, Českomoravská 19a, Praha 9 

Přítomni a omluveni: dle prezenční listiny 

1) ZAHÁJENÍ 
V úvodu valné hromady si účastníci shlédnutím videa připomněli hlavní momenty Sněmu Svazu 
průmyslu a dopravy České republiky (dále také SP ČR nebo Svaz) konaného v říjnu 2025 v Brně.  

Jednání valné hromady Svazu průmyslu a dopravy ČR zahájil Daniel Urban, generální ředitel Svazu, 
který přivítal nejen delegáty, ale také zástupce Partnerů Svazu a čestné členy Svazu.  

Valnou hromadu tvořilo podle Stanov SP ČR 75 mandátů, 33 delegátů kolektivních členů a 
42 delegátů individuálních členů. Podle prezence bylo v době zahájení přítomno 62 delegátů, tj. 
82,7 %, valná hromada byla usnášeníschopná.  

2) VOLBA ORGÁNŮ VALNÉ HROMADY A SCHVÁLENÍ PROGRAMU VALNÉ HROMADY 
Představenstvo SP ČR navrhlo valné hromadě složení komisí, ověřovatele zápisu a předsedajícího 
valné hromady: 

Mandátová komise: Monika Emanuelová, František Chaloupecký, Soňa van Deelenová 

Návrhová komise: Tomáš Černý, Jitka Hlaváčková, Eduard Palíšek 

Ověřovatelé zápisu: Ernest Ištvánfy a Ivan Souček 

Hlasování o návrzích složení komisí a ověřovatelů zápisu se zúčastnilo 62 delegátů. Pro: 62; 
Proti: 0; Zdrželo se hlasování: 0. Návrh byl schválen. 

Předsedající valné hromady: Zdeněk Musil 

Hlasování o návrhu na předsedajícího valné hromady se zúčastnilo 62 delegátů. Pro: 62; 
Proti: 0; Zdrželo se hlasování: 0. Návrh byl schválen. 

Usnesení: 
Na základě návrhu představenstva valná hromada Svazu průmyslu a dopravy České republiky 
zvolila složení mandátové a návrhové komise a dva ověřovatele zápisu a schválila předsedajícím 
valné hromady Zdeňka Musila. 

Návrh programu jednání: 
1) Zahájení 
2) Volba orgánů valné hromady a schválení programu valné hromady 
3) Zpráva představenstva o činnosti SP ČR 
4) Zpráva dozorčí rady SP ČR 
5) Výsledek hospodaření SP ČR za rok 2025 
6) Schválení změny Stanov SP ČR 
7) Úprava platebního řádu v návaznosti na změnu Stanov SP ČR  
8) Pravidla pro návrh kandidátů do voleb orgánů SP ČR 
9) Závěr 

Hlasování o návrhu programu se zúčastnilo 62 delegátů. Pro: 62; Proti: 0; Zdrželo se hlasování: 0. 
Návrh byl schválen. 

Usnesení: 
Valná hromada Svazu průmyslu a dopravy České republiky schválila navržený program jednání.  
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3) ZPRÁVA PŘEDSTAVENSTVA O ČINNOSTI SP ČR 
Valná hromada zhlédla video ze setkání účastníků podnikatelských misí, které Svaz již tradičně 
pořádá začátkem roku. 

Prezident Svazu průmyslu a dopravy České republiky Jan Rafaj v úvodu svého vystoupení ke Zprávě 
představenstva o činnosti Svazu poděkoval členům za podporu Svazu a zaměstnancům Svazu a 
kolegům z představenstva, dozorčí rady a smírčího výboru za jejich práci. Také popřál prezidentovi 
Hospodářské komory Z. Zajíčkovi hodně úspěchů v jeho dalším mandátu. Poté se ve svém 
vystoupení zaměřil zejména na ekonomický vývoj, klíčové regulatorní a legislativní otázky, aktivity 
Svazu na národní i na evropské úrovni a na hlavní priority Svazu vůči vládě ČR.  

• Česká ekonomika roste, nicméně přetrvává nejistota a nervozita. Poptávka zatím výrazně 
neklesá a nadále existuje potenciál pro další růst, přičemž nezaměstnanost zůstává stabilní. 
Z průzkumu Svazu ke krizi na Blízké východě vyplývá, že firmy se snaží promítat inflační vlivy 
do svých cen, i když ne vždy úspěšně, hledají nové trhy a přibližně třetina z nich omezuje 
investice. Poučily se z předchozí energetické krize a již efektivněji pracují s nákupem energií.  

• Nová vláda převzala a zohlednila řadu návrhů a požadavků Svazu ve svém programovém 
prohlášení i Hospodářské strategii 2.0. Nyní budeme důsledně sledovat, aby došlo k jejich 
implementaci. Svazu se také daří prosazovat své zástupce na významné pozice v klíčových 
institucích, jako je např. Rada pro výzkum a vývoj, Akademický sněm AV ČR, Technologická 
agentura a další. 

• Svaz dlouhodobě usiloval o snížení poplatků za POZE a oceňuje jejich úplné odpuštění, které 
vedlo ke snížení nákladů firem. Nyní probíhá diskuse o revizi emisních povolenek. Bude velmi 
obtížné najít shodu na úrovni všech 27 členských zemí EU, ale věříme, že se to podaří. Svaz 
k tomu doporučuje návrh, mezi něž patří využití stabilizačního mechanismu, zachování 
bezplatné alokace povolenek do doby plného fungování CBAM, úprava redukčního faktoru do 
roku 2050, nastavení reálných benchmarků, využití výnosů zpět v průmyslu. Inspirujeme se 
německým modelem podpory energeticky náročných firem. 

• Kladně hodnotíme rychlou reakci české vlády na krizi na Blízkém východě, která vedla ke 
snížení spotřební daně. Zastropování cen je ale vhodné pouze jako krátkodobé řešení, jeho 
dlouhodobé udržování by bylo z pohledu byznysu problematické.  

• Podařilo se nám prosadit daňové odpočty na VaV, včetně odstranění nejistot při jejich 
uplatňování. Je pro nás důležité osvobození metalurgických a mineralogických procesů od 
energetických daní a osvobození daně u paliv využívaných pro kombinovanou výrobu elektřiny 
a tepla (KVET). Naší iniciativou je návrh daňové podpory robotizace a digitalizace, na které úzce 
spolupracujeme s Komorou daňových poradců. Všechny firmy čeká přechod na nový model 
tarifní struktury, ke kterému připravujeme spolu s ERÚ webinář dne 18.6.2026 od 14.00 h a 
dopoledne také osobní jednání na Svazu. 

• Z oblasti trhu práce je ve firmách nyní velmi diskutovaným tématem zavedení jednotného 
měsíčního hlášení zaměstnavatele. Nástroj, který má vést ke zjednodušení, přináší ale 
v počáteční fázi zvýšené požadavky na sběr dat a tím firmám vyšší administrativní zátěž. 
Vzhledem k tomu, že šlo o komplexní zásah do systémů firem i státu, požadovali jsme 
dostatečný čas na jeho testování, náš požadavek bohužel ale nebyl vyslyšený. Dále nás čeká 
implementace směrnice o transparentním odměňování a velmi náročná diskuse k 
předdůchodům. Pozitivně můžeme zhodnotit zavedení duálního vzdělávání, jehož pilotáž 
probíhala v Moravskoslezském kraji již před deseti lety. 

• Stále více se Svaz zapojuje do debat v oblasti obrany, která je obrovskou příležitostí pro firmy.  

• Svaz je velmi aktivní také na evropské úrovni, je zapojen do iniciativ zaměřených 
na zjednodušení evropské legislativy prostřednictvím tzv. omnibusů. Je spoluautorem 
digitálního omnibusu, mimo jiné díky aktivitě nového CEE AI ambasadora Jana Kavalírka. Je 
zapojen do diskusí k 28. Režimu. Působení Svazu v Bruselu je velmi intenzivní, zahrnuje nejen 
pravidelný lobbing, ale také setkávání s komisaři a klíčovými kabinety. Jednáme s MPO o 
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posílení bruselské kanceláře s cílem vytvořit stabilní zázemí a standartní pevný bruselský hub 
pro členské firmy.  

• Svaz podporuje Expo 2027 v Bělehradě. V rámci expertního týmu pro zdravotnictví jsme navrhli 
moderní model prezentace českého byznysu. V oblasti exportu se potýkáme s vysokou mírou 
nejistoty, přetrvávajícími cly a zvýšenou administrativní zátěží spojenou s obchodní politikou 
USA. Významná je pro nás dohoda EU–Mercosur, která odstraní více než 90 % cel a otevře 
českým firmám obrovský trh. Připravuje se dohoda s Chile a dokončuje se dohoda s Indií. Svaz 
je velmi dobrý v organizování podnikatelských misí doprovázející ústavní činitele a otvírající 
českým firmám nové trhy.  

• Posilujeme také mediální stránku Svazu a zaměřili jsme se na natáčení podcastů Odemčeno & 
Svaz průmyslu, které reflektují aktuální témata. 

• Ročně připomínkujeme a vyjadřujeme se k cca 130 legislativním návrhům. Pro byznys se nám 
podařilo prosadit řadu pozitivních změn, ale také eliminovat některé negativní dopady 
ovlivňující podnikatelské prostředí. 

Závěrem prezident Rafaj uvedl, že Svaz průmyslu a dopravy zůstane natolik silným, nakolik bude 
mít podporu od svých členů. Bude hájit zájmy členské základny a prosazovat požadavky, které mu 
zadá. 

Vzhledem k tomu, že nebyly vzneseny žádné diskusní příspěvky, přistoupil předsedající k hlasování. 

Hlasování o schválení Zprávy představenstva o činnosti Svazu se zúčastnilo 65 delegátů. Pro: 65; 
Proti: 0; Zdrželo se hlasování: 0. Návrh byl schválen. 

Usnesení: 
Valná hromada Svazu průmyslu a dopravy České republiky schválila Zprávu představenstva o 
činnosti Svazu průmyslu a dopravy České republiky za období květen 2025 – březen 2026. 

4) ZPRÁVA DOZORČÍ RADY SP ČR 
Zdeněk Musil, předseda dozorčí rady SP ČR, komentoval předloženou zprávu dozorčí rady. Dozorčí 
rada pracovala od minulé valné hromady ve stejném složení a jednala dvakrát prezenční formou 
včetně možnosti připojení online. 

Dozorčí rada se zabývala: 

• Hospodařením za rok 2025 a výrokem auditora 

Dozorčí rada zhodnotila výsledek hospodaření za rok 2025 ve výši 86.219,- Kč pozitivně a 
doporučila ho valné hromadě schválit a vykázaný zisk zúčtovat na účet nerozděleného zisku z 
minulých let. 

• Plněním rozpočtu a výhledem na rok 2026 

Dozorčí rada konstatovala, že hospodaření Svazu se v období 1-3/2026 vyvíjelo s přebytkem. 
Byla informována o tom, že nejsou známy žádné skutečnosti, které by negativně ovlivňovaly 
očekávaný vývoj hospodaření pro rok 2026. Finanční rezervy Svazu jsou zatím dostatečné a 
fungování Svazu není v krátkodobém výhledu ohroženo.  

• Vývojem členské základny a platební kázní  

Svaz měl k 30. 4. 2026 celkem 228 individuálních členů, 33 kolektivních členů, 4 pozorovatele 
a 3 Partnery.  

• Další kontrolní činností 

Dozorčí rada konstatovala, že jednání i rozhodnutí představenstva a sekretariátu SP ČR v roce 
2025 probíhala v souladu se stanovami Svazu průmyslu a dopravy ČR, jednacím řádem 
představenstva a obecně platnými zákonnými předpisy ČR. 

Usnesení: 
Valná hromada Svazu průmyslu a dopravy České republiky vzala na vědomí zprávu dozorčí rady. 
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5) VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ SP ČR ZA ROK 2025 
Generální ředitel SP ČR Daniel Urban informoval valnou hromadu o nárůstu členské základny od 
roku 2024 o 45 nových členů, a to zejména individuálních. Počet kolektivních členů v uvedeném 
období zůstal stabilní a pohyboval se kolem 33 členů.  

Dále uvedl, že hospodářský výsledek za rok 2025 byl z hlediska celkového salda přibližně o 1 mil. 
Kč lepší, než původně schválený rozpočet s deficitem 950 tis. Kč. Auditovaný hospodářský výsledek 
SP ČR za r. 2025 je ve výši 86.219,04 Kč. Důvodem je větší výnos z členských příspěvků, 
z organizování podnikatelských misí, platba od nového Partnera Svazu a lepší čerpání prostředků 
z projektů. Zároveň vzrostly také náklady v souvislosti s pořádáním misí, na reprezentaci nebo na 
cestovné, zejména do Bruselu, protože evropský rozměr považujeme za významný. 

Co se týká aktuálního stavu platební kázně členů, všichni kolektivní členové mají příspěvek 
vyfakturovaný a z toho je uhrazeno 94 %. Z 228 individuálních členů má 223 příspěvek 
vyfakturovaný, 3 členové mají příspěvek nahlášený a 1 zatím příspěvek nenahlásil. 

Kromě toho, že se podařilo rozšířit členskou základnu, podařilo se posílit i svazový tým. Péči o 
členskou základnu a komunikaci s ní nám pomáhá zlepšovat nový CRM systém. Spustili jsme nové 
webové stránky a máme skvělou zpětnou vazbu na naše akce i podnikatelské mise. Zlepšujeme 
také firemní branding a péči o zaměstnance. 

D. Urban informoval, že představenstvo navrhuje valné hromadě schválit zaúčtování zisku za rok 
2025 na účet Nerozdělený zisk, neuhrazená ztráta z minulých let.  

Vzhledem k tomu, že nebyly vzneseny žádné diskusní příspěvky, přistoupil předsedající k hlasování. 

Hlasování o schválení výsledku hospodaření SP ČR za rok 2025 a zúčtování zisku ve výši 86.219,04 
Kč na účet Nerozdělený zisk, neuhrazená ztráta z minulých let se zúčastnilo 65 delegátů. Pro: 65; 
Proti: 0; Zdrželo se hlasování: 0. Návrh byl schválen. 

Usnesení: 
Valná hromada Svazu průmyslu a dopravy České republiky schválila výsledek hospodaření SP ČR 
za rok 2025 a zúčtování zisku ve výši 86.219,04 Kč na účet Nerozdělený zisk, neuhrazená ztráta z 
minulých let. 

6) SCHVÁLENÍ ZMĚNY STANOV SP ČR 
Vzhledem k tomu, že návrh na úpravu Stanov SP ČR a metodika pro stanovení počtu hlasů na valné 
hromadě uvedená v úpravě Platebního řádu spolu úzce souvisí, navrhl předsedající projednat a 
schvalovat návrh na změnu Stanov SP ČR a doplnění Platebního řádu společně. K návrhu nebyla 
vznesena námitka. 

S návrhem představenstva na změnu Stanov SP ČR a doplnění platebního řádu seznámil člen 
představenstva SP ČR a prezident Elektrotechnické asociace Jiří Holoubek. 

Návrh byl připravený na základě dlouhodobého vývoje členské základny a struktury členských 
příspěvků. Cílem je umožnit účast a rozhodování na valné hromadě všem členům Svazu, zajistit, 
aby každý člen měl na valné hromadě hlasovací právo a disponoval alespoň jedním hlasem, 
reflektovat významný nárůst počtu individuálních členů a změnu ve struktuře příspěvků. 

Valná hromada byla informována o činnosti Komise pro úpravu Stanov SP ČR, kterou ustavilo 
představenstvo dne 9. 9. 2025. Komise pracovala ve složení zástupců představenstva, dozorčí rady 
a sekretariátu Svazu a připravila návrhy změn pro představenstvo. V rámci přípravy návrhu 
proběhla opakovaná komunikace s členskou základnou a byly shromážděny připomínky členů ke 
dvěma průběžným návrhům. Komise se všemi zaslanými připomínkami podrobně zabývala a na 
základě nich návrh postupně upravovala. 

Hlavní navrhované změny: 
• vymezení valné hromady jako shromáždění individuálních a kolektivních členů s hlasovacím 

právem, 
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• stanovení počtu hlasů jednotlivých členů podle výše členského příspěvku s podmínkou, že 
celkový počet hlasů individuálních členů nesmí přesáhnout 1,8 násobek celkového počtu hlasů 
kolektivních členů, 

• úprava pravidel pro usnášeníschopnost a náhradní valnou hromadu, 
• možnost zastoupení člena na valné hromadě jiným členem, zaměstnancem člena nebo 

zaměstnancem sekretariátu na základě plné moci, 
• vznik členství až úhradou prvního členského příspěvku a status pozorovatele až uhrazením 

platby, 
• sloučení „Rady členů“ a „Grémia“ do „Rady členské základny“, 
• formální zrušení ustanovení o Sněmu Svazu bez vlivu na jeho faktické konání. 

V návaznosti na změnu Stanov je navržena také úprava Platebního řádu, přičemž se nemění výše 
ani způsob výpočtu členských příspěvků, doplňuje se pouze metodika pro stanovení počtu hlasů na 
valné hromadě.  

Individuální členové jsou podle výše členských příspěvků rozděleni do decilů, ve kterých se jim 
přiřadí podle výše členského příspěvku 1 – 10 hlasů. Stejně se rozdělí do decilů také kolektivní 
členové, zde se vychází z nejvyššího nahlášeného členského příspěvku kolektivního člena. Pokud je 
splněna podmínka, že celkový počet hlasů individuálních členů nepřesáhne 1,8 násobek celkového 
počtu hlasů kolektivních členů, je počet hlasů na valné hromadě stanoven. Pokud podmínka 
splněná není, navýší se celkový počet hlasů kolektivním členům a ten se pak mezi ně přiměřeně 
rozdělí se zachováním proporcionality podle výše členského příspěvku. 

Diskuse: 

• Ivo Červenka (Svaz strojírenské technologie) se zeptal, jak bude konkrétně stanoven počet 
hlasů pro SST a zda budou členové předem znát počet svých hlasů na valné hromadě.  

 Z. Musil spolu J. Holoubkem vysvětlili metodiku výpočtu hlasů navrženou v platebním 
řádu. J. Rafaj zároveň potvrdil, že každý člen bude mít počet svých hlasů k dispozici před 
zahájením valné hromady. 

• Ladislav Verner (SOMA spol. s r.o.) – požádal o vysvětlení důvodu pro změnu stanovení počtu 
hlasů na valné hromadě. 

 J. Rafaj uvedl, že stávající valná hromada má celkem 75 delegátů, z toho každý kolektivní 
člen má 1 delegáta a počet delegátů individuálních členů se dopočítává do 1,2 násobku 
počtu delegátů kolektivních členů, přičemž každý delegát má 1 hlas. Metodika pro výběr 
delegátů pro valnou hromadu z řad individuálních členů byla předmětem řady diskusí, 
které nenašly shodu na konkrétním řešení. S ohledem na rostoucí počet individuálních 
členů představenstvo navrhuje umožnit hlasování všem členům a zároveň zohlednit výši 
jejich příspěvků.  

• L. Verner ještě navázal dotazem, zda budou výsledky hlasování při tajné volbě prezentované 
veřejně. 

 J. Holoubek reagoval, že po ukončení hlasování budou výsledky vždy transparentně 
zveřejněny. 

• Ivan Souček (Svaz chemického průmyslu) vyjádřil obavu, že hlasování prostřednictvím 
technických prostředků už nebude veřejné. 

 J. Rafaj ujistil, že hlasování na valné hromadě zůstane veřejné a v případě potřeby bude 
možné hlasy přepočítat. Tajné hlasování bude zachováno pouze pro volby členů orgánů.  

• L. Verner vyjádřil obavu, že nový systém může zvýhodňovat členy s vyššími příspěvky a 
posilovat jejich vliv při schvalování zásadních dokumentů. 

 J. Rafaj reagoval, že cílem návrhu stanovení počtu hlasů na valné hromadě je zachovat 
význam kolektivních členů a současně nepotlačit vliv menších individuálních členů. 
Navržený model má zajistit dlouhodobě funkční a vyvážený systém, který zabrání 
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dominanci jedné skupiny. Co se týká názorových střetů, k nim dochází zejména na úrovni 
expertních týmů, které formulují stanoviska a priority Svazu. Tento návrh neovlivní 
fungování expertních týmů.  

Vzhledem k tomu, že již nebyly vzneseny další dotazy, přistoupil předsedající k hlasování. 
Upozornil, že pro přijetí návrhu se vyžaduje nejméně dvoutřetinová většina hlasů přítomných 
delegátů. 

Hlasování o schválení návrhu změny Stanov SP ČR a doplnění Platebního řádu se zúčastnilo 61 
delegátů. Pro: 58; Proti: 0; Zdrželi se hlasování: 3 delegáti. Návrh byl schválen. 

Usnesení: 
Valná hromada Svazu průmyslu a dopravy České republiky schválila změnu Stanov Svazu 
průmyslu a dopravy České republiky a dále schválila doplnění Platebního řádu Svazu průmyslu a 
dopravy ČR s účinností od 14.5.2026.  

7) ÚPRAVA PLATEBNÍHO ŘÁDU V NÁVAZNOSTI NA ZMĚNU STANOV SP ČR  
Byla vyřešena v předchozím bodě. 

8) PRAVIDLA PRO NÁVRH KANDIDÁTŮ DO VOLEB ORGÁNŮ SP ČR  
S návrhem Pravidel pro návrh kandidátů do voleb orgánů SP ČR seznámil generální ředitel Daniel 
Urban. Uvedl, že předložený dokument byl schválený valnou hromadou již pro minulé volby a nově 
byl zaktualizovaný pouze o termíny. 

Vzhledem k tomu, že nebyly vzneseny žádné diskusní příspěvky, přistoupil předsedající k hlasování. 

Hlasování o schválení Pravidel pro návrh kandidátů do voleb orgánů SP ČR se zúčastnilo 61 
delegátů. Pro: 60; Proti: 0; Zdržel se hlasování: 1 delegát. Návrh byl schválen. 

Usnesení:  
Valná hromada Svazu průmyslu a dopravy České republiky schválila Pravidla pro návrh 
kandidátů do orgánů Svazu. 

9) ZÁVĚR 
Předsedající valné hromady Zdeněk Musil poděkoval všem za účast.  

Prezident SP ČR Jan Rafaj závěrem popřál všem účastníkům valné hromady hodně úspěchů v další 
práci a moudrost při rozhodování. Pozval všechny na Setkání špiček českého byznysu od 18:00 h 
na Občanské plovárně.  

Valná hromada byla ukončena videem ze Setkání špiček českého byznysu konaného v roce 2025. 

 

Zapsala: Petra Ježková 

Za správnost ověřovatelé zápisu: 
Ernest Ištvánfy v. r. 
Ivan Souček v. r. 


